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OSSZEFOGLALAS

Dr. Becsey Zsolt elemzésében hangsu-
lyozza, hogy Magyarorszag az utébbi év-
szazadban mindig is nyitott orszag volt, és
a nyitottsdg nemcsak versenyképességével
faggott 0ssze, hanem az eladésodottsag-
bél és az éppen domindns piacai gyengi-
1ésébol-er6sodésébsl eredd kényszerbsl
adédéan is. A rendszervaltaskor a nyugati
értékazonossag és integracios elszantsig
miatt a nyugati reintegracioé volt napiren-
den, ami a 2000-es évek elejétsl Kozép-
Eurépa magéra taldlasaval részlegesen
kiegyenlit6dott térségtink irdnydba. Most
pedig a tartésan felemelked6 gazdasdgok
novekedésére alapozva nyit kozelebbi és
tavolabbi kontinensek er6s6dé orszagai

felé. A szerz6 leirja, hogy a nyugati ter-
mészetes graviticié mellett régi kapcso-
latainkat is felelevenitve hogyan prébdlja
meg az aktiv magyar kiilpolitika és ezen
beliil is a gazdasagpolitika a lelassult, bar
remélhetbleg stabilizal6dé nyugat-eurd-
pai piac mellett azokat az elemeket és esz-
kozoket eltérbe allitani, melyek révén el-
lensulyozhat6 a nyugati vonzais tilzé szivo
hatasa kulgazdasdgi kapcsolatainkban.

SUMMARY

Zsolt Becsey, Ph. D. in his analysis em-
phasizes the open economic nature of
Hungary in the course of the past cen-
tury. This openness is due not only to her
competitiveness, but is originated from
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Az iras a szerz6 Gyulan, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag éves vandorgyti-
1ésén 2013. szeptember 27-én tartott el6adasa alapjan készilt. A cikk meg-
allapitdsai a szerz6 maganvéleményét tartalmazzak.
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the must of her progressive indebted-
ness and the weakening — strengthening
of her significant markets. At the change
of system in the early 90s the same val-
ues and the determination to integrate
ourselves put the so-called western rein-
tegration in forefront, what was gradually
completed — in parallel with the econom-
ic normalisation in Central Europe — with
the smooth change of weights in the eco-
nomic relations towards our region since
the beginning of this century. Nowadays,
taking into account the stable rise in the
economic performance of the emerging
countries, Hungary opens her activities
in the direction of closer or farther conti-
nents. In his description the author made
it perceivable that beside the Western Eu-
ropean natural integration and in addi-
tion to the linkage of its hopefully stabilis-
ing but low speed economy how Hungary
intends to mobilise elements and meas-
ures through which she can counter-
balance the too high proportion of the
West in our foreign economic relations.

FLOZMENYEK

Talzas lenne azt éllitani, hogy a magyar
keleti nyitds politikija ma kezddédott.
De a nyugati sem. Ezt jelzi az is, hogy a
korszertinek mondhaté statisztikai rend-
szerek révén, a népszovetségi adattarak
alapjan lehet latni, hogy Magyarorszig
és a tobbi kelet-kozép-eurépai dllam mar
a huszas években is erSteljesen kotodott
a jelenlegi Nyugat-Eurépdhoz. Példaul
1928-ban hazank a rendszervaltaskori
(1992-es) EU-EFTA-allamokkal bonyo-
litotta le kereskedelmének 65%-at, ami
lényegesen erésebb, mint a mostani id6-
ket jellemz6 54%-os, EU-15-0khoz iranyu-
16 exportardnyunk, de kevesebb, mint a

2001-ben mért 74%-os EU-15 iranyultsa-
gt kivitelink.! Valtoznak az id6ék: ezeket
a szamokat a kilencvenes évek elején az
eurépai reintegraciéonk bizonyitékaként
idézttik az Eurépai Uniéval folytatandé
targyaldsok megkezdésének aldtimasz-
tasara. Ezt az is jol bizonyitja, hogy az
1994-es csatlakozasi kérelmink torténel-
mi jogosultsaigdnak indokoltsaga céljabol
dtadott memorandumunkban még az
Osztrak—Magyar Monarchia keretein be-
lili eurépai intézményi és egytittmiikodé-
si elkotelezettséguinket is hangsulyoztuk.?
Ezzel azt kivintuk aldtdmasztani, hogy
nemcsak a keleti piacok rendszervaltisko-
ri elvesztése és a fizet6képesség egyedili
nyugat-eurépai léte miatt lett magas az
eurdpai kereskedelmi kotédésiink szinte
minden jelz6szama (lasd kés6bb), hanem
ennek mar torténelmi gyokerei vannak,
ezért is beszéltink reintegraciorol. (Fon-
tos megjegyezni ennek értelmezésénél
azt is, hogy hazank 1938-ban pl. az EU-
15 fejlettségi szintjének 62%-at, 1950-ben
még 54%-at érte el, ami 1990-ben egyes
szamitasok szerint mar csak 39% volt.
Ugyanez a gorbe volt jellemz6 Csehszlo-
vakiara vagy Lengyelorszagra is, s6t 1938-
ban hazink fejlettebb volt Portugalianal,
és fejlettségben tartotta a lépést Olaszor-
szaggal vagy Gorogorszaggal is.” Mindez
jol jellemzi azt, hogy milyen hatast valtott
ki a szocializmus térséguink leszakadasa-
ban a természetes integracié megszinte-
tésével, hiszen 1990-ben az el6bb emlitett
mediterran allamokhoz képest is szaka-
déknyi ktlonbséget konstatalhattunk.)
Ehhez képest dllandé sztereotipia,
hogy a rendszervaltasig csak keleti, els6sor-
ban szocialista orszigokkal és a KGST ber-
kein belul folytattunk gazdasagi kapcsola-
tokat. Ez valéban jellemzé volt az 1973-as
olajvdlsag el6tti kapcsolatokra, hiszen pl.

429



Tudomdanyos miihelyek

1958-ban hazank csak 71 milli6 ECU ér-
tékben exportalt az EU-ba, és ez 1970-re is
csak 406 milli6 ECU-re kuszott fel.*

A gazdasagi valsag hatdsara azonban a
szocialista orszdgoknak véltaniuk kellett,
hiszen a fokoz6dé eladésodottsdg miatt
devizabevételre volt sziikségiik (ldsd ko-
vetkez6 bekezdés). Ennek megfelel6en
Magyarorszdg mar a rendszervaltas el6tt,
még a KGST nagy korszakdban elkezdte
a sztiken vett KGST-iranyultsagat diverzi-
fikalni (lasd 1. tablazat).

Az un. szocialista tibor — mely nagy-
részt a KGST-tagokbdl dllt, de néhany
mas orszdg (példaul Kina vagy Jugoszla-
via) is idetartozott — exportunkon beltili
aranya a hetvenes évek els6 felének csak-
nem 70%-os sulyarél a nyolcvanas évek
kozepére 56%-ra csokkent. Mindezen be-
lal abszolut domindns volt a Szovjetunié
szerepe, ami érthetd, hiszen a magyar
szénhidrogénimport ellenstlyozasara az
akkori elszimoldsi rendszerben komoly
ellentételezéseket kellett felvonultatni.
Ezt tudjuk, és tudtuk.

Ami taldn a mai fiatalok szdmdra nem
ismert, az az, hogy igen élénk kapcsolata-
ink alakultak ki a nem szocialista vilaggal
is, szerepiik a magyar kivitelben mar a
nyolcvanas években megkozelitette a 44%-
ot. Ez persze akkor még nem jelentette az
EGK (az EU jogel6dje) dominancidjat,
mar csak azért sem, mert ekkor még csak
hat, késébb kilenc, majd 1981-ben mar
tiztagd volt a formdcié. (Ausztria nem
volt ebben az idében tag az EGK-ban, a
spanyolok és portugdlok pedig 1986-ban
csatlakoztak.)

Erdekes viszont, hogy az NSZK, vagyis
a keleti tartomanyok nélkali német allam
exportsulya mar 8% korili volt, szerepe
a maga idejében és helyi értékén mar a
kadari korszakban is domindns volt. Eb-
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1. tabldazat: Az EGK, a KGST és az
un. fejlodo orszdgok ardnya
a magyar exportban

1971-75 | 1976-80 | 1981-85
Nem szocialista | 30,5 41,0 43,8
EGK 15,0 18,8 16,1
NSZK 5,7 9,0 7,8
szocialista 69,5 59,0 56,2
KGST | 65,5 54,2 51,9
Szovjetunio 35,1 29,6 32,4

Forrds: EP Seeler-jelentés, 1986.

ben az idé6ben azonban nagyon sok un.
harmadik vilagbeli, arab, dzsiai vagy dél-
amerikai orszdggal is kialakitottunk szo-
ros kapcsolatokat, melyek sordan barati,
de nem szocialista (bar sokszor szocialista
orientaltsagu) orszdgba kuldtiink magyar
termékeket, mérnoki szolgdltatasokat, ve-
zettiink nagy épitési vagy agrartelepitési,
ipari projekteket.

Ha ennek a lassu atstrukturalédasnak
az okait kutatjuk, akkor a korszak magyar
gazdasagpolitikdjdban taldljuk a megol-
dast. Magyarorszag 1973 utin, tobb mas
szocialista orszighoz hasonléan, stlyos
versenyképességi  kihivasokkal
szembe, megszlint az olcsé orosz gaz és

nézett

olaj importja (1975-ben életbe lépett a
bukaresti csisz6 drelv). Ahhoz, hogy az
intenziv gazdasagi fejlédéshez sziikséges
technolégiat megszerezze, legalabb rész-
ben a vilagpiacon kemény valutdban is el-
adhat6 termékekkel kellett elérukkolni.
Ez ahhoz is kellett, hogy legaldabb részben
fedezni tudja importszikségleteit, majd
késobb pedig a fokozatos eladésoddsanal
is fel tudja mutatni azt, hogy e mogott ex-
port- és fizetGképesség is dll. Bar az eladé-
sodast és a fokozatosan emelkeds kiils6-
mérleg-deficiteket megakaddlyozni nem
tudtuk, a felszinen maradashoz kellettek
a nyugati és fizet6képes harmadik vilag-
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beli kapcsolatok. Nem véletlen, hogy ha-
zank kérte az amerikaiaktdl a legnagyobb
kedvezmény elvét, 1973-ban belépett a
GATT-ba (a WTO el6dszervezete), 1982-
ben pedig az IMF-be és Vildgbankba. Dip-
lomaciai kapcsolatok hijan mér a 70-es
években szerzédéses kapcsolatba lépett
az EGK-val, megkonnyitend6 a piacra ju-
tast tobb fontos agrar- és textilterileten.
(Ezt tetézte 1988-ban a diplomdciai kap-
csolatok felvétele az EGK-val, és egy atfo-
g6 kereskedelmi szerz6dés aldirasa is, de
ez utobbit lényegében elsodorta a rend-
szervaltds utani 0j vilaggazdasagi helyzet,
és ebben poziciénk.)

A NYUGATI INTEGRALODASUNK MOTORJAI
ES FEKJEI A RENDSZERVALTAS UTAN

A rendszervaltaskor tehat egy mar elkez-
dett nyugati integralédds kapott djabb
lenduletet, melyet nemcsak gazdasagi,
hanem politikai okok is motivéltak. A po-
litikai okok kozott kiemelhets, hogy ér-
tékrendszerinkben az eurépai és atlanti
értékvilighoz valé ,reintegraciét” hang-
sulyoztuk. (Mint el6z6leg jeleztem, a 20-
as és 30-as években is nagyon komoly és
mély gazdasagi-politikai integraltsigunk
volt a Nyugattal.) 1990-ben beléptiink az
Eurépa Tandcsba, 1994-ben életbe lépett
az EU-val az Eurépai Megallapodasunk,
1999-ben pedig egy gyors és sikeres kap-
csolatépités utdin a NATO tagja lettink.
Gazdasagi szempontbdl pedig — mivel a
magyar elit gyors nyitds mellett dontott —
nyilvinvaléva valt, hogy a szabad kereske-
delmi megéllapodds révén piachoz juté
és juttaté Eurépai Unié vette at a magyar
kulkapcsolatok vezets szerepét részint
a foldrajzi és kulturalis kozelség, részint
a mar megkezdett gazdasdgi kapcsolat-
rendszer révén. A KGST szétesése utan és

a szocialista allamok altal parhuzamosan
végrehajtott gazdasigi rendszervaltds ré-
vén, mely a fizet6képességek terén egy-
mas felé is komoly kételyeket jelentett, a
régi kapcsolatok egy 1j versenyhelyzetben
leértékelddtek, hiszen fejlett technol6gia-
kat és marketinget, Arumingsitéseket stb.
a nyugati kapcsolatok jelentettek ugyan-
azért a konvertibilis valutaért. Kézép-Eu-
répaban is egymas helyett az EU-kapcso-
latok keriiltek el6térbe.” Magyarorszig
sulyosan eladésodva, de folyamatosan
fizetve a cs6dot elkerulte, nem kérte az
adéssdg részleges elengedését (mint a
lényegében csédbe jutott lengyelek, a
tobbi térségbeli orszag pedig nem volt
silyosan eladésodva), ezért szamdra a
privatizdciora is épulé azonnali mtikodo-
téke-bedramlds — ehhez teljes piaci nyitds
és harmonizacié, valamint a konvertibilis
pénzben fizet6 exportpiac megszerzése
miatti kényszer is — siettette a gyors EU-in-
tegralédast. Tudtuk, hogy a rendszerval-
tas utdn nemcsak a devizaad6ssdg, hanem
a nyilé piaccal jaré importnovekedés, a
kies6 hazai termelés drupétlasa miatt is
csak ez lehet az életben maraddshoz ve-
zet6 ut. Ugyanis a privatizaciés bevételek
elfogyasa utan az EU-belépéssel — a tarsu-
lasi forrdsok ehhez kevesek — jaré transz-
ferek (ma ez az éves GNI nett6 3,6%-a’)
jelenthetnek csak fenntarthaté fizetési
képességet. (Ma egyébként a belépésko-
ri dtmeneti intézkedések teljes lebonta-
sa utdan kereskedelmi mérlegtinkben 10
milliard eurés aktivaumunk van az EU-val
szemben.) Nyilvin kozgazdasigi értéke-
lés lehet az utékor részérdl az, hogy a
magyar és a kozép-eurépai elit mennyi-
re gondolkodott helyesen az integracio
bizonyos aspektusait illetéen, példaul a
privatizicié vagy a termel6kapacitasok
gyors bezarasa korében, de akkor a hely-
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zet nagyon determindltnak ttint. (Magam
is azok kozé tartozom, akik a bankkon-
szolidacié vagy a szocidlpolitika rovasdra
is megprobaltdk volna a versenyképesség
hatdrmezsgyéjén 4allé termel6 [szinte
hungaricum jellegti] cégeket tovabbt&ké-
sitve, ha kell, tobbéves dtmenettel életben
tartani, majd egy részitket megerGsiteni a
nemzetkozi piacon.)

A ,NYUGATI TARTAS” MOTORJAI £S FEKJEI
A MAI HELYZETBEN

Magyarorszag akkor integralédott az
Eurépai Unidhoz, amikor az erd&teljes
fellendiilésben volt,” és kialakult a belsé
piac (1992 végén), megsziiletett a maast-
richti rendszer, benne az eurdodvezet,
valamint a kulpolitikai egytttmiikodés
mellett a beltigyi egyuttmiikodés, és ki-
dolgozasra keriilt a schengeni rendszer.
(Nem véletlen, hogy 1993 utidn minden
csatlakoz6 orszdg szdmdra kovetelmény
volt az egységes valutahoz és a schen-
geni ovezethez torténé csatlakozas. Ezt
az 1995-ben csatlakozott hirom orszag
kozil csak Svédorszdg nem tette meg az
euréovezetre vonatkozéan.?) 1995-ben
alakult ki az EU-15 fogalma (a fejlett
EU-tagokbdl dll6 Nyugat-Eurépa a cent-
rum), melyhez killdbnmegallapodasokkal
kapcsolédik Norvégia, Svdjc, Liechten-
stein és Izland, de ezen utébbi allamok
EU-csatlakozdsa nem valészintisithet6 a
kozeljovoben. Statisztikailag ez a foga-
lom (EU-15) most is él annak ellenére,
hogy a 2004-ben és az utdn csatlakozott
orszigok (EU-13, most madr osszesen
EU-28) datmeneti integrdalodasi feltételei
nagyrészt lejartak, de latjuk, hogy csak
négyen: Szlovénia, Szlovikia, Esztorszag
és Lettorszdg csatlakoztak az eurdove-
zethez. A k6zos valutadvezetet most mar
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szokds EU-18 néven is emlegetni, és sta-
tisztikailag is mérni. Romania, valamint
Bulgdria nem nyer bebocsdtast a schen-
geni ovezetbe sem, pedig ezt a csatlako-
zasi szerzédésben foglalt kotelezettsé-
geinek megfelel6en kérték, de a tagok
konszenzusa nincs meg hozza.

Ebbdl a konglomeratumbdl kozgaz-
dasagi értelemben érdemes vizsgdlni az
EU-15 szerepét hazank nyugati integra-
ci6ja szempontjabol. Tarsuldsunk tiz éve
lényegében a velik torténd szoros kap-
csolatokrol szolt, és 6k szimbolizaltak azt
a kotelez6 fuggést, miszerint integracion-
kat a fejlett fizet6képes piachoz, a mtiko-
do toke, a fejlett menedzsment és miisza-
ki technolégidk behozataldhoz mértuk.
Az EU-15 fogalom jelenti az eurépai fej-
lettség fogalmat (a nominalis uniés GDP
tobb mint 90%-at jelentik folyamatosan,
és még most is), és az egy foére juto real-
GDP alapjan a vélsdgig valamennyi tagja
fejlettebb volt a kdzép-eurdpai volt szoci-
alista tagorszdgoknal. (Ez most a gorog—
portugdl vélsig kapcsin mar nem min-
den esetben igaz.)?

Mint azt a 2. tdbldzat is mutatja, Ma-
gyarorszag szamara az EU szerepe a
kulkereskedelemben, azon belil is az
exportban, nagyon domindns, még ha
2001 6ta ez a dominancia 84%-r6l 76%-ra
csokkent is. Azonban ha abbdl indulunk
ki, hogy az tn. fejlett nyugati oldaltél valé
fuggésink mennyire vltozott, akkor még
jelent6sebb a magyar diverzifikacié. Hi-
szen az EU-15 2001-ben 74%-ot képviselt
a magyar exportban (s6t, a 90-es években
béven meghaladta a 80%-ot), mig 2012-
ben mar csak 54%-ot. Vagyis az EU-n be-
lali exportfiiggdségi adatok atalakulnak,
hiszen a keleti oldal részardnya ropke egy
évtized alatt tobb mint kétszeresére, 10%-
r6l 22%-ra nétt a teljes magyar exporton
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belil, ami igazdn jelent6s diverzifikdciot
és az EU-n beluli keleti nyitast vagy kap-
csolater6sodést mutat. Ennél még orven-

detesebb a helyzet a magyar tulajdont
cégeknél, ahol az EU-15 aranya 50% ala
esett az EU-12 er6sodése jovoltabol!

2. tablazat: EU-27 (EU-15) ardnya a magyar teljes és a magyar tulajdonii vallalatok exportjaban

év Osszes magyar exportban EU-27 (EU-15) | Osszes magyar tobbségi tulajdonit vallalati
hanyad (%), kkv exportban EU-27 (EU-15) hanyad (%), kkv

2001 |84 (74) 82 76 (63) 80

2008 | 78 (58) 80 77 (52) 80

2011 | 76 (54) 80 81 (45) 82

2012 | 80 (54) 80 80 (46) 81

Forrdas: KSH, sajdt szamitds.

M az, ami erdsiti az vin. nyugati tartdst,
az un. nyugati gravitdciot?

— Nagy konnyebbséget jelent, hogy az
EU bels6 piaci integraciéjanak része-
sei vagyunk, a négy szabadsagjog (4ruk,
szolgdltatasok, t6ke és munkaers szabad
aramlasa) mellett lehet6ség van a sze-
mélyek szabad mozgasira is (részesei
vagyunk a schengeni 6vezetnek), ami a
kkv-k mozgdsa szempontjdbdl lényeges
és adminisztraciomentes tevékenységet
jelent, nagyobb jogi és tizleti biztonsdgot
is vonzva maga utdn.

— Politikai értékrendbeli és foldraj-
zi kozelséget is fel tudunk mutatni, ami
nemcsak a demokratikus értékek, hanem
a fizetési és tizleti kultira szempontjabol
is kiemelked6; az EU-15 orszdgok nagy
része az eurdzénaba tartozik, mely sza-
munkra is (kilkereskedelmiink és devi-
zatartalékunk szempontjdbdl is) dontd
fontossdagu relacié. A foldrajzi kozelség,
az ,egy tank benzin” effektus a kkv-k
szempontjdbél domindns, exportjuknak
tobb mint 80%-a a mai EU-ba vandorol.
A nyugati EU~vidllalkozdsok konnyebben
tudnak benniinket a termelési vertikum-
ba is behelyezni.

— Jelenleg elsGsorban nyugati befekte-

t6k finanszirozzak a magyar allamadossig
kulfoldiek dltal kézben tartott tobb mint
fele részét.

M a nehézség ebben a viszonylatban?

— Lelassult a gazdasagi novekedés, bar ez
még nem jelenti azt, hogy a szamunkra
fontos importnévekedésiik is lassulé pa-
lyan kell hogy legyen.

— Nincs magyar t6kekivitel, ez csak az
EU-13 felé, illetve a keleti iranyba jellem-
26, ami nem tdri az utat a magyar gazda-
sagi kapcsolatok mds, nem kereskedelmi
formai el6tt. (A Mol és a Richter itt épp
most jelent meg a nyugati piacon, de
ennek trendszertisége még nem igazol-
haté.)

—Nehéz a kozbeszerzésekbe és mas ten-
derekbe val6 bekapcsolédasunk, pedig mar
két évtizede tarsultunk, és tiz éve vagyunk
tagok, de még mindig él a kiszoritds az tn.
4j tagok irdnydba. (Forditva ez nem mond-
hato el.)

Mindezekkel egyttt is a magyar tulaj-
donu export az EU-15 esetében a nemzeti
atlaghoz kozeli (2012-ben 18%), de joval
magasabb (26%) az EU-12 esetében. Mint
azt a 3. tdbldzat is mutatja, tobb szomszédos
orszagban ez az arany 30% folott van.
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3. tabldzat: A magyar tobbségi tulajdoni vdillalatok exportja az dsszes évi exportunk
hanyaddban (Mrd forint alapon)

Cél 2001 2007 2011 2012 Cél/6sszes HU 2011
Osszes 24,3 18,3 18,2 17,4 100

ebbdl: kkv 12,2 7,7 8,0 8,3
Németorszag 17,0 13,8 13,1 12,3 18
Olaszorszag 32,7 30,4 30,4 29,1 8
Szlovakia 31,1 20,8 28,2 32,3 8
Romania 42,3 31,4 26,4 30,1 8
Ausztria 31,0 26,9 23,1 24,7 7
Lengyelorszig 36,3 20,0 26,1 20,0 6
Csehorszag 23,4 15,7 20,3 19,8 4
USA 32,0 24,6 23,1 13,7 3
Kina 12,7 6,5 9,2 7,8 0,7
Izrael 47,4 54,9 47,2 24,4 0,1
Azerbajdzsan 33,0 34,9 32,2 36,0 0,01
Forrdas: KSH, sajat szamitds.
4. tabldazat: GDP és export-import adatok 2013 és 2014 kozitt

0 o] 0 Q g g Nt 2

k PSER R LIRS TEC ISR IR I
& O |CY | ER|ER|AS AR || m e | KK 4R
Vilag osszes: 3,31 40( 32|56 | 37| 55
Magyarorszag 0,0 1,2| 3,0 | 6,1 3,2| 6,2] 100 100
EU-27 0,0 1,31 08 | 45 | 20| 49| 76,1 76,0 | 61 | 342
ebbdl:
Eurodvezet -0,3] 1,11 056 | 47 | 22| 49
Amerika 3,0 3,7
Azsiai orszagok 71| 73(53 |66 | 59| 67| 175 6,4 | 34 | 42
Latin-Amerika 34| 3960 |65 | 54| 62
Szubszaharai Afrika 56| 6,1 2,9 | 6,1 29| 5,6
Afrika 1,3 1,5
Németorszag 06| 15|21 |70 22| 62| 252! 250!|53 |175
Oroszorszag 341 3,8 91! 92! 32| 52 3,2 3,2 129 29
USA 1,9 30|27 62| 35| 58 2,0 24| 6 15
Kina 7,751 82| 5,1 |64 | 62| 6,6 1,5 1,8 9 12
Japan 1,6 1,4| 20| 50| 40| 69 0,5 0,6 1 3
Mexiko 34| 3,4|6,7 |66 | 58| 68 0,3 0,5 2 3
Brazilia 30| 40| 6,0 | 65| 48| 5,7 0,2 0,3 2 2
India 571 6,21 6,6 | 9,31 8,5|10,2 0,4 0,3 2 3

* Elorejelzés. Forrdas: IMF.  ** Forrds: KSH.
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Ennek ellenére a nyugati tartas és gra-
vitdcios erd nagy. A 4. tdbldzatban azt mu-
tattam be, hogy ha a partnerek a 2013. évi
magyar exporton beltli ardnyit beszor-
zom a varhaté 2014-es importbéviiléssel,
akkor az EU esetében ez a gravitdcios je-
lentSséget jelz6 szorzé 342, csak Német-
orszag esetében 175, mig egész Azsianal
42, Oroszorszagndl 29, Kinanal 12.

A KELETI NYITAS MOTORJAI ES FEKJEI

Alapkérdés az, hogy mit értink keleti
nyitasunk foldrajzi fokuszin. Ha a kele-
ti nyitds fogalmaba belevessziik az euré-
pai volt szocialista partnereket (EU-12
és Nyugat-Balkdn, Ukrajna és Oroszor-
szag), valamint Torokorszag statisztikdit
is a tobbi foldrészen kiviil, akkor lathato
(lasd 5. és 6. tabldazat), hogy 2001 és 2012
kozott — mikoézben a magyar export dur-
van két és félszeresére nott — ezekben a
viszonylatokban az atlagot tobbszordsen
meghaladé a novekedés, mind az Osszes,
mind a magyar tobbségi tulajdonu cégek
exportja esetében. Ugyanezt a tobbszoros
szorzo6t lathatjuk Azsiandl, Afrikandl vagy
Amerikanal is. (Ebb6l az USA-Kanada
vonulat jelent kivételt, de ott magasabb
volt a bazis.)

Mik a pozitiv mozgatorugok ezekben
a viszonylatokban?

—Nagyobb a gazdasagi névekedés ritmusa
a feltorekvs mas foldrészbeli, elsGsorban
az azsiai, de most mar afrikai és dél-ame-
rikai orszdgokban is. Ez jelent6s import-
novekedési hajlammal is jdr, valamint 4j
modernizaciés kozberuhdzasokkal is kal-
kulalhatunk. (Csatorna-, energiai rend-
szerek, varosi kozlekedési és szemétgytij-
tési, egészségligyi és oktatdsi rendszerek.)

o

— Kittin6 torténelmi kapcsolatok van-
nak a 70-80-as évekbdl, hiszen akkor so-
kan tanultak ndlunk (magyarul), és emel-
lett mi is sok beruhdzasi vagy technolégiai
megrendelést teljesitettink. A hatalmon
1év6, legtobbszor demokratikus tobbparti
valasztasokon gyoztes partok vezetdi a tér-
ségtinkben tanultak, szimpatiaval viseltet-
nek irantunk. Nincs benntk félelem sem
a nemzetbiztonsigi szempontok alapjan,
ha tendereket nyertnk, és nem feltéte-
lezhet6 rélunk neokolonialista fiiggésbe
valé6 vonzasuk sem. Nincs sziikséglink
nagy tételben a nyersanyagaikra sem,
hiszen a multinacionalis cégek a techno-
l6gia- vagy munkaintenziv ipardgakat na-
gyobb kiils6 nyersanyagigény nélkul tele-
pitették hozzank, és ez érvényes a legtobb
magyar cégre is. Ezen elemek a nyugati
hatalmakndl és Kinanal, Indiandl vagy
Oroszorszagnal mashogy jelennek meg.

— A nyersanyagtermel6 orszdgok piaci
alapon, nem csak segélyekbdl kototten,
fizet6képessé valtak (nincs mar barterek-
re és kliringekre sziikség), sok olyan beru-
hdzast is megvaldsitottak — repterek, au-
topadlydk, koérhdzak és szdlloddk, kiemelt
iskolak —, melyek az eurépai emberek sza-
mara gazdasagi és turisztikai kapcsolatok
céljabol is megkozelithet6vé teszik ezen
orszagokat.

— A nagy és politikailag er6s felto-
rekvs orszdgoknal (els6sorban a BRICS-
orszigoknal'’) a magyar kilpolitikai és
kulgazdasagi diplomadciai jelenlét erds.
Nemcsak a févarosokban vagyunk jelen,
hanem fékonzuldtusokkal a nagy gazda-
sagi kozpontokban is, de erénk ezen tul
csak a nagy forgalommal kecsegtets, ki-
emelkedd méreti és erejli partnereknél
jelenik meg, példaul Nigéria, Egyiptom,
Kazahsztan. (A vélsag egyik érdekes nem-
zetkozi jelensége a globdlis gazdasdgi kér-
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déseket megtirgyalé un. G20-as csoport
megjelenése, a csoport G8-on és BRICS-
en kivili tagjai példaul Argentina, Szaud-
Arabia vagy Dél-Korea; hagyomdnyosan
naluk is jelen vagyunk kulképviseletek-
kel, bar gazdasdgi sikereink valtozoéak.)
Ett6] eltérs a helyzet a Balkan és az eu-
répai volt szocialista orszagok esetében,
ahol a fizikai tizlethélézati és diplomaciai
jelenléttink egyszerre is kiemelkedd.

Milyen nehézségek léteznek ezekben
az orszdgokban, és igy kiilonleges dllami
odafigyelést kivannak?

— Nagy gond a tavolsdg, a politikai kap-
csolatok kotelezd kiépitése az tizleti le-
hetSségek el6tt, hosszti és faradsagos
kapcsolatalakitasi igény a kkv-k részérdl,
eltéré tuzleti kultdra, vizumkényszerek,
oltasok, nincs kozvetlen légi kapcsolat
(néhdny kivételtsl eltekintve), ami draga-
va és farasztova teszi az utazast, nehézzé
az aruszallitast. (Hajo vagy vasuti, esetleg
légi konténer kell.)

— Magyarorszag az adott desztindciéval
fennall6 kapcsolataiban az EU jogi rezsi-
met kell, hogy kovesse (kereskedelempo-
litika, beruhazasvédelem, vizumrendszer,

légi egyezmények, a legfontosabb idevigé
kozosségi kompetencidju teriiletek), ami a
partner oldaldrdl is neheziti a kapcsolatok

erGsitését. Raadasul az EU oldalardl ezek a
kozos (uniés) kompetencidban 1évs szer-
z6désrendszerek lassan éptilnek ki.

— Sok klasszikus magyar exportalé val-
lalat megsztint vagy visszavonult (példa-
ul Ganz, Tesco, Transelektro), és a nagy
nyersanyagexportérok mellett a tobbi
orszagnal tovdbbra is gond a fizet6képes-
ség, annak megszervezése és garantalasa.
A nagy tavolsdg miatt a hazai tradicionalis
exporttermékek nem tudnak nagy meny-
nyiségben eljutni messzire (lasd 5. és 6.
tablazat). A mezbgazdasagi jellegli ex-
portunk 85%-a az EU-ba megy, a magyar
kkv-k els6sorban ide koncentrdlédnak.
Sajnos, a magas feldolgozottsigi termé-
keknél, mint példaul a gépipar, a magyar
tulajdont cégek részesedése az exportbol
alacsonyabb, mint a nalunk lévé kulfoldi
cégek esetében.

— A hivatalos magyar diplomaciai kép-
viseletek szdma drasztikusan csokkent.
Fekete-Afrikaban 3, Dél-Amerikaban 3
kulképviselettel vagyunk jelen (most 0j-
ranyitunk Nigéridban és Chilében, ami
sokat javit majd a helyzeten), de tovabbi

5. tablazat: Osszes (a) és magyar tibbségi tulajdoni (b) export (Mrd eurd), % (b/a)

2001 2008 2011 2012

EU-27 28,4/6,4/22,5 |57,5/10,5/18,5 |60,8/11,0/18,2 |60,9/11,2/18,3

EU-15 25,2/5,2/20,9 |42,2/7,1/16,9 |43,1/6,1/14,3 |42,9/6,4/15,0

EU-12 3,2/1,1/35,4 15,2/3,4/22,3 |17,7/49/27,7 |17,9/4,7/26,3
Eurépa (nem EU) 2,2/0,8/38,5 9,1/1,8/19,6 9,3/1,5/16,5 9,7/1,6/16,3
Azsia 1,2/0,4/36,4 3,7/0,6/16,7 6,0/0,5/9,6 5,1/0,6/12,0
Amerika 1,9/0,6/34,3 2,2/0,6/25,4 2,3/0,4/17,4 2,9/0,4/15,4
Afrika 0,1/0,05/42,3 |0,7/0,1/11,8 1,0/0,1/8,9 1,2/ 0,1/9,0
Ocednia 0,03/0,01/33,6 |0,1/0,01/9,0 0,3/0,01/7,1 0,2/0,1/ 7,3
Osszes 34,0/8,4/24,7 |73,3/13,5/18,5 |79,9/13,7/17,2 |80,1/13,9/17,4

Forras: KSH, sajat szdamitdsok.

436




Tudomdanyos miihelyek

6. tablazat: Magyar exportaru-focsoportok (ebbél EU-ba), %

2001 2001 2011 2011 2012 2012
osszes magyar osszes magyar osszes magyar
tulajdonu tulajdont tulajdonu

Elelmiszer- agrar 7,4 (68) | 16,8 (64) | 7,5 (82) |19,4 (84) | 8,1 (83) | 18,8 (85)
Nyersanyagok 1,8 (83) | 4,8 (0) 3,0 (87) | 8,2(100) | 3,3 (85) | 8,6 (92)
Energia 1,8 (83) | 1,2 (100) | 3,5 (64) | 0,7 (100) | 0,4 (59) | 1,4 (0)
Feldolgozott termékek | 31,1 (79) | 44,5 (81) |29,3 (80) |47,0 (79) |31,1 (77) |47,8 (76)
Gép-szillitéeszkoz 57,8 (88) | 32,5 (70) | 56,6 (74) |24,6 (76) |53,3 (74) |23,1 (78)
Osszes 100 100 100 100 100 100

Forrds: KSH, sajdt szamitdsok.

bovitések és Gjranyitdsok vannak tervben,
hiszen 25-30 éve mindkét vonatkozdsban
a jelenlegi tobbszorose volt a magyar kép-
viseletek szama. Ez a jelenlét fontos ah-
hoz is, hogy cégeink a jelentss EU-s vagy
ENSZ-segélyprogramokban (példdul az
EDF-ben) szerephez jussanak, mivel itt
donts, hogy a kedvezményezett orszag
milyen projekteket milyen jellegti partner-
ségben kivin megkapni. Tobb orszigban a
diplomaciai kapcsolatok jelentik a beszer-
zési piachoz valé kozvetlen hozzaférést is.

A magyar kormdny programjdanak fobb elemer
a kiilso gazdasdgi kapesolatok fejlesziésére és
diverzifikdalasdara

a) Nemzeti Egytttmtikodés programja

A kormanyprogramként is definialt, alta-
lanos elveket is megfogalmazé program
kulgazdasdgi kérdéseket érint6 része
kozvetlentl is megfogalmazta a magyar
nyitas f6 irdnyait, jelezve, hogy Magyar-
orszag egyszerre az Eurépai Unié része
és Kelet hatdra, mely utébbi szimunkra
kozlekedési és kulturalis szempontbdl is
kozel all6 térség. Mivel hosszabb tavon
is nagyobb gazdasagi novekedés varha-
t6 Keleten (elsGsorban Tavol-Keleten),
ezért a magyar gazdasidgi Kkitorésben

ennek lényeges szerepe lehet az un. 21.
szazadi selyemut révén, els6sorban ha-
gyomdnyos magyar termékek altal. (Hszi
Csin-ping kinai elnok 2013-ban maga is
meghirdette az Gj selyemut koncepcié-
jat, mely 2014 utan a kinai nyugati nyitas
egyik pillére lehet.) Ennek megfelelen
a kormdnyvdltds utdn azonnal megkez-
dédott a megerssitett diplomdciai kap-
csolatépités, hiszen a kiillgazdasagi allam-
titkdr mar 2010-ben elment Kindba és
Japanba, szorosabb szerzédéses kapcso-
latokat nyitott az arab orszagokkal. A mi-
niszterelnok torténelmi utat tett Kindban
2010-ben és 2014 februarjaban, Szaad-
Arabidban 2011-ben, Indidban és Japdn-
ban 2013-ban, Oroszorszdgban 2010-ben
és 2014-ben, de élénk magas szintii dip-
lomacia volt megfigyelhet6 a kisebb arab
orszdgok iranyaban is. A magyar diplo-
mdcia nyitott Afrika és Latin-Amerika
irdnydba is, bar a kiilképviselet-fejlesztés
még lassabban halad e téren. A leglatva-
nyosabb kereskedelmi — els6sorban ex-
port — felfutds Azsiaban tortént, bar mint
az 5. tabldzat mutatja, a magyar tulajdont
export elég mérsékelt maradt, a nagy ke-
leti és déli partnerek koziil csak Kindban
haladja meg a 100 millié eurdét.
Ugyancsak a nemzeti egyuttmiko-
dés programja hatdrozta meg a Karpat-
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Pyl

medencei gazdasagi tér ujjaépitésének
programjit. A programnak megfelel6en
rogton 2010-ben a kilgazdasagi allamtit-
karsag felallitott egy kulon féosztalyt en-
nek szervezésére, és hamarosan kidolgoz-
ta a Wekerle Tervet, s ennek nemzetrészi
aktualizalasaként az erdélyi Miké Imre
Tervet. Revitalizalta és bovitette a Karpat-
medencei tzlethal6zatot,"! és Gjjaszervez-
te a Corvinus Befektetési Zrt.-t is.
Ugyancsak ennek jegyében élénkultek
meg a nyugat-balkani és a volt szovjet koz-
tarsasagok irdnyaban fenntartott kapcsola-
taink, melyek nemcsak jelentds kiilkeres-
kedelmi tobbletet, hanem igen jelentos
exportnovekedést és aktivumot is hoztak.
Ukrajna, Szerbia, Horvatorszag és Torok-
orszag tobb mint egymilliard eurds ex-
portpiacunk, és itt, akdrcsak Ukrajndban
és Oroszorszagban, a magyar tulajdonu
export is 100 milli6é euré nagysagrenddi.

b) Kilgazdasagi stratégia

A stratégiat mar 2010 nyaran elkezdte
frissiteni az Gj kulgazdasigi allamtitkar-
sag, mely a Széll Kalman Terv részeként
2012-ben kerilt véglegesen elfogaddsra.
Ebben fogalmaztik meg a keresked6haz-
koncepciét, amely gyakorlatilag 2013-ban
lett operativ, és amely a magyar kkv-k
kulpiaci korét kivinta megteremteni az-
zal, hogy megfelel6 mennyiségi gytjtés
mellett kiilpiaci értékesitést is megvalésit.
Meghatdroztak azt is, hogy milyen segitsé-
get kell adni ahhoz, hogy a magyar kkv-k
megfelel6 kulkereskedelmi szaktuddshoz
jussanak (export hdzhoz jon), adatbaziso-
kat és képzéseket kapjanak.

A stratégidban hataroztdk meg azt a
célt is, hogy a lényeges kiilgazdasagi mu-
tatékat — kkv-k exportja, dsszexport, be-
fektetések itthon és kiilfoldon — meg sze-
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retnék duplazni az évtized végére, vagy
legaldbbis masfélszeresére emelni rossz
kiilsé konjunktira esetén. (Ugy tiinik,
ez utébbi lett a mérvadd, raadasul a fel-
torekvo vildgban el6térbe kertlt a belsé
fogyasztason alapul6 fejlesztés a kuilkeres-
kedelem-orientdlt koncepciékkal szem-
ben a dualis gazdasagi szerkezetek elke-
rialése céljabodl.) Kualon kormanybiztost
neveztek ki a kinai és orosz reldciéra: az
USA mellett ez a két kiilgazdasagi reldcio
emelkedik ki a magyar kereskedelmi és
befektetési egyittmitikodés terén.

Nagy hangsulyt kaptak a Széll Kdal-
man Terv huazéagazatai is, melyekbol
kilénosen sikeres lett a humdnszféra két
nagy tertiilete: az oktatdsi export és a tu-
rizmus. Az oktatds tertiletén két Iényeges
irdnyt emelhetiink ki az eddigi progra-
mok mellett:

— 2013-ban sziiletett egy Stipendium
Hungaricum nevii 6sztondijrendelet,'?
amely — kiillgazdasdgi érdekeinket elGtér-
be helyezve — kiemelked6 partnereink-
nek ajanl fel 6sztondijakat a magyar egye-
temek idegen, elsGsorban angol nyelvi
képzésénél. Ennek az 6sztondijnak révén
a tobb évtizeddel ezel6tti programokhoz
hasonléan didkokat képeznek, akik ké-
s6bb a kuldé dllamok gazdasagi életébe
tortént integralédasuk utdn hazank kil-
kapcsolatai terén segithetnek. Eltéréen a
régmult példdjatol, ezek a diadkok nem a
legfejletlenebb orszagokbdl jonnek, ha-
nem nagyrészt fejlett allamokbdl, vagyis
ez nem irhat6 fel teljes mértékben a fel-
zark6z6 vagy szegény orszagok segitsége-
ként. A képzésben nem magyarul, hanem
egy zartabb korben f6leg angolul vesznek
részt, ami a kotédést hazankhoz nem eré-
siti azonos mértékben, de tény, hogy ezek
a diakok itteni egyéni kotédéseikkel, ro-
konldtogatdsaikkal azonnal visszatéritik
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a befektetést, és hosszabb tivon hasznot
hozhatnak kiilkapcsolatainkban,
mint egyetemeink anyagi helyzetében

vala-

is. Ehhez az allam a sziikséges allamkozi
megallapoddsokat és kés6bb a kapcsolat-
tartast is megszervezi.

— A Rektori Konferencia révén az egye-
temek kozvetlen konzorciumdban, Kkife-
jezetten piaci alapon, megindult olyan
angol nyelvti didkoktatds a feltorekvs or-
szagok részére, ahol egyéves (vagy késébb
esetleg hosszabb id6tavi) képzésben ré-
szesillnek az egy orszagbol érkez6 fiatalok.
Ezért a kiillds dllam hivatalos képzési kolt-
séget fizet az egyetemeknek, ami noveli
az egyetemek bevételét, s6t ez szamukra
nyereséget is hozhat. Ez szintén segitheti
a nemzetkozi reputacionkat, emellett az
egyetemeket piaci alapu exportbevételek-
re is készteti, ami a kormany killgazdasagi
politikdjanak egyik célja. Hasonl6éan pia-
ci bevételekre tehet szert a magyar egye-
temek jo része kihelyezett oktatdssal is.
Mindez jol kiegésziti egyetemeink azon
tevékenységét, hogy killonbo6z6 orszagok-
bol egy tigynoki rendszer révén fizetds
diakokat szerez be, ami f6leg az egészség-
ugyi képzésben mar sikeres, de vannak
eredmények a sportképzések tertiletén is.
Mindezen tevékenységek természetesen
diplomdciai, és ha kell, szerz6déses segit-
séget kapnak, de eredményességiik azért
jelentés, mert kozvetlenill az egyetemi
szféra bonyolitja le.

— A turizmus tertletén a kormany
keleti nyitdsi stratégiaja és Uj turisztikai
koncepciéi révén a stagnald, de jelentds
nyugati turizmus mellett kezdenek olyan
térségekbdl is kibontakozni nagyszamu
turisztikai beutazasok, amelyek a schenge-
ni rendszer el6irasai szerint vizumkotele-
sek. Az elmult id6szakban tobb szazezerre
nétt az orosz beutazé turistdk szama, de

mar tizezres mértékben mérhet6 a kinai
és braziliai éves vendégéjszakdk szdma is.
Ez nemcsak a belépéstink el6tti, hanem a
néhany évvel ezel6tti teljesitményhez ké-
pest is exponencialis novekedést jelent."?

— Az 4j kormdny megalkotta az eddig
gazdasagi tarsasagi formdban lévé ITDH
Zrt. helyett a kormdnyzati hattérhivatal-
ként mikods HITA-t, mely még kozvet-
lenebbul tud aktiv proméciés tevékeny-
séggel fellépni olyan teriileteken, ahol a
magyar vallalkozok, els6sorban a kkv-k,
nehezen tudnak maguk megjelenni. Eb-
ben is nagy sdlyt kap a keleti orszagokban
torténé megjelenés, hiszen itt az allami
szerepvillalas lehet csak piacokat megnyi-
t6 erejii. A HITA jogel6djéhez hasonléan
lehet t6kevonzé képességii is, nevezete-
sen a befektet6k 6sztonzése révén. (A ke-
leti sikereket jelzi, hogy folytat6d6 ko-
reai, japan és indiai befektetések mellett
2010 végén a Wanhua révén megsziiletett
az els6 nagy kinai akvizicié is, melynek
eredményeként néhany év alatt a Borsod-
Chem versenyképes és megfelel6en t6ké-
sitett céggé valhat.)

A keleti nyitasnak a nyugati
kapcsolatrendszertol eltérd eszkozer

- Uj képviseletek nyitasa, foleg sajat konzu-
lokkal (hogy nalunk jojjenek be a turistaik
vagy uzletembereik az EU schengeni 6ve-
zetbe) és kulgazdasagi attasékkal. A képvi-
selet-fejlesztési stratégidban a nemzetpoli-
tikai célokon felul (a 1élektani okokon til
a konnyitett dllampolgarsag megadasa és
a valasztdsi jogosultsdg is nagy leterhelt-
séget ad) gazdasagi szempontok jelentek
meg. Igy dj képviseletek mellett a meglé-
vok kiilgazdasagi attasékkal valé erésitése
is napirenden van Azsidban, Afrikaban,
Dél-Amerikdban, de még Ausztralidban is.
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— Gazdasagi vegyesbizottsagok, me-
lyek évente vagy kétévente a felek kozott
kormdnykozi jelleggel, allamtitkari (vagy
kimagaslé partnerség esetén miniszteri)
szinten 0Osszeiils forumok. Osszesen 44
ilyen jellegti grémium van, értelemszerd-
en alapvetSen az EU-n kiviili terileteken.
Kina és Oroszorszag esetében kormany-
biztos vezeti a magyar oldal felkésziilését.
A kormanyvaltaskor voltak olyan elméle-
tek, hogy ezek a formdciék nem id6szerd-
ek, de az qj stilus alapjan nemhogy erdsi-
tettiik az tilések rendjét (altalaban évente
uléseznek a felek valtakozé helyszinnel),
de tjakat is nyitottunk, elsésorban Azsi-
ban és a Balkdnon. Ilyenkor ilésezik egy
vegyes tzleti tanacs, mely konkrét part-
nereket keres6 vagy mar az adott piacon
jaratos tzletemberekkel tl 6ssze, és a meg-
jelend politikusok, valamint a HITA segit-
ségével konkrét tigyletek is létrejohetnek
mind kereskedelmi, mind befektetésosz-
tonzési oldalon. Az allamkozi szerz6dések
kozil killgazdasagilag kiemelked6en fon-
tosak a beruhazasvédelmi és kett6s adozta-
tast elkertil6 egyezmények.

— Az Eximbank és a MEHIB egyesitésé-
bol 1étrejott EXIM™ 1j rendszerben jelen-
t6s kiils6s forrasokat jegyzett le, és allokal
ki nagyon kedvezs kamat- és mas technikai
feltételekkel magyar cégeknek kulgazda-
sagi finanszirozasra és annak biztositasara,
illetve export céli beruhdzisok finanszi-
rozdsa vagy hazai beszallitéi tevékenység
erGsitése céljabol. A magyar tulajdonu
kkv-k elérése érdekében a kereskedelmi
bankokkal is kidolgoztak egy kozvetit6i
szerz6déses rendszert. Egyre tobb orszag-
gal bontakozik ki banki partnerekkel is
hasonl6 egyiittmtikodés. A Balkan mellett
a feltorekvé foldrészek iranyaba nyitnak.

— Kamarai egyuttmiikodések erdsitése
fontos szerepet tolt be, hiszen t6bb keleti
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partnernél ennek segitségével lehet ma-
gyar villalatokat helyzetbe hozni, kulo-
nosen ott, ahol a kamara nemcsak nagy
presztizzsel, hanem a piacra engedésre
vonatkozéan is jogositvinyokkal bir. (Pél-
ddul ahol csak ellenérzott helyi partner-
rel alapitott vegyes vallalatok léphetnek
be a helyi piacra, f6leg a kozbeszerzések
tertiletén.)

— Légi kozlekedési jaratok nyitdsa az
EU-n kiviil kiemelkedSen fontos, példaul
oktatdsi, tzleti és turisztikai kapcsolatok
erSsitése céljabol. A Malév kiesésével ez
inkabb poziciéments jellegti, mint b&vi-
t6, de néhdny év milva ez mar expanzi-
0s jellegti is lehet. (Minszk, Dubai, Doha
vagy Baku desztindciéval eddig nem volt
kozvetlen 1égi kapcsolat.)

— Oktatdsi programokba valé bekap-
csol6dds Magyarorszagon. Az el6z6ekben
jelzett nappali egyetemi oktatdson kiviil a
piaci jellegti felkészitésnek lehet szerepe,
mint példaul nukledris teriileten, ahol 4j
nukledris beléps orszigok (pl. Vietnam
vagy Szaud-Arabia) iranydba is lehet tu-
dasexportot nyitni. Hasonléak a lehet&sé-
gek az agrartoviabbképzés teriiletén, kez-
deti sikerek mdr itt is felmutathatok.

— A kotott segélyhitel-akciok azért jok,
mert ezek EU-konform kamatszubvencié-
kon keresztil fejlesztési hozzdjarulasként
alkalmazhatok kevésbé fejlett partnerek-
kel, mivel az igy kiirt tevékenység kedvez-
ményezettje csak magyar cég lehet, mely
referencidja révén utat tor mds magyar
cégek helyi kozbeszerzési beruhazasainak
is. A kotott segélyhitel bonyolult és a meg-
val6sulds megkezdéséig lassu rendszer.

— A kkv-k kuls6 megjelenéséhez (pél-
ddul vasarokon) szintén van tdmogatas a
HITA-nal csakigy, mint a mas exportko-
zeli vagy exportdlé magyar kkv-knal ,az
export hdzhoz jon” akcié, ahol kiilkeres-
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kedelmi szaktudast lehet kiadni. Hasonlé-
an ehhez, magyar kkv-k egyiittes kiilpiacra
jutasat segiti a keresked6hazak rendszere
is a feltorekvd nagy pélusokban.

A VILAGKERESKEDELEM ES A GLOBALIS
GDP FEJLODESE

A globdlis novekedés — elsésorban a fej-
lett vilag, f6leg az EU miatt — 2012-ben
lelassult, 2,2% volt, ezen beliil a fejlett
orszagoknal 1%, a feltorekvo fejl6ds or-
szagokndl azonban 5%-os névekedést lat-
hattunk. 2013-ban az EU mar kikertilt a
recessziobol, 2014-ben pedig az USA-val
és Japannal egyutt is néni fog, jelentGsen
segitve a vildggazdasdg novekedését és a
magyar piacra kerilés esélyeit.

Avilagkereskedelem is jelentGs lassula-
son ment at, 2013-ban még a 2% korili no-
vekedés is elképzelhetd, de ez 2014-2015-
ben fokozatosan 4% folé emelkedik majd.

A fejlédé orszagok exportvezérelt no-
vekedése is kezd kifulladni, elsGsorban a
tartés eurdpai lassulds miatt. N6 a fejlsdsk
és kontinentdlis-regionalis partnerek egy-
mas kozotti kereskedelme, ami nem segiti
a nyugatiak keleti expanzigjat. Emellett
azonban a feltdrekvs vezeté orszdgok (j
gazdasdgi fejlesztési politikdja indul el,
vagyis a fogyasztds- és beruhdzasosztonzés-
sel, tertletfejlesztéssel a dudlis gazdasagi
szerkezetet (modern, exportvezérelt és
az elmaradott, hagyomanyos szektorok
és régiok) kivanjak tompitani. Ezért er6s
bels6ersforras-felhasznalds is lesz, vagyis
még Kina és India importnovekedése sem
haladja meg a 6-7%-ot. A gazdasagi valsag
miatt tanulsigként a pénzugyi szektor
nemzetkozi expanzidja is lassul, nagyobb
lesz a belss betétesekre alapul6 hitelezés,
kisebb lesz a globdlis szintti hitelkdlcson-
Z€s szerepe.

Magyar szempontbdl ez azt is jelenti,
hogy a kozép- és kelet-eurépai térség fej-
16dése lehet a diverzifikdacié egyik fontos
forrasa, azon belul is Ukrajna, Oroszor-
szag és Torokorszag. Remélhetéleg e trio-
ndl az utébbi id6k politikai vagy struktura-
lis megtorpandsai nem lesznek visszahuzo
erejliek, az EU keleti tagdllamai pedig
makrogazdasdgi egyensulyuk mellett tar-
tani tudjak az EU-dtlagndl magasabb no-
vekedési ttemuket. Ezért a jelenlegi
kormany kozép-eurépai politikdja (KEK
és visegradi elnokség, Wekerle Terv Ma-
gyarorszag és szomszédjai kozott, kiemelt
infrastrukturdlis fejlesztések a gazdasa-
gi szereplok és tényezSk — pl. energia —
Osszekapcsoldsira) a kovetkezd években
a szamokban is meghozza gyimolcsét,
vagyis a kolcsonos befektetések er6sodése
mellett a regiondlis energiapiac és a ma-
gyar export Gjabb fellendiilését.
MUKODOTOKE-ARAMLASI TRENDEK ES
MAGYARORSZAG
A mtikodstoke-aramlds tertletén is W ala-
ku trend valésult meg az elmult években.
2012-ben tgjra hanyatlott, 2014-2015-ben
kezd el néni, de ekkor sem éri el a valsag
elotti (2000 milliard dollar) mértéket.
A miikod6téke-dramlas 2012-ben haladta
meg a fejlédé orszagok felé a fejlett or-
szagokbol jové mozgast. A t6kedllomény
62%-a még a fejlett vilighan van, de ez
2000-ben még 75% volt. Eurépa stagnal,
a visszaesés a fogadé oldalon elsGsorban
Eszak-Amerikaban figyelheté meg. Von-
zasi oldalon most Dél-Amerika kerult az
el6térbe. Kibocsité oldalon — a csokkené-
sek ellenére is — 79% még a fejlett vilag-
b6l jon.

A magyar helyzet a fejlett vildg trend-
jeit tikrozi azzal, hogy a GDP-hez képest
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75%-ra rag a bearaml6 t6ke, és ennek
hiromnegyede — akdrcsak az exportha-
nyadunk — az EU-b6l érkezik. Csaknem
31% Németorszaghol (annak is fele Ba-
jororszagbdl), ami jelzi a kozeli gravitacio
erejét. A fejl6ds orszagok nyilt szerepe itt
marginalis, de tudjuk, hogy holland, lu-
xemburgi és osztrak cégeken keresztiil is
jon toliak t6ke ide.

A magyar kihelyezett t6ke (regionali-
san magas, kb. 17 millié eurd) viszont a
gyorsan fejl6ds, ismert és kozeli kozép-
eurdpai térségbe vandorolt, nemcsak az
itteni multinaciondlis cégek révén, ha-
nem a hazai kézpontu vdllalatok esetében
is. F6bb allomasok: Horvétorszdg, Szlova-
kia, Ukrajna, Romdnia. A nyugati irdnya
t6keexportunk eddig minimalis volt, csak
az USA és Svijc jelenik meg specidlis tran-
zakciokkal és a szolgaltatasok teriletén.
Ez nyilvan a turisztikai, oktatasi kapcsola-
tokat is erdsiti a befektetések nyomén var-
hat6é kereskedelmi kapcsolatok mellett,
aminek szintén lehet diverzifikdlé hatasa
a nyugat-eurépai talzott té6kefiiggdség ol-
dasara.

NYUGATI TARTAS VAGY KELETI EXPANZIO
— VEGKOVETKEZTETESEK

Mindkét esetben lehet igazsagrol beszél-
ni. Mindkét kihivasnak megvan a maga
gravitacidja. Az, hogy melyik lesz az er6-
sebb, és hogy tudjuk-e csokkenteni az EU
77%-os sulyat exportunkban, miikod6ts-
ke-importunkban és a bejovs turizmus-
ban, nemcsak sziandékainkon muilik, ha-
nem objektiv kiilsé szempontokon is. Ha
az EU-15-ben elindul egy fejlédés, még
ha mérsékelt is, de er6sebb importfelfu-
tassal, annak hazé hatdsa a belsé piaci,
szabad kereskedelmi és foldrajzi viszo-
nyok miatt nagyon nagy. Meglévs export-
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piacokat magyar beszillitok nem adnak
fel, vagyis Keletre csak akkor fognak nagy
atcsoportositast végrehajtani, ha jelent6s
magyar gazdasdgi noévekedés (és potldla-
gos exportalap) jon létre, és azon belul is
nemcsak hazai fogyasztasra, hanem tjabb
netté exportra épilé novekedési modell
valésul meg. (Mint lattuk, sok feltorekvé
orszag esetében kiegyensulyozott mo-
dellvaltas torténik.) Mivel a magyar GDP
felhaszndlasi oldalon a belsé végfogyasz-
tds novekedésén is alapul majd, nalunk a
poétlélagos netté exportalapok eléallitasa
nehezebb feladat lesz.

Mindezekkel egyiitt a kovetkezd évek-
ben is redlisan varhat6 az eur6zéna szere-
pének lassti mérséklése a magyar export-
struktdraban. Ennek oka, hogy a keleti
graviticié er6sodik azzal, hogy a felto-
rekvé orszigokban magasabb lesz a gaz-
dasagi novekedési litem, és 1j civilizdcios
kihivasok mellett gatszakaddsszertien je-
lennek meg fogyasztéi rétegek a kozép-
osztaly aljan. Segiti ezt egyrészt az is, hogy
a WTO legutébbi, Balin megrendezett
fordul6jan szuletett politikai kompro-
misszumokkal redlis esély van arra, hogy
a feltorekvs orszigok a piacra kertulés
technikai akadalyat mérséklik. Masrészt
pedig, hogy az EU kereskedelempolitikai
rendszerében is el6rehaladds torténik az
4j tipusti szabadkereskedelem-politikai
szerz6dések révén a megfelels piacra ju-
tasban. (E szerzédések nemcsak a tarifa-
lis, hanem a szabalyozasi, befektetésvédel-
mi és mas technikai akaddlyok lebontasat
is célozzak.) A keleti gravitaciét erdsiti
az is, hogy a magyar dllam bemutatott
eszkozeivel, azok erdsitésével olyan koz-
vetlen gazdasagdiplomaciai er6t mutat,
ami a civilizaciés és foldrajzi tavolsidgokat
is mérsékli.”® Ennek elsé szisztematikus
néhany évét lathattuk a magyar kormény
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fellépésében. Az FDI bedaramldsa esetén
er6s politikai segitségre van sztikség ah-
hoz, hogy az EU, a magyar GDP 3,5-4%-
dra rago transzferei és a meglévé nyugati
(EU-n kivali OECD-partnereket is bele-

értve) miikodotdke-reinveszticiot a keleti

z6ldmez6s vagy barnamez6s t6keberuha-
zasok megjelenése kiegészitse és erdsitse
(de ne helyettesitse), hiszen lathatéan
az FDI kontinensek és kultardak kozotti
aramlasa (f6leg keletrsl nyugat felé) sze-
lektivvé valik.

JEGYZETEK

! Magyarorszag mellett Baldwin 1992-ben Lon-

donban kiadott tanulmanyaban azt is megmérte,
hogy pl. Csehszlovdkia 1928-ban kereskedelmé-
nek 70, mig Lengyelorszig 75%-at bonyolitotta
le az alapvetSen a mai EU el6djeit alkoté élla-
mokkal, ami kozeliti a mai id6szakra vonatkozé
fuggést. In: Becsey Zsolt: Az Eurdpai Unié keleti
bovitésének elonyei az Eurdpai Unio szamdra. PhD-
értekezés, Budapesti Kozgazdasigi Egyetem,
2003.

Lasd Hargita Arpadné: Vissza Eurépdba — rogis
dton. Lgy kozremiikodd szemével. Gondolat Kiado,
Budapest, 2012.

Lasd Addison és Briicker szamitasai. In: Becsey,
i m.

Eurostat; Balazs Péter szamitasai alapjan. Hason-
16 trendeket lathattunk a tobbi kézép-eurdpai
orszag esetében is. In: Becsey, i. m.

ot

Baldwin szamitésai szerint az EU-EFTA-orszagok
(Iényegében a mai EU-15) a magyar kereskedel-
mi kapcsolatokban mar 1991-ben 55%-ot értek
el, ami hasonlatos volt Lengyelorszigban és
Csehszlovakidban is. Ez egy késobbi novekedést
és csokkenést kovetden a 2012-es ardnyokat titk-
rozi vissza.

Lasd EU éves pénzigyi jelentése 2012-rol.
http://ec.europa.eu/budget/financialreport/
index_en.html

A bizottsagi elorejelzések szerint a kilencvenes
években 2,6%, a valsag el6tti évtizedben pedig
2,3% volt a gazdasagi névekedés az EU-ban. For-
ras: Eurostat.

Svédorszagnak nincs sem kimaradasi klauzulaja,
mint az Egyesiilt Kirdlysagnak, sem djratargyalt

szerzédése, mint Danidanak, de azzal, hogy nem
teljesiti a jegybanki fiiggetlenségre vonatkozé
feltételt, hallgatélagos egyetértéssel nem 1ép be
az eur6ovezetbe akkor sem, ha a formalis szam-
szerti belépési feltételeket teljesiti.

Ugyanakkor le kell szogeznem, hogy 2004 6ta
csak valéban statisztikai egységként lehet elfo-
gadni az EU-15 fogalmat: ez teszi lehetévé, hogy
hosszii trendekben a kilencvenes évekkel ossze
lehessen hasonlitani a kozép-eurépai tagallamok
teljesitményét. Elfogadhatatlan viszont az, hogy
barmely uniés jogalkotasban a belépés datuma
szerint tegyenek kulonbséget, ami Malta és Cip-
rus kis mérete miatt valgjdban a volt szocialista
orszagokat takarja. Bar EP-képvisel6ként lattam
ilyen kisérleteket, szerencsére ezeket sikeriilt
megallitani, és dltaliban mas EU-15 tagallam is
kért dtmenetet a jogalkotasban a volt szocialista
allamokon kiviil.

19" Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-Afrika:
ezen orszagokhoz kiildtiikk 2001-ben a magyar
export 2,3%-at, mig 2012-ben 6,3%-at!

Erre hozta létre a Karpat Régié Uzleti Hilozat
nevii szervezetet kdzponti és helyszini irodakkal.
12 985/2013.(VIL. 26.) korm. rendelet.

18 Oroszorszagbol 2012-ben 600 492 vendégéjsza-
kat regisztraltunk, mig 2007-ben csak 266 297,
ugyanez Azsia vonatkozasiban 741 902, illetve
630 973 {6 volt. Forras: KSH.

2012 mdjusaban kertlt sor a két szervezet egye-
sitésére, és emellett az MFB-t61 a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium iranyitasa ald kertalésre. A kor-
many ezutin megemelte a garanciakeretet 1200
milliard forintra.

A helyzetet az EU bels6 piac kialakitdsakor meg-
sziiletett Cecchini-jelentéshez hasonlitanam: mi
lenne, és mennyit veszitettiink volna, ha nem
szilletne meg a belsé piac. Magyar vonatkozas-
ban ez igy sz6l: mennyit veszitenénk, ha nem
lenne proaktiv keleti nyitasi politika, még ha ez
a jelenlegi szamokbdl az aranymédositdsokkal
nem is mindig olvashat6 ki.
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Az Eurépai Bizottsdg gazdasagi elérejelzései (leg-
utébbi: 2013. november).

KSH és Eurostat statisztikdi.

Magyarorszdag  kiilgazdasagi  stratégidja 2012-2020.
Nemzetgazdasdgi Minisztérium, 2012.

World Economic Outlook, 2013 (IMF).
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