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A ,reformatus hozzaadott értéek”
novelése kozos szandékunk

A pedagdgiai hozzdadott érték fogalma kifejezi, hogy egy oktatdsi intézmény - fliggetle-
niil a kiindulasi ponttdl, a tanuld egyéni adottsagaitdl — milyen mértékben képes névelni,
fejleszteni a gyermekek, fiatalok képességeit, kompetenciait.

Reformatus iskoldink hivatasa, hogy a ,reformatus hozzaadott értéket” is noveljék az
oktatasi-nevelési folyamat sordn. Elsérenden a missziéi szolgalatban, és ennek részeként
a bibliai alapokon nyugvé reformatus értékek, normak kozvetitésében egyarant.

A tudomdnyos oktatdsi adatelemzések kovetkeztetése még reformatus szakmai ko-
zOsségiinket is meglepte: nemcsak az allami iskoldkat, hanem mas keresztyén egyha-
zak iskolainak tanuldit is megel6zik a reformatus diakok a szovegértési és matematikai
kompetenciamérések soran — csaladi hattértdl fiiggetleniil. Mar tudjuk, hogy a legjobb
dologra képesek vagyunk, ezért kotelességiink, hogy mindezt még tudatosabban és ered-
ményesebben tegyiik, és a magyar koznevelés és szakképzés szamara is példat, mintat,
6sztonzést nyujtsunk.

Jarjunk az élen, és szolgaljuk vele a kdvetkez6 generaciot! — ez az elhatarozas mélté volt
reformator elddeinkhez, és magunk sem akarunk kevesebbet.

Egyhazunk idészakrol idészakra megalkotja jovoképét és stratégiai céljait a reforma-
tus oktatas szakteriiletén is. A tisztelt Olvasé ennek szakmai anyagat, ,tervrajzat” tartja
kezében. Oktatasi kozosségiinkre nézve akkor érdemes elfogadni e feladategyiittest, ha
annak céljat és legfébb beavatkozasi pontjait illetéen konszenzus van kozottiink. Fontos,
hogy mindannyian azonosulni tudjunk a tartalmaval, illetve mindannyian a legjobb tu-
dasunk szerint jaruljunk hozza a ,tervrajzok” megvaldsitasahoz. E tekintetben konkrét
el6relépést jelent, ha a tervek felel6soket, hataridéket is megneveznek az elkotelezett val-
lalas jegyében.

Aktualis stratégiank fokuszaban tehat a mindségi reformatus oktatas, és annak fejlesz-
tése all.

A Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz Zsinatdnak Elnokségi Tandcsa' 8/2025. (01.22)
sz. ET hatdrozatdval ugy dontott, hogy javasolja a Zsinat* szamara, hogy az fogadja el az
uj koznevelési és szakképzési haldzatfejlesztési stratégiat és cselekvési tervet a 2026-



2030 kozotti idoszakra. Az ET hatarozataban felkérte az Oktatasi Szolgalatot’, hogy a
stratégia és a cselekvési terv elkészitéséhez a Reformatus Pedagogiai Intézet* kozremii-
kodésével hozzon 1étre egy munkacsoportot, melynek szakmai vezetésével Dr. Szontagh
Palt bizta meg.

Az ET-hatdrozat alapjan létrejott a ,RefHdalo” koznevelési és szakképzési halozatfej-
lesztési stratégiaja és cselekvési terv projektmenedzsmentje és szakmai munkacsoportja.

A munkacsoport — az ET hatarozattal 6sszhangban - a szakmai el6zményeket szem
el6tt tartva kezdte meg munkajat. Ilyen el6zménynek tekintjitk — egyebek mellett — a
megel6z0 oktatdsi stratégidkat®, a Reformatus Tananyagtar altal megjelentetett Alapvetés
cim kotet® tanulmanyait és az Egyhdzi Jovokép Bizottsdg vitaanyagat’.

A munkacsoportok tagjainak felkérésekor a ,,RefHalo” projektmenedzsment igyeke-
zett torekedni az egyhdzi kdznevelés és szakképzés minél szélesebb kort reprezentativita-
sara. A 2025. februdr és november kozott zajld stratégiaalkotds folyamataban formalisan
32 szakértd vett részt, akiknek ezen feliil a rendszeresen szervezett szakmai alkalmakon,
workshopokon és a sajat szakmai halozatukon keresztiil alkalmuk nyilt tovabbi észrevé-
teleket és javaslatokat is megfontolni és befogadni.

A projekt soran 6t olyan témateriiletet azonositottunk, melyeken a szakért6i munka-
csoportok megkezdték a problémaazonositast és a jovoképalkotdast. A munkacsoportok
a kovetkezok: (1) Fenntartéi struktira, intézményhdldzat, (2) Oktatds mindsége, hozzd-
adott pedagogiai érték, (3) Hitéleti nevelés, hittanoktatds tartalmi és formai keretei, (4)
Pedagogusképzés és -tovabbképzés, vezetdképzés és (5) Szakképzés. A témateriileteken fo-
lyé munka szinergidinak megteremtése érdekében a munkacsoportvezetdk rendszeresen
konzultaltak, illetéleg felkérésre keriilt 6t horizontalis koordinator, akik az elkésziilt
anyagokat egy-egy atfogo jelentdségli szempont mentén értékelték és véleményezték. A
horizontalis szempontok a kovetkezok voltak: (A) Reformdtus identitds, az egyhdz tdir-
sadalmi kiildetése, misszios szempontok, (B) Tarsadalmi bedgyazottsdg, szocidlis inkluzio,
(C) Reformadtus nevelés-oktatds Kdrpdt-medencei dimenzidja, (D) Nevelés-oktatds mél-
tanyossdga és (E) Reformdtus tanuloi életutak biztositdsa és védelme. A stratégiaalkotds
szervezeti strukturdjat az 1. abra szemlélteti.



»~Magyarorszagi Reformatus Egyhaz koznevelési és
szakképzési halozatfejlesztési stratégiaja és cselekvési
terve a 2026-2030 kozotti idészakra”
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A.) Reformatus identitas, az egyhaz tarsadalmi

Fenntartoi kiildetése, missziés szempontok
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= C.) Reformatus nevelés-oktatas Karpat-medencei
mtézményhélézat dimenzidja

D.) Nevelés-oktatas méltanyossdga
E.) Reformatus tanuloi életutak biztositasa és védelme

1. dbra: ,RefHald” szervezeti felépitése

A munkacsoportok elkészitették témateriiletik problématérképét és 2030-ra vonat-
koztatott jovoképét. Ezeket a bevont szakértok, horizontalis koordinatorok és kiilon-
boz6 szakemberek egy egész napos workshopon vitattak meg. A vitanap eredményeként
megfogalmazasra keriiltek az akcioteriiletek, melyek mentén a startégianak cselekvési
terveket kell megfogalmaznia. A cselekvési tervek lényegében hidat képeznek a problé-
matérkép és a jovokép kozott, igyekeznek operativ modon, tervezhetd és ellendrizhetd
lépésekben tamogatni a jelen kihivasaitol a jovébeni eredményességhez vezetd szakmai
utat. (2. dbra)



Problématérkép

Cselekvési tervek

J6v6kép 2030

2. dbra: A ,RefHald” stratégiaalkotds folyamata

Szerkezet

A vitanap eredményeként azonositott akcioteriiletek a kovetkezok: (1) Misszid, (2)
Eredmeényes és méltdanyos koznevelés, (3) Regiondlis fenntartok, iskolakozpontok, szakmai
munkakozosségek egyiittmiikodésének fokozdsa, (4) Szakképzés, tobbcélui intézmeények fej-
lesztése, mitkodtetése, (5) Tuddskiozpont és képzési halozat és (6) Adatalapii dontéshozatall.
(3. abra)
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IV. Szakképzés, tobbcéll intézmények fejlesztése, miikodtetése

V. Tudaskozpont és képzési haldzat

VI. Adatalapu déntéshozatal
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3. dbra: A ,RefHald” akcidteriiletei



A szakértdk ezeken az akcioterileteken osszesen 31 cselekvési tervet készitettek, me-
lyeket egységes szerkezetben, 6sszevetheté mdédon fogalmaztak meg. Az akcidteriiletek
leirdsa mindig a probléma meghatdrozasaval kezd6dik, majd a teljes akciétertilet felada-
tainak rovid leirasaval folytatodik. Ezt részletezik a sorszamozott cselekvési tervek, me-
lyek egységes szerkezete a kovetkezd: Cselekvés rovid leirdsa — Elrendeld, szervezd, részt-
vevdk, koordindtorok megnevezése — Elvdrt eredmény (céldllapot) 2030-ra — Mérfoldkovek
- Forrdsigény - Jogi szabdlyozds igénye. (4. abra)
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4. abra ,,RefHald” cselekvési tervek szerkezete

A fentiek szerint elkészitett vitaanyagot 2025 szeptemberében a reformatus koznevelési
halézaton beliil széles kori tarsadalmi vitara bocsatottuk. Ennek eredményeit, felvetéseit
alaposan elemezve, részben beépitettiik a Zsinat elé terjesztett dokumentumba. Halasan
koszonjiikk minden hozzaszold lelkiismeretes, elkotelezett munkajat, felelésségvallalasat
a k6z6s munkaban! A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata Zs. 31/2025. (11.19.)
szamu zsinati hatarozataval az el6terjesztést egyhanguan elfogadta.

A munkaanyagban nem jel6ltiink konkrét hataridoket, tekintettel arra, hogy a beveze-
tés litemezése és finanszirozasa fenntart6i kompetencia. Mindazonaltal az egyes cselekvési
terveknél meghataroztuk azokat a mérfoldkoveket, melyek a forrds- és humanerd-kapa-
citds ismeretében az operativ fazisban a tervezés alapjaul szolgdlhatnak. A munka jelen
fazisaban a forrasigényben csak a f6bb tételeket soroltuk fel. A stratégia véglegesitése és
fenntartoi elfogadasa utan évrol évre sziikséges lesz meghatarozni, hogy milyen forras-
bdl, mely cselekvési terveket tudja és akarja megvaldsitani az egyhazi oktatasiranyitas. E
munka iranyitasat, koordinalasat javasolt egy, a Reformatus Pedagogiai Intézet szervezeti
keretein beliil 1étrehozott koordinacids projektmenedzsment segitségével végrehajtani.
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Bruckner Ldszl6, a Magyarorszdgi Reformdtus Egyhdz Oktatdsi Szolgdlatdnak féigazgatdja a Zsinat el6tt

ismerteti a 2026—2030-as oktatdsfejlesztési stratégidt



