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Osszefoglaldy

Az egyre érezhet6bb éghajlatvaltozas és az eréforrasok végességének fenyegetése, valamint az
energlabiztonsag égetd sziikségességének kérdése vilagossa tette, hogy a hosszt ellatasi lancok
mennyire sériilékenyek. Az élelmiszerellatas piacan egyre tobb olyan megoldas sziiletik, mely-
nek kézéppontjaban az ellatasi lanc roviditése all. Tanulmanyunk célja egy helyzetkép felvazo-
lasa az ellatasi lancokban torténd atalakulasokrol az aktualis kdrnyezeti valtozasok titkrében.
Attekintést nytjtani az alkalmazott innovativ megoldéasokrol és ezzel kapesolatos fenntartha-
tosagi, regionalis fejlesztési tendenciakrol, mely napjainkban egy komplex, multidiszciplinaris
tertilet. Elsésorban a rovid ellatasi lancokra kivanunk fokuszalni. Médszertanként kvantitativ
kérdéives lekérdezést, valamint kvalitativ szakért6i kérdéives megkérdezést alkalmaztunk. Je-
len cikkiink a kérdéives lekérdezéstink részeredményeit mutatja be.
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Summary

The growing threat of climate change and finite resources running out, as well as the urgent
need for energy security, have made all it clear how vulnerable long supply chains are. In the
food supply market, there has been an increasing number of solutions focused on shortening
the supply chain. The aim of our study is to outline a situational picture of transformations
in supply chains in the light of current environmental changes applied innovative solutions
and related sustainability and regional development trends, which nowadays is a complex,
multidisciplinary field. We aim to focus primarily on the problem of COZ2 emissions related to
supply chains and the innovative solutions applied in this regard. As a methodology, we used
a quantitative questionnaire and a qualitative expert questionnaire. This article presents the
partial results of our survey.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M14, M19
Keywords: sustainability; sustainable development; regionality, short supply chains, consu-
mer behaviour

BEVEZETES

A vidéki térségek élénkitésében a legfontosabb tertiletek kozé a foglalkoztatas novelése, a ki-
egyensulyozott és diverzifikalt termelési szerkezet kialakitasa, a helyl élelmiszertermelés és
¢lelmiszerpiacok megerdsitése tartoznak. Mindez természetesen magaval hozza az orszag,
ugyanakkor a vidék helyi kozosségeinek megerésodését is (Lentner, 2007). A napjainkban
rapid modon valtozo feltételek vilagaban, valamint a halézatos, szorosan osszefon6doé gazda-
sagok térnyerésében egyre fontosabb szerephez jutnak a helyi kozosségek, a helyi értékek és
természetesen a helyi termékek is. A helyi termékek és ezzel 6sszefiiggésben természetesen az
un. révid ellatasi lancok (REL) is egyre nagyobb figyelmet kapnak a fogyasztok, a helyi szerve-
z6dések, valamint a felsé szinti dontéshozok korében egyarant. A fogyasztéi magatartas ezen
valtozasokra reagalva napjainkban a minéség iranyaba mozdult el (Csikné, 2013). Mindez azt
jelenti, hogy a fogyasztok egyre inkabb figyelnek az egészségtudatos taplalkozasra, a mindségi
alapveté élelmiszerek fogyasztasara (Harangi et al., 2013; Ilbery, 2010; Kozma et al., 2023).
A vasarlok szamara kiemelt fontossaggal bir az élelmiszerek eredetének pontos ismerete, vala-
mint a termel6kkel kialakitott személyes kapcsolatok apolasa (Voros, 2013). A helyi termékek
és REL-ck nem csak Magyarorszagon, hanem a vilag szamos orszagaban jelen vannak. Ame-
rikdban, Franciaorszagban, Olaszorszagban vagy éppen Ausztridban nagyon sok jo példa van
a helyi termel6i piacokra.
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Természetesen erdsen 6sszekapcesolodik a révid élelmiszer ellatasi lancok és kérnyezettu-
datossag kérdése. Loiseau és szez6tarsai (2020) cikkiikben a francia almatermesztés példajan
keresztil vizsgaljak a hosszt és rovid ellatasi lancok és az életciklusok Osszefiiggéseit, jelentds
hangsulyt helyezve a kérnyezetvédelem fontossagara. A vallalati beszerzésben is egyre fonto-
sabbak a kornyezeti szempontok, ugyanakkor a dontéseket befolyasolhatja az is, hogy a be-
szerzOk maganemberként is fontosnak tartjak a fenntarthatosag szempontjainak beépitését a
munkajuk soran hozott dontésekbe (Vorosmarty — Dobos, 2019). Paté és Kiss tanulmanyaban
(2020) a beszerzést Girlapok fontossagara hivja fel a figyelmet a rovid ellatasi lancok kapcsan.
A kozbeszerzési szektorban is fontos a fenntarthatosag, ugyanakkor kevesebb a rendelkezésre
allo eszkoz, mint a beszerzésben (Vorosmarty — Tatrai, 2019). Ezen feliil szamos kutatas iga-
zolta, hogy az innovacio ¢s fenntarthatosag az ellatasi lancok kialakitasaban fontos szerepet
jatszik (Guban et al., 2019; Villarreal et al., 2021; Szab¢ et al., 2024). Nagy ¢és szerz6tarsai
(2022) megallapitjak, hogy a digitalizacié nagy mértékben elésegiti a jogszabalyoknak megte-
lel6 adatgyijtést az élelmiszerek szarmazasarol, az élelmiszerbiztonsag és az élelmezésbizton-
sag megteremtését. Gytre (2017) cikkében a kdrnyezetjog eléirasait elemzi, ezen szabalyozasi
keretek a mezégazdasagl agazatra és telepiilésrendezésre is vonatkoznak, melyek szorosan
osszefiiggnek a REL-ek kialakitasaval.

Az Eurépai Uni6 Vidékfejlesztési politikaja is tamogatja a tudasatadast és az innovaciot,
a versenyképesség ¢s életképesség elémozditasat a mezégazdasagban, valamint az élelmiszer
ellatasi lanc megszervezésének hatékonyabb formait.

RoOVID ELLATASI LANC SZEREPE

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok csoportositasara, komplex jellegébél adoddan, t6bb aspek-
tusbol is talalni példakat. Rendezdelv lehet t6bbek kozott az értékesités fizikai tavolsaga, az
értékesités tertleti kotddése, a marketing csatornak, a résztvevék szama és a részvétel forma-
ja, illetve az értékesités fizikai megvaldsitasi formaja (Kujani, 2014). Renting és szerzétarsai
(2003) a rovid élelmiszer-ellatasi lancnak harom tipusat kilénbozteti meg:

— akozvetlen értékesités,

—  a kozosségl marketing alapu értékesités és

— aglobalis értékesités.

Juhaész és szerzétarsa (2012) szerint a magyar REL-nek a tarsadalmi egytittmikoédésen és

a szolidaritason sziikséges alapulnia, amely magaba foglalja a helyi termel6i potencial kiak-
nazasat, a tajfajtak termesztésére alkalmas hazi kertek és a kistermeléi vertikumok fejlesztését
és a hely1 kozvetlen termel6i piacok szervezésének 6sztonzését. A rovid élelmiszer-ellatasi lanc
alkalmazasa 4ltal biztosithat6 (T6th et al., 2017a,b), hogy

—  kivalé minéségt, helyi termékek kertilnek a végsé fogyasztokhoz.

—  Jelentdsen képes elésegiteni a munkahelyteremtést a vidéki térségekben, vagyis kiszéle-
siti a helyl munkavallalasi lehetéségeket a lakohelyhez kézeli, az id6sebb generaciotol
atvett helyl tudast kamatoztato, tarsadalmilag hasznos munkat biztosit az alacsonyabb
iskolai végzettségiick szamara is. Azaltal, hogy hozzajarul a helyi munkahelyteremtés-
hez, béviti a jévedelmet és csokkenti a szocidlis tamogatasi igényt vidéken.
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A rovid ellatasi lancok mikodésének térnyerése természetesen a kornyezetveé-
delemhez is nagymértékben hozzajarulna, hiszen tal azon, hogy az élelmiszer-
pazarlast is enyhitené, a helyben torténé értékesités lényegesen kevesebb karo-
sanyag-kibocsatassal jar egyiitt (a kisebb kozlekedési tavolsagok miatt), igy a levegd
szennyezettsége mellett a vidéki athalozatok igénybevétele is mérséklédik.

A mezbgazdasagi termelék régota alkalmazzak sajat maguk altal termelt aruk
kozvetlen értékesitését, ami azt jelenti, hogy a termelék kozvetlentil fogyasztok-
hoz juttatjak el a termékiiket. A kozvetlen termékértékesités pedig természetesen
kozvetlen kapcsolatot jelent a keresleti és a kinalati oldal k6zott, ami biztositja a
kolesonos elényos kapesolati rendszer kialakitasat. Egy vidéki termelé esetében
mindez azt jelenti, hogy amennyiben a fogyaszté folyamatosan elégedett a terme-
16 altal eladasra keriil6 termékekkel, akkor a fogyaszté a jovében is téle fogja meg-
vasarolni azt a (mindig friss) terméket. Ez pedig a termel§ szamara lehet6vé teszi,
hogy egy biztos, alland6 vevéi kort alakitson ki (Csikné — Lehota, 2013), amely a
jovedelmez6ség szempontjabol nagyon elényos. A vasarloi kor pedig mindig friss,
egészséges termékhez képes igy jutni. Osszességében azt mondhatjuk, hogy un.
win-win kapcsolat alakul ki, vagyis mind a termel8, mind a vasarlé kedvez6 pozi-
ciéba kertl, hiszen a termel6 munkahoz és bevételhez, a vasarlé pedig egészséges
élelmiszerhez jut.

A rovid ellatasi lancok sztonzésének fokozasa mellett sz6l tovabba, hogy nemcsak
javitja az ¢lelmiszerlanccal szembeni bizalmat, hanem hozzajarul a helyi gazdasag
és kozosségek felélénkiléséhez, azaltal, hogy erdsiti a vidéki turisztikai lehetsége-
ket megjelend 0j beszallitokon keresztil. Az el6z6 pontok egyikében bemutatott
munkahelyteremtés nemcsak egyedi szintén értelmezhetd, hanem térségi szinten
1s, azaz a REL tovabb fokozza a foglalkoztatottsagot és a vidéki jévedelmeket.
Mindez lehetéséget teremt a vidéki térségek egyedi arculatanak megalkotasaban,
turisztikai vonzerd fokozasaban.

Végezetil emlitsitk meg, hogy a rovid ellatasi lanc a tarsadalom felelésség val-
lalasa szempontjabdl is jelentds, hiszen a termékek elallitasanak és fogyaszto-
hoz torténd eljuttatasanak kornyezeti hatasai jelentésen mérséklédnek és igy a
fenntarthat6 fejlédés szempontjai is érvényre jutnak. Rawlikowska és szerzétarsai
(2019) A rovid élelmiszer-ellatasi lancok gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fenn-
tarthatésaganak mérését vizsgaltak cikkiikben tobb orszag példajan keresztul.

A fent részletesen bemutatott modellek kilf6ldon mar hosszabb ideje eredményesen

mikodnek. Talan az egyik legtudatosabb orszag e tekintetben Ausztria, ahol mar jol ki-
dolgozott rendszerszintd mechanizmus muikodik. A legtobb helyen mar egy weboldal se-
gitségével lehet j6 mindségt termékeket beszerezni kdzvetlentl a termel6tél. Ez a webol-
dalon val6 regisztracié lehetéséget biztosit a termeléknek a pontos arualap megjelolésére,
a kulonbozé szallitasi-, termékatvételi lehetdségek feltiintetésére, valamint egy személyes
bemutatkozasra is. Az osztrak példak jol mutatjak, hogy mennyire fontos a vevé szamara,
hogy a feltintetett termékek kozil sajat maga valogathatja 6ssze a virtualis bevasarlo-
kosar tartalmat, melyet tobbnyire hazhoz szallitas keretében vehetnek at a termelSktdl.
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Ezen szervezédés nem csupan egyedi szinten, hanem termel6i egytittmiikodés keretében
is megfigyelheté. Amennyiben kooperacioval valosul meg ezen rendszer, az esetben lehe-
téség nyilik egy ,,markanév”, ,,védjegy” megteremtésére, ami tovabb erdsiti a fogyasztok-
ban a termék-kivalosagot.

Hasonl6 kezdeményezések hazankban is talalhatoak, erre j6 példa a 2015-ben Sarkadon
megnyilt Onkorményzati Bolt, ahol kizarélag a telepiilés altal irdnyitott kézmunkaprogra-
mokban megtermelt termékeket értékesitik. A program célja, hogy a helybéli munkasok altal
megtermelt, azonban fel nem hasznalt j6 mindségl termékekhez a helyi lakossag is hozza-
juthasson.

FocyaszToOr, VASARLOI TRENDEK

Az élelmiszer a legfontosabb termékek egyike mind az egyes fogyasztéi, mind tarsa-
dalmi szempontbo6l. Az, hogy mit eszik és hogyan étkezik valaki, nemcsak a személyes
életét, de a tagabb kornyezetét is érinti: technologiak, munkahelyek, 6kologiai hata-
sok sokasdga fligg egyéni fogyasztoi dontésektSl. Az azonban, hogy a fogyaszto végsé
soron mit és miért valaszt, nehezen megkéozelithetd, megvalaszolhatd kérdés, hiszen
a vasarloil dontések akar masodpercek alatt megsziiletnek, mikézben az el6zmények
joval tobb 1dét vesznek igénybe és a kovetkezmények gyakran tébb kontinenst jarnak
be. Az élelmiszermarketing, azon belil is az egészséges taplalkozashoz kapcsolédo
fogyasztéi magatartas az egyik legtobbet kutatott téma, szamos vizsgalat folyt a hazai
vasarlok korében is. Néhany jeles hazai kutato, a teljesség igénye nélkiil: Lehota, 2001;
Tordécesik, 2011; Szakaly, 2011, 2017; Bravacz, 2015; Dudas, 2006.

A pandémia visszaszorulasa 6ta folyamatosan 4j trendek és kihivasok jelennek meg,
agymint az orosz-ukran habora, az inflacié, az atalakul6 fogyasztoi, vasarloi szokasok.
A kiskeresked6knek gyorsan kell alkalmazkodniuk és innovativnak kell lenniiik, hogy
lépést tudjanak tartani ezekkel a valtozasokkal. Az Euromonitor (2023) tanulméanya
szerint a globalis fogyasztoi trendeket 2023-ban leginkdbb meghatarozé tényezék a
felel6sségteljesen, de érzelmileg kéltekez6 fogyasztok, a digitalizacio szerepe a vasarlasi
folyamatokban, a néi egyenjogusag iranti igények és a Z generacié bomlaszt6 hatasa.
Mindezek alapjan a tiz legfontosabb trend, amelyet az Euromonitor a Globalis fo-
gyasztol trendek 2023 jelentésében vazolt fel, a kovetkezbek:

—  Huteles automatizdlds: Az embereknek és a gépeknek 6sszhangban kell lennitik
ahhoz, hogy értelmes megoldasokat nyujtsanak. Az érzelmi kapcsolatokat,
ezzel egyidejlleg nem szabad alabecsilni, és a technolégiai elénycknek feltl
kell malniuk a személyes interakciok sziikségességét a zokkenémentes élmény
megteremtése érdekében.

—  Roltségracionalizdlds: Egyre dragabb az élet, a pénzigyl stabilitds megingott,
¢s a fogyasztoknak dontenitik kell: tobbet koltenek-e¢ a napi alaptermékekre,
alacsonyabb ara alternativakra valtanak, vagy teljes mértékben lemondanak
bizonyos termékekrol.

— Az okoseszkozok kontrollja: Az emberek még mindig az eszkozeikhez vannak kot-
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ve, de a képernyéidé szelektivebbé valt. A fogyasztok hatékony és gondosan
megvalogatott digitalis élményt szeretnének.

—  Oko-gazdasdgossdg: A korforgasos iizleti modellek 6ko-gazdasagos lehetéséget
jelentenek. A viszonteladodi és bérleti szolgaltatasok hatékonyabba tehetik a
készletgazdalkodast a kizarélag netté j termelésre valé tamaszkodas nélkil, a
javitasi szolgéltatasok pedig meghosszabbitjak a termékek élettartamat.

—  Jdtékra fel (Game on): A jaték a szorakoztatas meghatarozoé szereplgjévé valt, és
tallépett a generacios szakadékon. Az immar széles kérben és szinte minden
korosztalyban elterjedt szamitogépes jaték a stressz levezetésének egyik modja,
ahol az online k6z6sségek a hasonlé érdeklédési korbe tartozok szamara tarsa-
sagi és kapcsolatteremtési platformként szolgalnak. Ez az egykori réspiac ma
mar tomegpiaci lehetéség.

—  [tt és most: A rugalmas megoldasok megnévelik a vasarléerét és enyhitik a kolt-
ségnyomast, lehetévé téve, hogy a fogyasztok tobbet kolthessenek a boldogsag-
ra. Rovid tavon az ,,6rom” az egyik legfontosabb vasarlasi motivacié.

— Ujraéledd rutinok: A ,,poszt-pandémia” mar itt van. A fogyasztok az eléttink allo
bizonytalansagok ellenére is szivesen fedezik fel Gjra a vilagot. A fogyasztok
39%-a gy véli, hogy a koévetkez6 6t évben mindennapi tevékenységeik na-
gyobb részét személyesen végzik majd.

— A NG felemelkedése: A fogyasztok nem hajlandok elfogadni a nemek kozott
egyenlétlenséget. A méltanyos képviselet, a méltanyossag ¢és a befogadas allnak
a nék vasarlasi dontéseinek elGterében.

— Az életben boldoguldk: A fogyasztok gyakran belefaradnak abba, ahogy a kime-
rultséggel teli kaotikus vilagban prébalnak tajékozodni. A vasarlok olyan ter-
mcékeket keresnek, amelyek segitenek a stressz oldasaban, tamogatjak a jo ko-
zérzetet, az ellazulast.

—  Ielforgaté fiatalok: A hagyomanyos reklamok helyett a hitelesség és a tarsa-
dalmi hatas az, ami megérinti éket. Valoban kapcsolédni akarnak, amikor
elkotelezédnek egy marka mellett. Szokimondoéak és nem félnek hangot adni
aggodalmaiknak; tavaly tobb mint egyharmaduk osztotta meg véleményét
tarsadalmi vagy politikai kérdésekrdl a kozosségl médidban (Euromonitor,
2023).

Az ¢lelmiszerek piacan megfigyelhetd, illetve azonosithaté trendeket a globalis

trendekkel 6sszhangban az 1. tablazat foglalja 6ssze.
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1. tablazat: A vdsdrlékat mozgatd fobb trendek

Fébb trendek

Jellemzék

Okosikk — egészség —
fenntarthat6sag

Oko-sikk: a kornyezet- és egészségtudatos életstilust kéveték szama
novekszik, s felértékel6dik a szorosan vett lakokornyezet és az ott termelhetd
¢lelmiszerek, az adott teriiletre tradicionalisan jellemz6 ételek készitése és
fogyasztasa. Ide tartozik a frissesség irant is ndvekvé kereslet, ami a lassitas
iranyaba mutat (T'6rdcsik, 2014).

Egyre markansabban azonosithat6 a LOHAS (Lifestyle of Health and
Sustainablity) fogyaszt6, akinek az életstilusa 6t, jol kortlhatarolhaté
értékkategoria  koré szervezdédik, amelyek az egyének magatartasat
iranyigak, igy az individualista értékek, autentikus értékek, kornyezettudatos
értckek, etikus értékek, egészségtudatos értékek (Szakaly, 2017).

Egészség: Az egészség, mint érték jelenik meg, igy érzékelhetd az igény az
egészséges élelmiszerek irant.

Fenntarthatésag — Gjra: tovabbra is elvaras, hogy a vallalatok ne csak a
profittal térédjenek, hanem a tarsadalom egészségével és érdekeivel is

(Gyarmati, 2021).

Fokuszba kertil a zero waste szemlélet és torekvés (Rutzler, 2021).

Elmények — szérakozas
— hedonista értékek

Elmény, szorakozas, latvany — Foodporné: az ételek clkészitéséhez és
fogyasztasahoz kapcsolodd élvezet, esztétikai latvany, individualizmus,
kényeztetés élménye (Toéréesik, 2014).

Egzotikumok —
kivancsisag — felfedezés

Helyi egzotikumok: a helyi termékek felértékel6d6 szerepe mellett
megjelenik a vagy a helyi egzotikumok, kulinaris felfedezések irant (Riitzler,
2021).

Transzparencia
— biztonsag —
megfontoltsag —
ovatossag

Transzparencia: névekvé igény tapasztalhaté a hiteles informaciok irant,
erre mutat ra Toérdcesik (2014) mellett a PwC 2016-0s tanulmanya is,
miszerint barmilyen tzletbe belépve a béség zavara tarul elénk, a rengeteg
informaci6 és termék észrevétleniil nehéz helyzet elé dllitja a fogyasztot,
igy egyre hatarozottabban megjelenik az elvards az egyszerliségre ¢és
atlathatosagra (Osztovics et al., 2016).

A biztonsag az 0j wellness: a fogyasztok egyre inkabb keresik a megbizhato
megoldasokat. A fert6zéstél vald félelem és az egészséggel kapcsolatos
tudatosodas egyre inkabb érzékelheté (Gyarmati, 2021).

A megfontoltsag az 0j divat: a fogyasztok évatosak ¢és sérilékenyek. A
megfontolt fogyasztok a hozzdadott értékkel rendelkezd, egészségtudatos
termékeket és szolgaltatasokat kedvelik (Gyarmati, 2021). Ehhez tarsithat6
a tudatossag, informaltsag igénye is.

Forrds: Beke et al, 2022: 23.

A helyi termékek, élelmiszerek preferalasa egészségesebb voltuk (vagy ennek percepcioja)

miatt szintén egyre novekvé fogyasztoi trend (Toth—Kaszas et al., 2017). Ennek kialakula-

saban jelentds szerepe volt a kiilsé gazdasagi és politikai hatasoknak, valsagnak 1s (Miklosné

Zakar — Tonea, 2009). Amikor a fogyasztok a sajat pénztarcajukon érzik a valsagok hatasat,

felébred a tudatossag, bekapcsol a ,,talélési 6szton”, kevéssé dominalnak az emociok a dontési
folyamatokban (Balint-"Térécsik, 2023).
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Hazai kitekantés

A hazai piacok, mint az egyik legnépszeribb rovid élelmiszerlanc tipusanak jellemzésérdl ad
4tfogo képet a NEBIH 2018-as jelentése. A szemle ramutatott, hogy a piacok infrastruktirja
0, altalanossagban tisztak, konnyen megkozelithetdk, nyitva tartasuk azonban kevésbé idealis
a dolgozok szamara, hiszen hétkznap altalaban 16 6rakor bezarnak. Ezzel is magyarazhato,
hogy a friss z6ldség-gytimoles aruk forgalma jelentds részben az élelmiszerlancok iizleteibe
helyez6dott at, mig a piaci kiskereskeddk kinalatara hétk6znapokon kisebb az igény.

Jellemzd, hogy egy-egy kereskedd ugyanazon a piacon belil altaldban t6bb (2-5) standon
arusitja a termékeit, ennek kovetkeztében az ar tébbnyire kiegyenlitett, a kinalat és a minéség
pedig kielégit. Altalanos probléma azonban a kételezé jelolések (szarmazési orszag, ming-
ségl osztaly, fajta sth.) hidnya, kilondsen az import arucikkek esetében. Gyakran eléfordul a
vasarlok tudatos megtévesztése is: ilyenkor a kulféldi arut az eredeti csomagolasbol kiszedve,
a pulton 6mlesztve vagy rekeszbdl kinaljak, hamisan sugallva ezzel a termék magyar eredetét.

Erdekes trend, hogy a belvérosi vasarcsarnokokban a vendéglatas és a gourmet termékek
forgalmazasa megnovekedett, részben kiszoritva onnan a hagyomanyos zéldséges, gyimol-
csOs standokat. Az 6stermelGk 1s inkabb a kilvaros nagyobb piacain jelennek meg. Tekintve,
hogy az éstermel6i aruval szemben nagy a vasarloi bizalom, fontos az dstermeléi és a kiske-
resked6i standok egyértelm(i megkiillonboztetése, ami a gyakorlatban nem feltétlentl valosul
meg. Nemcsak a kistermelSk igyekeznek azonban hasonulni az éstermel6khéz, de dstermeléi
részrél is eléfordul, hogy a sajat termelést aru mellett vasarolt termékek tovabbértékesitésével
bévitik a kinalatot. Az ilyen visszaélések kisziirése nehéz, ezért ezekben az esetekben a piaci
ellenérzést termdhelyi szemle is kovethett.

Az ellenérzések soran tipikus hibanak bizonyultak az éstermeldi igazolvanyokkal kapcso-
latos szabalytalansagok (pl. otthonhagyott vagy lejart igazolvany, alkalmazott arusit). Mivel a
mulasztasok jelentds része tajékozatlansagbhol vagy hanyagsaghol eredt, az ellenérok téreked-
tek a szabdlyok egyértelmi elmagyarazdsara és minden ellenérzott részére irasos tajékoztatot
adtak at, amely a kotelezd jelolésre és az Gstermeld6i arusitasra vonatkozo legfontosabb el6ira-
sokat foglalta Ossze.

ONKORMANYZATOK SZEREPE A HELYI PIAC TAMOGATASABAN'

Az 6nkormanyzatok, mint a helyl kézosségek valasztott képviselete altalanos feleldsséggel
birnak a helyi gazdasag allapota, fejlédése, fejlesztése iranyt. A helyl gazdasag dinamizala-
sat tipikus esetben, elsédlegesen varosi kornyezetben, de gyakran kistelepiilések esetében is
kisebb nagyobb kiilsé befektetésekkel igyekeznek elérni, jobb esetben a helyi viszonyokért,
emberekért valodi feleldsséget érzé kornyezetben kap szerepet a helyi vallalkozasok helyzetbe
hozasa, a sajatos gazdasagi kornyezet javitasa. Ez egyarant jellemezhet szolgaltatasi, (kis)ipari
vagy mezdgazdasagi tevékenységek altal dominalt kérnyezetet.

Végsé soron minden helyl 6nkormanyzati fejlesztés célja a helyi jolét novelése (Kovacs,
2020). Az 6nkormanyzatok sajatos kozigazgatasi helyzete alapjan kiemelten érdekeltek a ro-
vid ellatasi lancok fejlesztésében, amelyek segitenek a jovedelmeket helyben tartani, és hozza-
jarulnak a helyi gazdasag ¢lénkitéséhez. Egyuttal azonban a hely: ebben az esetben nem feltét-

165



Kbvags Gyirgyt — Ponusz Mdnika — Kovdes Rébert — ‘T dth Rébert: Magyarorszdg regiondlis térségeinek; ...

leniil a telepiilési, hanem sokszor a varos és kornyékének teriileti szintjét jelenti, ami egy 6si,
természetes egyuttmikodési szint, és a hagyomanyos, pl. kézépkori varosi piaci funkcionalis
egység. Ez a mai jarasokhoz, korabbi varoskornyékekhez hasonlatos (local administrative unit
vagy LAU l-es szintet jelenti).

Az 6nkormanyzatok beléphetnek a vallalkozo6i kornyezet tamogatoiként (pl. masodlagos,
hattérszolgaltatasokkal, mint konyvelés, palyazatiras jellemzéen példaul inkubatorhazakban
sth.), vagy sajatos innovaciokkal, szervezéssel (ilyen példaul a helyi pénz, helyi vallalkozok
egymas kozotti vasarlasanak elémozditasa, helyl markak, védjegyek kialakitasa) a jovedel-
mek minél nagyobb részének helyben tartasa érdekében, de akar azzal is, hogy szamottevé
mennyiségben helyi aruk kertiljenek a kozeli bevasarlokozpontok polcaira. Az 6nkormanyzati
eszk6zok kozott szerepel ugyanakkor a kisvarosi, ruralis kornyezetben kialakitott piacok, ahol
kornyék kis- és dstermel6i termékeiket értékesithetik. Ezen eszkozok legtébbje, akar a helyi
gazdasagi kapcsolatok intenzitasanak novelése, a vallalkozasok egymas kozotti vasarlasainak
elémozditasa, akar a nagyobb kereskedelmi szerepl6k és a helyi vallalkozasok kozotti kapeso-
latok erdsitése egyuttal az ellatasi lancok révidiilését is eredményezi.

Ezen a ponton ugyanakkor tisztazni kell a helyl piac fogalmat is, hiszen lathatolag
egyszerre jelenti a helyi gazdasag alapvetd, elvi koordinacids, szabalyozo intézményét, a helyi
aruk cseréjét és egy konkrét, fizikai pontot, amely dontéen agrar, és hagyomanyosan helyi
eléallitast kézmuves termékek cseréjének helyszine. Az 6nkormanyzat az utébbinak gyakran
létrehozoja, vagy életre segitéje, az elébbiben pedig katalizatorként jelenhet meg. Normalis
piacgazdasagi feltételek kozott az 6nkormanyzat a helyi gazdasagban nem jelenik meg aktiv
szereploként. Ugyanakkor kisteleptilési, agrar és killondsen szegény, hazai kornyezetben,
ahol a gazdasag nem képes autoném modon beindulni, hidnyoznak a vallalkoz6 képességek,
el6fordul — a hazai tapasztalatok alapjan viszonylag gyakran —, hogy az énkormanyzat, mint
ingatlantulajdonos, illetve a jelzett helyi kérnyezet egyetlen szervezési képességekkel rendelkezé
aktora mezdégazdasagi termel6i és feldolgozoi tevékenységet kezd, amellyel kozvetlentl
gazdasagl tényezévé valik, és ahogy fentebb is megallapitasra kertlt, olyan foglalkoztatas
névekedést indit be, amely atforditja a telepiilések szocialis helyzetét, és a munkara képes
lakossag szamara az aktiv tevékenységet biztosit. Ebben, megfeleld szabalyozas mellett, a
kézmunkaprogramok is segitséget jelenthetnek.

MODSZERTAN

Kevert modszertant alkalmaztunk a munkank soran. Felhasznaltuk az Eurépai Uni6 kézosségi
gazdasagrol alkotott allaspontjat és a szabalyozasara vonatkozé iranyelveit. Szakértéi
mélyinterjukat készitettiink dnkormanyzati szakértékkel. Olyan esetek bemutatasara kertl
sor, amelyek hozzajarulhatnak az agazat j6 gyakorlatainak megismeréséhez, tovabbi fejlesztési
iranyainak kijeloléséhez. Jelen tanulmanyunk primer kutatasaban online kérdéives lekérdezést
1s folytattunk, ennek eredményeit ismertetjiik részletesebben, hogy bévebb ismeretekhez
jussunk a k6zosségi gazdasag ismertségeérdl és a megosztason alapuld platformok hasznalatara
valé nyitottsagrol, illetve hianyarol. Az adatfelvétel iddszaka 2023 tavasza volt. A kutatasi
kérdések megvélaszolasadhoz a primer kutatdsi modszerek kozil az egyszeri keresztmetszeti
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kutatast valasztottuk. A kvantitativ kutatas soran f6ként metrikus skalakat hasznaltunk (Denzin
— Lincoln, 2011). A szociodemografiai ismérvek (életkor, lakohely tipusa, gazdasagi aktivitas,
csaladi életciklus, anyagi helyzet) nominalis skalan mért valtozok. A primer kutatas célja az
volt, hogy az alapvet6 élelmiszerkategoriak vonatkozasaban felmérjiik a fogyasztok beszerzési
szokasait, azonositsuk azokat a kategoriakat, ahol jelentés az 6stermelék/kistermelSk szerepe,
valamint azonositsuk azokat a tertileteket, ahol az 6nkormanyzatoktél varnak segitséget mind
a fogyasztok, mind pedig a termelGk.

A 394 értékelhets valaszon alapulé minta nem reprezentativ, kényelmi mintavételen, il-
letve hélabda moédszeren alapult (Babbie, 1996). A jelen elemzés leird statisztikakat alkalmaz,
ezen tulmutato elemzéseket a kés6bbi kutatasaink kapesan kivanunk alkalmazni.

PRIMER KUTATASUNK EREDMENYEI

A 394 értckelhet6 kérd6iv valaszainak 6sszegzését a minta elemzésével, annak szociodemog-
rafiai jellemz6ivel kezdjiik, melyet a 2. tablazat részletez.

2. tabldzat: Szoctodemogrdfiai jellemzdk

Adott ismérvek Valaszok szama (f6) Megoszlas (%)
Nem
né 245 62,18
férfi 142 36,04
nem kivant valaszolni 7 1,78
Sziiletési év
1946 elétt 1 0,25
1946-1964 21 5,33
1965-1981 92 23,35
1982-1995 76 19,29
1996 utan 204 51,78
Lakohely
kozség, falu 38 9,64
kisvaros 63 15,99
nagyvaros 26 6,6
megyeszékhely 29 7,36
Budapest agglomeracidja 89 22,59
Budapest 149 37,82
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Adott ismérvek Valaszok szama (fg) Megoszlas (%)

Onall6 haztartasvezetés

igen 246 62,44

nem 148 37,56

A haztartasban él6 személyek 1 f6re jut6 nett6 jovedelmének mértéke

jelentésen rosszabbul éliink az atlagnal 3 0,76
atlag alatti szinvonalon élink 22 5,58
atlagos szinvonalon éliink 270 68,53

atlag feletti szinvonalon élink 85 21,57
jelentdsen jobban éliink, mint az atlag 14 3,95

Legmagasabb iskolai végzettség

érettségl bizonyitvany 154 39,09
szakmunkas bizonyitvany 26 6,6
technikusi bizonyitvany 17 4,31

felséfoka szakképzés 79 20,05

alapdiploma 79 20,05
mesterdiploma 39 9,9

Forrds: sqjdt szerkesztés az adatok alapjin

A kérd6iv demografiai adatainak valaszaibol kiindulva, melyet a 2. tablazat szemléltet,
12,18 szazalékponttal t6bb nénem kit6ltét eredményezett, mint férfit. A hallgatok sziiletést
évét tekintve, a kitolt6k fele 1996-os évben, vagy pedig utana sziletett, vagyis a 20-as éveikben
jaré fiatal felnéttek kertltek ki legnagyobb szamban (Z generacid). Emellett viszont szintén
kevésbé kiugro, de aranyt mutaté volt, a 23%-o0s megoszlasa az 1965 és 1981 kozott sziilettek,
vagyis az X generacid. Ezenkivil nem sokkal lemaradva 17%-o0s megoszlast mutatva, az 1982
és 1995 kozott sziletettek (Y generacio).

Lakoéhelyiiket tekintve, egyértelmtien még mindig vonzé a févaros, illetve annak agg-
lomeréacidja (elébbi 38%, utébbi 23%), emellett pedig 16%-0s megoszlasban a kisvarosban
szeretnek élni az emberek. A kit6lt6k donté tobbsége a fiatal felnétt, az 6nallé haztartast veze-
t6k aranya is tobb mint fele értéket mutat, 62,4%-aval. A kitolték jévedelmi helyzetének nem
voltak szélséséges értékei, a legtobben gy gondoljak, hogy atlagos életszinvonalon élnek.

Az egyetemen eléggé széles korosztalyban, végzettséggel mozoghatnak az emberek, a ki-
t6lték azonban az eredmények szerint, a legtobben még folyamatban 1évé egyetemi tanulma-
nyaikat folytatjak, hiszen 39%-uk legmagasabb iskolai végzettsége, az érettségl bizonyitvany.
Ezt kéveti egyenl6 szazalékokat mutatva, a FOSZK/OK]J végzettség, emellett pedig az alap-
diploma megléte. Ez azt a kovetkeztetést engedi levonni, hogy masodik helyen, sok ember jar-
ja még alapszakos egyetemi Gtjat vagy éppen mesterszakot végez, illetéleg, teljes mértékben
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befejezte fels6fokt tanulmanyait és dolgozé emberként tevékenykedik a munkaerépiacon.

A 3. tablazat arra a kérdésre ad valaszolt, hogy ,.Melyik bolthan vésdrol leggyakrabban?”, il-
letve ,,Melyik iizlettipusban kilt a legtobbet 1-1 vdsdrlds alkalmdval?”. Az eredményekbdl, illetve a
szamokbol leolvashato, hogy ahova az emberek leggyakrabban jarnak vésarolni, abban az
uzlettipusban is koltik el a pénziik nagyobb részét.

3. tdblazat: Uzlettipusok és a vdsdrldsok gyakorisaga: Hol vésdrol leggyakrabban és melyik iizletben kolli el

a legtobb pénzt?

Uzlettipus

n
hiper/szupermarket 267
hiper/szupermarket 250
diszkont 5
webshop/online feliilet 5
kis élelmiszerbolt 3
varosi piac/termeléi piac 3
szakiizlet (pékség/hentes) 1
diszkont 41
diszkont 27
hiper/szupermarket 8
kis élelmiszerbolt 5
varosi piac/termel6i piac 1
kis élelmiszerbolt 35
kis élelmiszerbolt 18
hiper/szupermarket 13
webshop/online felilet 2
varosi piac/termel6i piac 1
szakuzlet (hentes/pékség) 1
szakuzlet (pékség, hentes) 24
szakiizlet (pékség, hentes) 12
hiper/szupermarket 7
kis élelmiszerbolt 4
webshop/online feliilet 1
varosi piac/termeldi piac 22
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Uzlettipus n
varosi piac/termeldi piac 13
hiper/szupermarket 7

kis élelmiszerbolt 1
szakuzlet (pékség, hentes) 1
webshop/online feliilet 5
webshop/online feliilet 2
hiper/szupermarket 1

kis élelmiszerbolt 1
szakiizlet (pékség, hentes) 1

Forrds: sqjat szerkesztés az adatok alapjin

A kovetkez6 kérdéskorben killonbozé allitasokkal valo egyetértés, illetve nem egyetértés
mérésére iranyult a 6 fokusz (4. tdblazat). Osszesen 12 allitas fogalmazddott meg, melyek
az ¢lelmiszerek mindségére, piaci termékekre, Gstermeldkre, illetve zoldség— és gytimolesva-
sarlasra vonatkoztak legféképp. Az allitasokat 6sszegytjtve, egy Likert skala segitségével, a
valaszok atlagos pontszamat tekintve lehet kovetkeztetéseket levonni. Az 1-es szam jelentette
a nagyon nem egyetértést, az 5-0s pedig a teljes mértékben valé egyetértést.

4. tdblazat: Fogyasztin észlelések

Megfogalmazott allitasok a fogyasztoi Valaszok atlagos értékelése
magatartasrol Likert skalan

Egészségtinkre hatassal vannak az altalunk elfogyasztott 4.45
élelmiszerek Osszetevoi. ’
Elelmiszer vésarlasnal igyckszem mindent egy helyen 385
megvenni. ’
A termel6i/varosi piacon sokszor dragabbak a termékek,

. © 3,72
mint a boltokban.
Folyamatosan nézem az akciokat, és ott vasarolok, ahol

. . 3,68

olcsébb az adott termék.
Szivesebben dolgozom fel a zoldséget/ gytimélesot, mint 364
készen megvasarolom. ’
Tudatos vasarlénak tartom magam. 3,59
Fontos szamomra a hazai termékek véasarlasa, fogyasztasa. 3,57
Megbizom a boltokban kaphaté élelmiszerek minéségében. 3,39
A fiatalok nem szeretnek a piacon vasarolni. 3,39
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Megfogalmazott allitasok a fogyasztoi Valaszok atlagos értékelése
magatartasrol Likert skalan
Elelmiszervasarlas soran keresem a helyi termelGket, 3.96
termékeket. ’
Kistermel6i/ éstermeldi termékeket nehezebb ellenérizni, 3.19
mint a nagyobb gyartok termékeit. ’
»zedd magad” akcidkat figyelemmel kisérem és igénybe 955

veszem.

Forrds: sqjdt szerkesztés az adatok alapjan

A kapott eredményekbdl lathato, hogy a valaszadok tébbsége abszolat egyetért azzal, hogy
az €lelmiszerek Gsszetevdl hatassal van az egészséglinkre. Ez kapta a legmagasabb értékelést
a 4,45-6s atlaggal. A vasarl6i magatartas kényelmi szempontja érvényesil akkor, amikor a 2.
helyre keriil a ,,mindent egy helyen megvenni” allitas. Noha a fogyasztok kevésbé biznak a
boltokban kaphat6 élelmiszerek minéségében, a tobbségiik mégis ott szerzi be a kilonb6z6
élelmiszereket. Sokan tudatos vasarlonak tartjak magukat, ugyanakkor kevésbé keresik a helyi
termeldket, termékeket, nem informalédnak a ,,szedd magad™ akciokrol.

Kivancsiak voltunk, hogy kiilonb6zé élelmiszer kategoridkat honnan, milyen csatornan
keresztiil szerzik be a valaszadok. A valaszadok 67,5%-a hiper/szupermarketben véasarol a
leggyakrabban, ahol igyekeznek mindent beszerezni, vagyis minden ¢lelmiszerkategoria ese-
tén ez a leggyakoribb beszerzési forras, mely egybevag a kényelmi funkcidval is. A 2. illetve 3.
helyen, mint csatorna, a diszkontok és piacok szerepelnek. A helyezés fugg az é¢lelmiszerkate-
goriatol is. Zoldség, gyiimolcs, hus, tojas, feldolgozott gytimolcs, valamint a magvak esetében
a piac megel6zi a diszkontokat, mint beszerzési forras. A hiper/szupermarket, diszkont, piac
harmasan talmenden, jellemzé még a haztol (termel6tél) kozvetlentl torténd beszerzés, vala-
mint az onellatas. A valaszadok 20%-a emlitette a feldolgozott zoldség és gytiméles esetében,
hogy nem vasaroljak, hanem otthon termelik meg vagy kapnak.

A kistermelSk szamara az egyik legegyszertibb értékesitési forma a kozvetlen értékesitésen
beliil, a haznal torténé értékesités. Ma mar gyakran lehet a kozosségi médiaban talalkozni
kiillonb6z6 kistermel6k bemutatkozé anyagaval, mely nem szamit hirdetésnek, viszont a fo-
gyaszt6 szamara kapcsolatfelvételi és vasarlasi lehet6séget jelent. A valaszok alapjan elmond-
hato, hogy a kilonb6z6 kozosségl kezdeményezések, valamint az online értékesités ezekben
az ¢lelmiszerkategoridkban még gyerekcipében jar. Emlités szintjén jelenik csupan meg.

Kiilon kérdésként vizsgaltuk, hogy a haztartasok fogyasztasanak mekkora részét teszi ki
a kistermelSktél torténd beszerzés, vagyis a helyi kistermelSk termékeit mekkora aranyban
fogyasztjak a fogyasztok (1.abra).

Az dbrabol leolvashato, hogy tovabbra is alulmaradnak a feldolgozott élelmiszerek — zold-
ség, gyumolcs, tejtermék, pékaru, szaraztészta — értékesitése a tobbihez képest a kistermelSk
esetében. A termel6i piacok szama az elmult két évtized alatt folyamatosan névekedett. Mara
mar tobb, mint 300 termel6i piacon juthatunk hozza az Gstermel6k/kistermelék altal elgal-
litott termékekhez. Az egyre bévild lehetéség nem tiikrozédnek vissza a piacra jaras gyako-
risagat illetéen. A valaszadok kevesebb, mint egyharmada (28%) latogatja minimum heti 1
alkalommal ezeket és intézi ott a vasarlasat, mig 37%-uk nem jar piacra.
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1. dbra: Kistermeloktdl torténd beszerzés

Helyi kistermelSk termékeinek aranyos fogyasztasa haztartasonként
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2. dbra: Piacra jdrds gyakorisaga
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Torrds: sapdt szerkesztés az adatok alapjan

Ez a diagram lényegében, ez eddigi valaszok alatamasztasat adja, miszerint a kitolték
nagy része, preferaltabban hiper/szupermarketekben, diszkontokban, kis élelmiszerboltok-

ban, majd ezek utan piacon intézik bevasarlasukat.

Nyilt kérdésként tettik fel a vasarlok korében azt a kérdést, hogy mi tetszik, mi nem tet-
szik, illetve min valtoztatnanak a piac mikoédésével kapesolatosan. A kapott valaszokat struk-
turalva a valaszadok leginkdbb az ott kaphat6 termékek, azok vélasztéka, frissessége, meg-

bizhatosaga ¢s haztaji eléallitasa miatt vasarolnak piacon. Mindezek mellett kiemelték még

a termel6vel torténd személyes kapcsolatot és a piac hangulatat, a szocialis ¢lményt, melyet
tapasztalnak.
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Amit nem szeretnek a vasarlok a piacok miikodésében, az a zstfoltsag, az idésebb korosz-
taly dominans jelenléte, parkolasi nehézségek, draga termékek, nem megfelelé nyitvatartasi
1d6, higiénés kortlmények, illetve azt, hogy véleményiik szerint a termék eredete nem elle-
nérizhetd.

Az utols6 kérdésblokkban arra voltunk kivancsiak, hogy a helyi 6nkormanyzatok, milyen
mértékben tamogatjak a helyil piacok mikédését, mivel jarulhatnak hozza a hatékonyabb,
sikeres mtikodéshez.

3. dbra: Milyen mértékben tamogatja az inkormdnyzat a helyt piac mitkidését
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Forrds: sqpdt szerkesztés

A vélaszadok 30%-a nem tudja megitélni az énkormanyzat tdimogaté szerepét a piacok
mukodésében, nincs informacidja ezzel kapcsolatosan. 54% pozitivan nyilatkozott, vagyis el-
ismeri, hogy kiilonb6z6 mértékben és modon, de tamogatolag 1ép fel az 6nkormanyzat.

Arra a kérdéstinkre, hogy milyen jellegti segitséget varnak az onkormanyzattol, alapveto-
en 3 {6 kategoria koré tudtuk csoportositani a valaszokat.

— Anyagi, pénzigyi jellegli segitségnyujtas: olcsobb bérleti dij, helypénz; kedvezmé-
nyek, akciok; palyazati lehet6ségek, palyazati tanacsadas; marketing koltség atvallala-
sa; helyl ad6 aloli mentesség.

Marketingtevékenységben nyujtott segitség: elsésorban a marketingkommunikacié
tertletén, ugymint, hirdetések; PR tevékenység; programok szervezése; online mar-
keting terén a kistermel6k edukalasa.

— Infrastruktara biztositasa, fejlesztése, fenntartasa, higiénés kortlmények javitasa.
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OSSzZEGZES

Tanulmanyunk a révid ellatasi lancok, élelmiszerfogyasztasi trendek, mezégazdasagi terme-
16k, a csaladi gazdasagok nemzetgazdasaghan betoltott szerepével, versenyképességével fog-
lalkozott. A rovid ellatasi lancoknak szamos elénye van, beleértve a kivalé minéségt, helyi
termékek eljuttatasat a fogyasztokhoz, a munkahelyteremtést a vidéki térségekben, a kornye-
zetvédelemhez valo hozzajarulast, valamint a tarsadalmi felelésségvallalast. Emellett a helyi
termel6k kézvetlen kapcsolatot teremthetnek a vasarloikkal, 1étrehozva egy olyan win-win
helyzetet, ahol mind a termel6k, mind a vasarlok elényhoéz jutnak. A helyi termékek és rovid
ellatasi lancok tamogatjak az EU Vidékfejlesztési politikajanak céljait, beleértve a tudasa-
tadast, az innovaciot, a versenyképesség elémozditasat és javitasat a mezégazdasagban.

Arra kerestiik a valaszt, hogy az alapvetd ¢lelmiszerkategoriak vonatkozasaban milyenek
a fogyasztok beszerzési szokasai, melyek azok a kategoriak, ahol jelentés az dstermeldk/kis-
termel6k szerepe, valamint mely tertleteken varnak segitséget az 6nkormanyzatoktél mind a
fogyasztok, mind pedig a termeldk. Az eredmények azt mutatjak, hogy a vasarl6i magatartas
a mindség iranyaba mozdult el, a fogyasztok egyre inkabb figyelnek az egészségtudatos taplal-
kozasra, valamint az élelmiszerek eredeténekk és a termelSkkel valé személyes kapcsolatoknak
a fontossagara. Azt is kimutattuk, hogy tovabbra is elsGsorban a friss élelmiszerkategériaba
tartoz6 termékeket vasaroljak piacon az Gs-, illetve kistermelSktdl. Sajat fogyasztasra egyre
tobben dolgozzak fel haztartasukban a zoldséget, gytimolesot, piacon torténé beszerzésiik
nem jellemz6, els6sorban az ara miatt. Vizsgalatunk arra is ramutatott, hogy az 6nkormany-
zatoktol nagyobb mértéki segitséget varnak a piac szerepléi. Ezek f6ként anyagi, higiénés és
marketingtevékenységgel kapcsolatos igények.
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