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ELOSZO

Magyarorszag 1990-ben, a rendszervaltoztatas utan eldszor szabadon megvalasztott
korményat az ellenzék és a kiilsé szakérték gyakran illették a gazdasagi kérdések
iranti érzéketlenség, sot az inkompetencia vadjaval. Jelen kotetben talalhato elem-
zések — amelyekben megszolalnak az akkor kormanyzati oldalon 1év6 személyi-
ségek (miniszterek, allamtitkarok, orszaggyilési képviselok) — ennek ellenkezojét
bizonyitjak.

Az Antall-kormanynak kettds feladatot kellett megoldania. Egyfeldl kezelni kel-
lett a zsakutcaba futd partallami gazdasag altal 6rokiil hagyott valsagot, masfeldl
pedig hozza kellett kezdeni a piacgazdasagi rendszer kiépitéséhez. Ez azt jelentette,
hogy egyidejiileg kellett megvaldsitani a gazdasagi stabilizaciot és a gazdasagi rend-
szervaltoztatast. A stabilizacio igénye behatarolta a gazdasagpolitika mozgasterét
(emiatt esetenként ohatatlanul restriktiv eszkozoket kellett bevetni), ugyanakkor
viszont az 4j viszonyok kiépitése aktiv, stimuldlé gazdasagpolitikat kivant.

Hangstlyozni kell, hogy az 6rokségnek és az atmenetnek szamottevéek voltak
a tarsadalom-lélektani Osszefiiggései is, amelyeket nem szabad figyelmen kiviil
hagyni. Jelen kotet bevezetd tanulmanya ezért is foglalkozik részletesen a demogra-
fiai, az egészségiigyi, az életmodbeli megnyomorodas kérdéseivel, és veti fel a koz-
tulajdon, ha tetszik, a mas tulajdona iranti érzéketlenséget.

Tényként kell leszogezni, hogy a rendszervaltoztatas hajnalan az 0j kormany egy
sulyosan eladdsodott orszag vezetését vette at. Ezen a 21 milliard dollaros terhen
kiviil jelent6s gondot jelentett az is, hogy iires volt a kassza: a Magyar Nemzeti Bank
valutatartalékai a minimum, azaz 800 milli6 dollar ala siillyedtek.

A szocialistanak nevezett gazdasag egyik jellemzdje volt, hogy egyes teriileteket
tartosan diszpreferalt, és az onnan kivont jovedelmek adtak lehetdséget arra, hogy
alacsony hatékonysaggal, pazarlé modon, latvanyosnak igérkezo, grandidézus célokat
kovessenek mashol, illetve fenntartsak a talméretezett allami és partbiirokraciat. Tel-
jesen elhanyagoltak példaul az infrastruktira fejlesztését. Az 1990-ben hivatalba
1ép6 kormany botranyosan mikddd tavkozlési rendszert €s csak szavakban létezo
kornyezetvédelmet 6rokolt.

Ilyen koriilmények kozott {ilt 0ssze €s értékelte a kétéves kormanyzati idészakot
a Magyar Demokrata Forum I1. Gazdasagi Konferencidja 1992 éprilisaban Balaton-
fiireden. Csaknem harom évtized multan is csak azt mondhatjuk, mint a kotet cime
is utal ra: két malomko kozt 6rlddve.

Budapesten, 2021 novemberében Marinovich Endre






BEVEZETO

MAGYAR SORS, AVAGY A KADAR-KORSZAK KESERU OROKSEGE

Torténelmiink sorsfordulokban gazdag. Ezt a sztereotipiat politikusok, torténészek
egyarant szivesen hangoztatjak. Sokszor megfeledkeztiink arrol, hogy a nagyhatasu-
nak vélt kifejezések mennyire nem feleltek meg a valosag valtozasainak. A torténelem
folyamat, f6 jellemzdje a kontinuitas, s ha errdl elfeledkeziink, sulyos tévedés aldozata
lehet a legfelkésziiltebb tudos is. A tarsadalom, amely alanya, egyszersmind targya
ennek a folyamatnak, bonyolult rendszer, érzékeny szimbiozis. Erre akkor dobben-
tlink ra igazan, amikor 1989-ben, a rendszervaltoztatas torténelmi napjaiban tarsadal-
munk falanszter-jellege széthulloban volt, de el akartuk hitetni 6nmagunkkal, hogy
a Kadar-korszak falanszterinkubatora jol-rosszul még miikddik, védett valamennyire.
A rendszervaltoztatd értelmiség liberadlis részének véleménye szerint a tdrsadalmi
alrendszerekben nem volt igazan nagy baj, a friss levegd, a politikai mozgastér meg-
novekedése, a szabadsag érzete a gazdasagi vérkeringést serkenti, életerejét fokozza.
A kozvélemény a valasztasi lehetOségeket, az alternativakat latolgatta, s lassan kide-
rilt, hogy a lehetdségek szama kicsi, igazabdl a ,,hogyan tovabb?” egyszert hétkoz-
napi kérdésére kellett megkeresni a valaszt, tudva azt, hogy minden politikai, gazda-
sagi kérdés nemcsak a mat, a holnapot, hanem a holnaputant is determinalta.

Kozvetleniil meriilt fel a kérdés, hogy a magyar tarsadalom reagalt-e a kornyezet,
a nagyvilag valtozasaira, a Kadar-korszakbol kilépve volt-e védekezé mechaniz-
musa, miikodott-e az immunrendszere, s ha igen, hogyan?

Atarsadalom,anemzet életképességének egyik legszembet{inGbb, legegyértelmiibb
mutatdja a demografiai helyzet. Ennek tendenciai makacs kovetkezetességgel jelez-
ték az organikus betegségeket, szemben a gazdasag szférajanak egyes mutatoival,
amelyek a rendszervaltoztatas el6tti hatalmi reflexeknek megfelelden, a mesterséges
beavatkozas, manipulaciok kovetkezményeiként ideig-6raig a kivant tiineteket mu-
tattak, s alkalmasak voltak 6namitasra, félrevezetésre. A népesedési folyamatoknak
harom fontos 0sszetevdjiik van, amelyek diagnosztizalasra alkalmasak, s valdjaban
objektiv allapotot mutatnak: a termékenység, a halandosag és a népesség szaporoda-
sanak ¢s fogyasanak hanyadosa. Negyedik 0sszetevoként lehet emliteni a hazasoda-
sok és a valasok ratajat, de ez mar szoros ekvivalenciat mutat a tarsadalom moralis
szférajaval, kulturajaval, szokasrendjével, ezért specifikusabb a tobbi dsszetevovel
szemben. Eurdpa orszagainak sziiletési aranyszama az elmult évtizedekben fokoza-
tos visszaesést mutatott. Az ezer lakosra viszonyitott nyers sziiletési aranyszam
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a nyolcvanas évek atlagdban évi 13%, volt, ami alig kétharmada az tvenes években
tapasztalt aranynak, és 27%-kal marad el a hatvanas ¢s 13%-kal a hetvenes évektol.
Az eurdpai atlaghoz viszonyitva Magyarorszag az 1980-as években 12,2%/ -es arany-
szdmaval 8%-o0s lemaradast mutatott. Az 6tvenes években a magyar arany azonos
volt az eurdpai atlaggal, a hetvenes években 6%-kal meghaladta azt. A legnagyobb
lemaradast a hatvanas években tapasztalhattuk, amikor a magyar 14/ -es arany
23%-kal maradt el a kontinens atlaga mogott. A magyarazat magatol értddik. A ha-
bort utani idészak és a Ratko-korszak' egyarant magyarazza az 6tvenes évek ma-
gasabb szamait, majd kovetkezik az 1956-os forradalom és szabadsagharc, ezutan
a Kadar-korszak kétarct, latszolag puha, de a tarsadalom mélyrétegeiben gyilkos,
nemzetrontd folyamatokat elindito diktaturaja, az 1968-as gazdasagi reformokkal.
A magas ¢lvesziiletési ardnyszamokat a 14-15% -es, a kozepes aranyszamokat
a 12,5 és a 13,6% ,-es értékhatarok jelentették. Az alacsony aranyszamok a 12,0—
12,4%  -es hatarértékek kozott mozogtak. Magyarorszag az alacsony élvesziiletési
aranyszamu kategoriaba tartozott. E szamok mogott bonyolult, komplex gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok huzédtak meg, ezért csak relativ értékként tekinthetok. Pon-
tosabb képet kapunk akkor, ha a nem- és kormegoszlas eltéréseit kikiiszobolo teljes
termékenységi aranyokat hasonlitjuk 0ssze. Ez azt fejezi ki, hogy az adott naptari év
kor szerinti sziiletési gyakorisagait allandonak feltételezve egy nonek élete folyaman
atlagosan hany gyereke sziiletne. E mutato értéke is allando visszaesést jelentett
Europa atlagaban. A termékenység nagysagat még a sziiletési sorszam szerinti atla-
gok segitségével is mérhetjiik, hiszen a sziiletési mozgalom visszaesése elsdsorban
a késobbi sziiletési sorszamu ujsziilottek szamanak €s aranyanak visszaszoruldsaval
jelentkezik. Ez jol mérhetd az atlagos sziiletési sorrend mutatojaval, vagy masképpen
a harom ¢és a tovabbi sziilottek aranyanak valtozasaval. Az 1989-90-es adatok alap-
jan Magyarorszag 1,9-es atlagaval a kdzépcsoportban foglalt helyet, mint pl. Svédor-
szag, Portugalia, Norvégia, Hollandia és Belgium. Az élvesziiletési aranyt tekintve
az alacsony élvesziiletési aranyszamu kategoriaba tartozott hazank.

Erdekes adat még a hazassagon kiviil sziiletettek szama. Itt a mez6nyt Svédorszag
vezette 52%-kal, Dania 46%, majd Norvégia kovette 36%-kal. Magyarorszag a 13%-
aval a kozépmezonyhdz tartozott.

I A Ratkoé-korszak 1950-1956 kozott tartott Magyarorszagon. Ezen idGszak hatasa maig veliink él.
A Ratko-gyerekek a mai napig befolyasoljak a hazai nyugdijrendszert. Tagabb értelemben Magyar-
orszagon 1950-1956 kozott tartott, névadoja Ratkd Anna, aki 1949 és 1953 ko6zott volt népjoléti,
majd egészségligyi miniszter Magyarorszagon. A b6 fél évtizedes korszak két igen jelentds intéz-
kedés miatt valt hirhedtté. Az egyik az abortusztilalom volt, a mésik pedig a gyermektelenségi ado.
Nem meglepd, hogy korszak igen neves arrol, hogy a két f6 korlatozas miatt a természetes szapo-
rodas liteme ezekben az években jelentdsen nott.

10



A demografiai adatok koziil a legkeményebbek a halandosdgra vonatkoztak. Ezek
a rendszervaltozas éveiben. A nyers halélozéasi arany Magyarorszagon 13,7-13,9%
kozott mozgott. Osszehasonlitasul a vilagatlag szerint (5 milliard embert tekintve)
a mortalitas évenként az 1980-as évek végén kb. 1%-kal, azaz 10°/ -kel apasztotta a
népességet. Eurdpaban a nyers haldlozési arany 10-11°/ koriil mozgott. A mi 13,7
13,9%,-es nyers halalozési ardnyunk nemcsak az eurdpai atlaghoz képest volt magas,
az 1960—-1964. évi adatainkhoz képest is. Az 1960-as évek elsé felében a nyers hala-
lozasi arany 10-12° volt hazdnkban. A szamitasok szerint az arany romlasa kb.
73%-ban a népesség oregedésével magyarazhatd, 27%-ban pedig az a tényleges rosz-
szabbodas oka, hogy foleg a 30 éven feliili populacidban lényegesen tobb embert
ragadott el a halal ezer azonos koru emberbdl, mint az 1960-as évek elso felében. Van
olyan mutatoja is a demografidnak, amely a sziiletéskor varhat6 élettartamot allapitja
meg Ugy, hogy kisziiri a kiillonb6zo6 korstruktirak torzitd hatasat. Népességiink szii-
letéskor varhato atlagos élettartama 1990-ben 69,3 év, ezen beliil a férfiaké 65,1,
a noké pedig 73,7 év volt.

Hazank nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a rendszervaltoztatas idészakaban gazda-
sagilag és egészségkulturaban fejlett orszagok rangsoraban a sereghajtok kozé tarto-
zott. Elég csupan a sziiletéskor varhato élettartam szamait az 1989-es évre vonatko-
zo6an régionként attekinteni:

Eszak-Amerika: 73,40 év
Eszak—Eur(')pa: 72,68 év
Dél-Europa: 72,20 év
Nyugat-Eurdpa: 72,60 év
Kelet-Europa: 67,2 év

Japant azért érdemes emliteni, mert a lakossag 76,2 évnyi varhat6 életkoraval maga-
san verte a mez6nyt.?

Ezt a képet még sotétebbre festette az, hogy Magyarorszagon a 35-54 éves férfiak
halandésaga kétszerese volt az europai atlagnak, és mintegy harom és félszerese
a legkedvezobb helyzetli orszagokénak, ilyenek kozé tartoztak: Hollandia, Gorog-
orszag, Svédorszag. Az 55—64 éves férfiak kozott 60% feletti a halanddosag tobblete.
A n6knél ugyanezen korcsoportokban 75, illetve 66%-0s tobblet mutatkozott az

2 Jozan Péter: Halandésag Magyarorszagon. Az 1991. szept. 26—27-én Népesedés és népesedéspoli-
tika cimmel rendezett konferencian elhangzott referatum. Az errdl késziilt kiadvany 342. oldalan
talalhatok az adatok (Demografia).
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atlaghoz viszonyitva. Megjegyzendd, hogy még Oroszorszagban, Szlovakiaban és
Romaniaban is a hasonl6 korosztalyokban 15-30%-kal alacsonyabb volt a haldlozasi
aranyszam, mint nalunk.> Az okok kozismertek: a sziv- és érrendszeri betegségek,
a daganatos betegségek jelentkeztek a mortalitas legfobb okozoiként a rendszerval-
toztatas el6tti években. A legmegrazobb az a tény, hogy 1990-ben 26 eurdpai orszag-
bol nalunk a legmagasabb az 1000 lakosra juto nyers halalozasi arany. A halandosag-
ban a dramai fordulat a 70-es évtizedben kdvetkezett be. Ekkor a magyar aranyszam
17, a 80-as években 29%-kal haladta meg az eurdpai atlagot. E tény és az alacsony
¢lvesziiletési arany kovetkeztében a nemzetkozi 6sszehasonlitas titkrében Magyaror-
szadg Eurdpa demografiai térképén specialis helyet foglalt el. Itt alakult ki jelentdsen
¢s tartdsan a népesség fogyasa, s sajnos egyediil trend- €s tendenciaszeriien.

Azért, hogy a kép teljesebb legyen, a hazassagkotésekrol és valasokrol kell néhany
adatot kozolni. A hazassagkotéseket tekintve hazank valtozo helyet foglalt el. Szaz
¢éve tipikusan a magas hazasodasi aranyszam volt a jellemz6, ezt a 80-as években
a kozepes nagysagrend valtotta fel. Magyarorszag azon hét orszag kozé tartozott
Eurépaban, ahol 20 év alatt tobb mint 20%-kal esett vissza a hazassagkotési arany
a rendszervaltoztatas el6tti idészakban.*

A Nyugathoz val6 felzarkozas egyik fontos mérészama volt a rendszervaltoztatas
éveiben a jovedelmi viszonyok jelentds atrendezddése. Sajnos ezen a teriileten is egy
torz strukturat, egy ,,0sszenyomott” bérrendszert 6rokoltiink a Kadar-korszakbol,
természetesen a 90-es évek elejére a jovedelmi viszonyokat a piac jelentésen atren-
dezte, és az egyes tarsadalmi rétegek kozotti kiilonbségek tovabb nottek.

,,1972-ben a 0-2 évesek 15,2 szazaléka, a 3—6 éveseknek 15,3 szazaléka, a 60—69
éveseknek 15,1 szazaléka, a 70 éveseknek 27,9 szazaléka tartozott az also jovedelmi
decilisbe, 1987-ben ugyanezek az aranyok a 0-2 éveseknél 20,7, a 3—6 éveseknél 17,
a 60—69 éveseknél 9,8, a 70 éveseknél és 1dOsebbeknél 11,7 szazalék. Ezek az adatok
érzékeltetik, hogy az utolsd évek nagy jovedelmi atrendez6dése elsGsorban a fiatal,
gyermekes csaladok szamara volt sulyosan hatranyos.””

Mig a szociologusok dolga a statisztikai torvényszeriiségek megallapitasa és ezek
kozvetlen kivalto okainak vizsgalata, a torténész szadmara a nagyobb 1d6- és térbeli

3 KLINGER Andras: Magyarorszdag demogrdfiai helyzete Eurépaban. Az 2-es hivatkozasi szammal
jelolt referatum 38. oldalan talalhatok az adatok (Demografia).

4 KLINGER Andras: Magyarorszag demogrdfiai helyzete Europaban. A fentebb jelzett referatum
20-25. oldalan talalhatok az adatok (Demografia).

5 ANDorkA Rudolf: Tarsadalompolitika és népességesokkenés. A nemzetkozi és Népességtudoma-
nyi Kongresszus 1989. évi 24. iilésén elhangzott tanulmanynak bdvitett valtozata. Az {ilés cime:
Demografiai kérdések a fejlett orszagokban (Demografia).
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Osszefiiggések feltarasa a fontos. A szociologia és fogyasztasi struktura tényei is azt
igazoltak, hogy Kelet-K6zép-Europa ,,legnyugatibb” orszaga voltunk.

Egy nemzet, amely atélte a kommunista falanszter-tarsadalom tragédijat ugy,
hogy természetes fejlodésétol nagyon idegen torténelmi-tarsadalmi tévitra kénysze-
rilt kdzvetleniil a nyugat-eurdpai tarsadalmi-gazdasagi fejlodés szomszédsagaban,
csak tragikus attit{iddel valaszolhatott a torténelem kihivasara. Ugy probalt igazodni
a Kadar-korszakban a fejlett nyugati polgari tarsadalmak életnivojahoz, hogy 6szto-
ndsen pusztitotta onmagat. Megszakadt a tobbletmunkaban, valamint a 70-es évek-
ben lassan kibontakoz6 masodik €s harmadik ,,arnyékgazdasag” szektoraiban azért,
hogy megszerezze magéanak a polgari 1€t latszatat biztositd anyagiakat, statuszszim-
bolumokat. Erre futotta a tarsadalom erejébdl, tobbre nem. Az Onpusztitas lassu és
biztos modja volt az egykézés. Két gyermek vallalasahoz mar batorsag kellett, harom
gyermek eltartasa akkora terhet jelentett, amelyekhez az anyagi feltételek hianyoz-
tak. A kiilonboz6 tarsadalomatalakitasi szcenariok, forgatokonyvek csak a politikai
felépitmény atalakitasanak variaciot festették fel.

A mélytudat, az 0sztonok szintjének mozgasait érzékeld szociologia segit abban
is, hogy a tudati-ideologiai szféra finomabb rezgéseit, valtozasait is rdgziteni tudjuk.
Ez azért is fontos, mert a tarsadalomban olyan mozgasok mentek végbe, amelyek
jelentdsen befolyasoltak a kdzvéleményt.

A politikai szféraban gyorsan megsziint a vulgaris marxizmus, a leninizmus 6ssze-
omlasaval, felszivodasaval keletkezett {ir. A rendszervaltoztatas forgatagaban kibon-
takozod ideologiai kiizdelemben az érzelmek erds szerepet jatszottak, gyakran el-
nyomva a politikusok €s a mogottiik allo valasztok racionalitasat, tisztanlatasat.
Erdemes megvizsgalnunk azt, hogy a tudati szféra az elébbickben részletezett objek-
tiv folyamatok kemény tényeire reagalt-e, s ha igen, milyen formaban jelentkezett
a valaszreakciok tartalma, intenzitasa?

Bihari Mihaly négy politikai-eszmei kdzpontot allapitott meg, amely koriil az
ujonnan felépiild eszmerendszerek kikristalyosodtak:

1. liberalizmus

2. nemzeti-konzervativ-kereszténydemokrata
3. szocialliberalis

4.  euroszocialista, szocialdemokrata®

6 Binarl Mihaly: Politologia. Budapest, Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado, 2013. 132—185.
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Fritz Tamas az ideologiai tagoltsagot a partstruktira szintjén hatarozza meg. Megité-
Iése szerint ez a rendszer 6tpolusu volt:

nemzeti (keresztényi) irdnyzat
liberalis-szocialliberalis politikai iranyzat
agrarius konzervativizmus
pragmatikus-liberalis iranyzat
szocialista-szocialdemokrata iranyzat’

SARE I S

Ha a két klasszifikaciét 6sszehasonlitjuk, megallapithaté az, hogy torténelmi szem-
pontbol 4 vilagnézeti ereddje van a bonyolultnak latszo ideologiai szféranak: a kon-
zervativizmus, a nacionalizmus, liberalizmus és a szocialdemokracia. E négy alap-
ideologiat arnyaljak mas ideologiai, vilagnézeti tényezok (vallas, populizmus).

Mind a négy alapideologia a 18., illetve a 19. szazadban sziiletett, tehat torténelmi
tavlati. Hiaba jelentkeztek Gj megfogalmazasban, magukon hordozzak a torténel-
miség, a mult jegyeit. A liberalizmus latszott a legerdsebbnek, mert a legkiilonbo-
z6bb arnyalatokban fordult eld. Az alapképlet azonban nagyon egyszerii. A gazda-
sagi liberalizmust meg kell kiilonboztetniink a politikaitol. Erre elsdsorban azért van
sziikség, mert a politikai liberalizmus joval erdsebbnek latszott a gazdasaginal,
a rendszervaltoztatas idején erdsen érzelmi kontosben jelentkezett. A neoliberali-
sok altal piedesztalra emelt,® latszolag korlatlan sajtdszabadsag mint a politikai libe-
ralizmus legpregnansabb értékmérdje érvényesiilt. A gazdasagi liberalizmus mint
szemlélet er0sen behataroltan, korlatozottan miikodik. Ennek mértéke egyesek sze-
rint talzod, azaz valdjaban a piaci torvények szabad, de az allam altal igazsagos torvé-
nyekkel ellendrzott érvényesiilésének nincs lehetosége. A masik megitélés szerint
pedig éppen azaltal, hogy a nemzetkdzi integracioba vald bekapcsolodas a vilag-
piacra valo nyitast kdveteli meg, nem védhetjiik a legfontosabbat, a belsd piacot, és
kiszolgaltatjuk magunkat a kiilsd, gyakran karos piaci er6knek.

7 Fritz Tamas: Partideologiak és tagoltsag (tanulmany). In: A tobbpdrtrendszer kialakulasa Magyar-
orszagon 1985-1991 (Tanulmanykétet). Budapest, Kossuth, 1992. 131-132.
8 nagyfoku erkdlcsi megbecsiilés
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Sajatos helyzetiinkbdl ad6do torténelmi dilemmank vaslogikaval ismétlédik, gon-
doljunk csak a Maria Terézia-i kettds vamhatarra,’ a Védegyletre,'’ az 1867" utan
évenként megujitandd vamunid koriili vitakra, majd a trianoni hatarok kozé zart
Magyarorszag szinte reménytelennek latszo kiizdelmére, a protekcionista'? politikat
folytato Eurdpaval ¢és a bezartsagbol valo kitorés egyetlen lehetdségével, a német-ori-
entacios politika sziikségszerlien érvényesiilo gyozelmével. A gazdasagi liberalizmus
eszkozrendszere belpolitikai szempontbol is problematikus. Torténelmi tanulsag,
hogy a szerves gazdasagi-torténelmi fejlédés eredménye az 01j ideologiak sziiletése.
Egyetlen kisérlet volt a torténelemben, amelyben az ideologiahoz akartak erészakkal
hozzaalakitani a tarsadalmat. gy sziiletett a fentickben mar emlitett falanszter-tarsa-
dalom tomegek altal legitimalt igénye, amely az 1989-es rendszervaltozaskor ugyan
agonizalt, de vezényszora nem sz{int meg. Alapkérdés, hogy a privatizacio €s a re-
privatizacio gyorsitasa nem okozott-e olyan sokkot, olyan tiineteket, amelyeket azota
sem tudott a magyar tarsadalom kiheverni. A kérdésben megfogalmazott kétség iga-
zolasara két korabeli partprogrambol idézek: ,,[...] a kozjo altal korlatozott tulajdon-
formakat tartjuk kivanatosnak, amelyekben a magéan- és kisvallalkozasok mellett az
onkéntes szervezetek, sot az allami tulajdon jogossagat is elfogadjuk. [...] Az igy

kialakul6 — varhatoan vegyes — tulajdonformakban az nkormanyzati elvet kell érvé-

nyesiteni.”"?

9 Maria Terézia az ipar fejlesztése érdekében a birodalom koré 1754-ben védvamvonalat hizott (elsé
vambhatar). Eltorolte a Lajtan tuli teriiletek belsé vamjait, ugyanakkor Magyarorszagon meghagyta
a tartomanyok (Erdély, Temeskdz, Horvatorszag, Magyarorszag) kozotti vamokat, valamint az
Ausztria és Magyarorszag kozott fennallo vamhatart (masodik vamhatar). A bels6 vamhatarra
azért volt sziikség, mert a magyar rendek nem voltak hajlandok lemondani adomentességiikrol,
a bécsi udvar pedig igy probalta ndvelni magyarorszagi adobevételeit. A rendelkezés erdsitette az
osztrak—cseh ipar helyzetét, de biztositotta a magyar mezogazdasagi termékek piacat is, viszont
visszavetette a magyar ipar helyzetét, igy Magyarorszag agrarorszagga valt. A vamrendszer 1850-
ig maradt érvényben.

10 1844. oktdber 6-an hoztak 1étre az Orszagos Védegyletet. Az alakuld gytilésén elfogadott alapsza-
balyok szerint a kiilf6ldi arut ki kell szoritani a hazai piacrol, amelyet a honi ipar szamara kell biz-
tositani. A Védegylet tagjai becsiiletszora megfogadtak, hogy hat évig csak magyarorszagi arut
vasarolnak: csak magyar mesterembereknél dolgoztatnak, és olyan iparcikkb6l nem vesznek kiil-
foldit, amelybdl belfoldit is lehet kapni.

11 1867. évi XII. torvénycikk a magyar korona orszagai és az Ofelsége uralkodasa alatt 4116 tobbi
orszagok kozott fennforgd kozos érdekii viszonyokrol, s ezek elintézésének modjarol.

12 A protekcionizmus a kiilgazdasag hatasai ellen védekez6 gazdasagpolitika. Eszkozei a védévamok,
az importkvotak, adokedvezmények, az allami intervencié az arupiacokon, a kiilonféle, importot
gatlo kormanyzati intézkedések, a belgazdasag termeldit védé dompingellenes rendelkezések, a va-
lutaarfolyamok.

13 Keresztes Sandorral, a KDNP szervez6 bizottsaganak elndkével késziilt interji. Vilag, 1989. okto-
ber 26. 48.
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,lorekvéslink [...] a vallalkozasok szocialis esélyegyenldségének megteremtésére
iranyul. [...] A szamunkra civilizatorikusan alapot jelentd Nyugat-Eurdopa jelentds
részében az elmult évtizedek folyaman mar kizarolag szocialis piacgazdasagok
miikodtek és miikodnek ma is.””

Az els6 idézet a KDNP, a masodik az MSZP dokumentumabol szarmazik. A szem-
I¢let és a hangvétel hasonldsaga igazolja, hogy a szocialis attitiid ritkan az ellentétes
oldalon all6 partok kozott a tarsadalmi kérdések kozel azonos megitélését eredmé-
nyezheti. Ennek okai egyrészt a magyar tarsadalom torténelmi fejlédésében, mas-
részt a rendszervaltoztatas koranak gazdasagi helyzetében gyokereztek.

A magyar tarsadalmi fejlodés még azt az utat sem jarhatta be, amelyre természe-
tes helyzetben képes lett volna, hiszen eltéritette a szovjet tipusu keleti ttra" valod
terelés. A liberalizmus altal elképzelt gazdasagi-tarsadalmi valtozasok mar az els6
Iépéseknél is komoly megrazkodtatdsokhoz vezettek. A liberalizmus tehat minden
tarsadalmi formaciovaltasnal beleiitkdzik a szocialis, politikai moralis fesziiltsé-
gekbe, amelyek kezeléséhez Kozép-Europaban nem alakult és nem is alakulhatott ki
a megfeleld terapia. A tulajdonossa valas nem konnyti. Nehéz, generacidokon ativeld
folyamat. A polgari kozépréteget megfosztani gyakran tobb évszadzadon at szorgal-
mas munkaval felhalmozott jogos tulajdonatol térségiinkben 1919-ben és 1945 utan
gyors, kiméletlen justizmord'® altal végrehajtott folyamat volt. A citoyen'” szerves
fejlodés eredménye, s mint ilyen, torténelmi produktum. A dilemma az, hogy az
atalakulas tempoja, mélysége milyen legyen. Alternativa igazan nincs. A forgaté-
konyvek, az atalakulasi szcenaridok legnagyobb tévedési lehetdsége, hogy a tarsa-
dalmi fesziiltség mértékével szamolni nem tudnak.

A nacionalizmus mint ideoldgia s mint érzés szorosan 0sszefligg a nemzet ,,virtu-
alis immunrendszerével”. Sajnos intenzitasa elérhet olyan fokot, amely pusztulashoz
vezethet. A magyarsagot €rd torténelmi sokkok hatnak ma is, de kozvetleniil a rend-
szervaltoztatas elotti €s utani években az antalli tarsadalompolitika kiegyensulyozo,
a politikai centrumot erdsité nacionalista hatasa érvényesiilt. A politikai paletta
karos kisér6jelenségei, a jobb- és baloldali populizmusok kontrollaltan, csillapitot-
tan jelentkeztek. Errdl azért kell kiilon szolni, mert nagyon nyers, sokszor visszata-
szitd formaban, az egészséges nemzeti érzést megmérgezve veszélyessé valhatnak
még akkor is, ha néha széls6séges, torz megnyilatkozasaik groteszk jelenséggé, idon-
ként félelmetessé is teszik Oket. A populizmus ma kozel sem az értelmiség elitje altal

14 Reformkorok €s reformalapszervezetek budapesti tanacskozasa, 1989. szept. 23. Kossuth, 1989. 68.

15 GaT1, Charles: Magyarorszdag a Kreml arnyékaban. Budapest, Szazadvég, 1990.

16 A justizmord fogalmat a stlyos birdi tévedésre hasznaljak, az ,,igazsdg megdlése”, ,,jogi halal”,
,,birdi halal”, ,,bir6i gyilkossag” kifejezésekként fordithatd magyarra.
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iranyitott eszmearamlat, mint a 30-as évek népies mozgalma volt. Hidnyzik beldle
Németh Laszl6'" ontépo, tarsadalmi perspektivat keresd magyarsaga, Illyés Gyula'
eurdpai horizontq, politikai toltetli szociologiai érzékenysége, Féja Géza,*® Kovacs
Imre?! sorsfeltard és utakat keres6 irodalmi értéki mélyszocioldgiaja. A felszines,
erésen demagog politikai populizmus azért veszélyes, mert a nemzeti érzésre €s
a tarsadalmi elégedetlenségre alapozva és hivatkozva azokra hat, akiket alacsony
képzettségiik miatt félre tud vezetni. Jellemzdje a kirekeszté nemzetfelfogas, amely
a demagogia kdzponti magja.

Mindent egybevetve jol definialhato az a réteg, amely fogékony ezekre a gondola-
tokra: a kistelepiiléseken €10, alacsonyan iskolazott korosztaly tagjai kdrében a leg-
elterjedtebb ez a nemzetfelfogas.

A rendszervaltozas soran fontos kérdésként vetddott fel, hogy milyen a nemzet-
tudatunk altal mélyen determinalt magyar sors. Nemzettudatunk adekvat-e demog-
rafiai tényekkel?

Az MTA-ELTE Kommunikéciéelméleti Kutatdcsoportja 1993 januarjaban készitett
kozvélemény-kutatast, amellyel 1000 f6s orszagos reprezentativ felmérés soran
lakossagunknak a nemzeti kérdéshez vald viszonyat is vizsgaltak. Eszerint sajnos
csak az emberek 31%-at foglalkoztattdk a nemzettel, a magyarsaggal kapcsolatos
kérdések, 40%-at kevésse, 23%-at egyaltalan nem érdekelte. Ennél kisebb azoknak
az aranya, akik az irant érdeklodtek, ki a j6 magyar, ki a jo hazafi. MindGssze a meg-
kérdezettek 4%-at foglalkoztatta intenziven, 21%-ot érdekelte, 43%-ot kevéssé, 32%-ot
egyaltalan nem.

A végs6 konklizio, hogy a nemzeti dntudat a rendszervaltozas idoszakaban nem
foglalt el kozponti helyet a kozgondolkodasban, annak ellenére, hogy a tdmegkom-
munikacioban, a nyilvanossag férumain, a politikai érvelésben fontos, kiemelt sze-
repet jatszott. A k6zombos tobbség ugy vélte, azért esik annyi sz6 a magyarsag
sorskérdéseirdl, hogy eltereljék a figyelmet az orszag valodi problémairdl. A megkér-
dezettek 59%-a teljesen, 25%-a pedig részben egyetértett ezzel az allitassal.

A nemzet veszélyeztetettségének érzése a valaszadok szerint tobb komponensbdl
allt: a megkérdezettek 41%-a szerint az orszagot, a nemzetet kozvetlen veszély fenye-
geti. A legtobben a kdrnyez6 orszagokban duld haborut lattak komoly veszélynek,
5% véleménye szerint a bevandorlas, 4% pedig az alacsony sziiletésszam miatt érezte

18 Németh Laszl6 (1901-1975) Kossuth-dijas magyar ird, essz€ista, dramair6, miifordito

9 TIllyés Gyula (1902-1983) Kossuth-dijas magyar kolt6, ird, dramairo, miifordito, lapszerkeszto

20 F¢ja Géza (1900-1978) magyar ird, Gjsagiro, szerkesztd, allami polgari iskolai tanar

2l Kovacs Imre (1913-1980) magyar politikus, a két vilaghabort kozti népi mozgalom kiemelkedd
alakja, népi ird
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veszélyeztetve a nemzetet. A legmegrazobb tapasztalat az, hogy 31% véleménye sze-
rint az itt €16 népcsoportok koziil a ciganysag fenyegeti a nemzetet. Ehhez kovetkez-
tetésként azt kell hozzatenni, hogy a lakossag elsésorban nem nemzetiségi alapon
itélte meg a ciganysag kérdését, hanem szociologiai szempontbdl. A demografiai
helyzetfelismeréssel a magyar sorsra vonatkozo felmérés nem mutatott konvergen-
ciat. A kiils6 tényezok miatti veszélyeztetettség érzése joval erdsebb volt, mint
a nemzet kihaldsatdl valo félelem. Ennek ellentmond az a felmérés, amely szerint
mar minden 10. megkérdezett a magas halandosag miatt latta veszélyeztetve a ma-
gyarsagot. [gaz, a ciganysagtol vald félelem mogott ott lappangott az a tudat is, hogy
ennek az etnikai kisebbségnek a demografiai ndvekedése messze meghaladja az atla-
got. A nemzeti tudat és a gazdasagi szféra torténéseinek kapcsolatara is ravilagitott
a felmérés. A felmérés kiértékelése soran a valaszadok markansan ramutattak arra,
hogy szerintlik a liberalizmus gazdasagpolitikai koncepcioja litkozik a nemzettudat-
tal. A megkérdezettek dontd tobbsége a hazai tokét latta volna szivesen a privatizaci-
oban. Négyotodiik ugy vélte, hogy hazanknak a fejlodés soran a maga sajatos utjat
kellene jarnia.

Tanulmanyomban arra kerestem a valaszt, milyen a nemzet sorsardl alkotott kép,
milyen a nemzetfenntart6 és -megtarto életdszton, van-e ennek ideologiai-gazdasagi
vetiilete.

Sajnos sem a ,,hivatalos” ideologia, sem a kozvélemény nem kezelte a rendszer-
valtozas idején a nemzetsorvadas tényét kell6 sullyal.

Tarsadalmunk atalakulasanak modelljei nem szamoltak, és néha még ma sem
szamolnak a magyar tarsadalom sajatos strukturajaval. A liberalis politikai értelmi-
ségi elit altal hordozott ideologiadk elvontak, kulturalis, sok esetben erdsen érzelmi
jellegiiek.

A megoldast az id6 hozhatja meg. A tarsadalmi atalakuldas megy a maga 1tjan,
a tarsadalmi struktura valtozasai, amelyek mogott a tarsadalmi szféra atalakulasa
all, kihatnak az ideoldgiara, amely lassan, de biztosan adekvat lesz a tarsadalmi
valosaggal.

A neoliberalis privatizacid modszertana, avagy az elsikkasztott
rendszervaltozas 1994 utan

Kelet-Ko6zép-Eurdpa gazdasagfoldrajzi helyzete és torténelme dontéen meghata-
rozta és meghatarozza az itt él6 népek, nemzetek fejlodését, sorsanak alakulasat.

Ahhoz, hogy a kelet-kozép-eurdpai neokapitalizmus sajatossagait, torvényszeriisé-
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geit megértsiik, 1j, eddig nem ismert szakkifejezést kell hasznalni: menedzseri cso-
port. A szakkifejezés els tagja — menedzser — kozgazdasagi fogalom. A menedzser
bonyolultabb tevékenység, vallalkozas megszervezését és iranyitasat végzo szakem-
ber. A rendszervaltoztatas sordn térséglinkben megjelend technokratikus-menedzseri
elit kialakul6 0j dominans részének a felemelkedését a nagypolgarsag hianyaval
lehet magyarazni. A kelet-kdzép-eurdpai folyamatokra vonatkoztatva altalanos ér-
vénnyel megéllapithatd, hogy az 01j gazdasagi elitek nem egészen a régi, Gjraeloszto,
nomenklatira-tipusa egyénekbél alltak. Altalaban nem dolgoztak vezeté menedzser-
ként 1989 el6tt, de gyorsan haladtak elére a ranglétran.

Hazénkban a rendszervaltoztataskor az ij neoliberalis gazdasagi elit tagjait egyen-
16 aranyban alkottak azok, akik csak menedzserek, akiknek nincs tulajdonuk az
tizleti vallalkozasban. Hasonld aranyu a tulajdonosok szama. Csehorszagban ¢és Len-
gyelorszagban az Uj gazdasagi elit kétharmada kizarolag menedzser statuszban je-
lent meg.

A tarsadalmi, gazdasagi, politikai folyamatok alapjan jol megrajzolhaté a domi-
nans csoport bels¢ struktirdja. Ez a struktura tagolt, tobb részre osztott. Legjellem-
zObb csoportok: bankarok, menedzserek, vallalkozok, politokracia, értelmiség, fe-
hérgallérosok. Lentner Csaba Rendszerviltas és pénziigypolitika cimli konyvében
kivaloan elemzi a rendszervaltoztatas éveiben a magyar bankszektorban kialakult
nem éppen szivderitd helyzetet. ,,A tékeerds nemzetkozi nagybankok magyarorszagi
jelenlétének stratégiai eldnye azonban jobbara a kiilfoldi toke magyar élelmiszeripar-
ban torténd €kverése utan valik fontossa. Az élelmiszer-feldolgozoi piacon ugyanis
a kiilfoldiek altal privatizalt és a magyar tulajdonban 1év6 lizemek kozott erds piaci
verseny bontakozik ki. A magyar tulajdonu tizemek gazdalkodasat azonban a kiil-
foldi tulajdonban 1évd tokeerds bankok nem tamogatjak a megfeleld, kiszamithatd
hiteleszkozokkel, hiszen a nyugati élelmiszer-ipari befektetd és az 6t kiséré pénzin-
tézet sok esetben ugyanazon orszagbdl érkezik, igy anyagilag és erkolcsileg tobb
ponton kotddnek egymashoz, mint belfoldi magyar tulajdonban 1év6 tizemekhez. Ez
arra vilagit ra, hogy a nemzetkdzinek mondott nagytoke is van annyira nemzeti, sajat
szarmazasi orszagahoz kotddo, hogy sajat vallalatait €s ezen keresztiil sajat termeldit,
igy sajat nemzetgazdasagat tamogatja.”*

A rendszervaltoztato leader csoportbol® kiemelkedd, Gjszeriinek tiin6 tarsada-
lomtudomanyi fogalom a politokracia. A rendszervaltoztatas iddszakaban a neolibe-
ralis politikusok kirivoan magas szamban rendelkeztek anyagi és kulturalis tokével,

22 LENTNER Csaba: Rendszervaltds és pénziigypolitika. Tények és tévhitek a neoliberalis piacgazda-
sagi atmenetrol és a 2010 ota alkalmazott nem konvenciondlis eszkézokrol. Budapest, Akadémiai,
2016. 43-44.

23 vezetd csoport
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a legjobban képzett technokratak voltak. Az értelmiségi tipusba sorolhatok a joga-
szok, kozgazdaszok, a human értelmiségiek, a torténészek, szocioldgusok, filozofu-
sok, irdk, valamint a természettudomanyos ismeretekkel felvértezett szakemberek.
Nagyobb részt birtokoltak a politikai hatalombdl a neoliberalis gazdasagi alrendszer
halozati strukturaiban, mint barmely mas rendszerben. Ennek ellenére a legbefolya-
sosabb és a legnagyobb haldzati kapcsolatrendszerrel rendelkez6 csoport a vallalato-
kat és a finanszirozasukat biztositd pénzintézeteket mikddtetdé menedzseri elit.
A kulturalis toke a magas foku képzettséget jelenti, de ennél sokkal fontosabb foga-
lom a tarsadalmi téke. A menedzseri elit korabbi politikai tokéjét szivesen valtotta at
tarsadalmi tokére. Olyan kapcsolati halozatokat épitett ki, amelyek birtokdban min-
den halozati alrendszerben jelentds politikai, gazdasagi befolyassal bir. Ez a csoport
rendelkezett a legjobban monopolizalhato harom alapvetd tokeformaval: a gazda-
sagi, a kulturalis, a tarsadalmi t6kével, amely egylittesen, 0sszeadddva politikai
hatalomma konvertalhato. Sajatos dsszetevojeként irhatod le a dominans csoportnak
a human értelmiség. E csoport képviseldinek egy része még bizonytalanul mozgott a
rendszervaltoztataskor 0j politikai szerepében, annak ellenére, hogy dontd részt val-
lalt a valtozasok ritmusanak, tendencidjanak meghatarozasaban. Ezek az emberek
a rendszervaltozas utan keresték helyiiket az 0j tarsadalmi, gazdasagi formaciokban,
hezitaltak azon, visszatérjenek-e valodi foglalkozasukhoz, Gjra egyetemi tanarok,
irok, kutatok legyenek-e.

A kovetkezd modon rajzolhatjuk meg szemléletesen, a tarsadalmi-gazdasagi fejlo-
dés dimenzioit figyelembe véve a dominans, jelentds gazdasagi, politikai haldzati
kapcsolati mintazatokkal rendelkezé menedzseri csoport paradigmajat.

1. A spontan maganositas alapjan szétszort tulajdonjogok alkottak a menedzseri
ellenérzés anyagi alapjat.

2. A privatizaci6 lerombolta az allami vallalatok felett gyakorolt Gjracloszto allami
ellendrzést, s nem sikertilt 1étrehoznia jol megkiilonboztethetd tulajdonosokat.
Ehelyett az allami vallalatok ellendrzését a menedzsment kezében hagyta.

3. A posztkommunista menedzsereknek nem kellett megkiizdeni egy erds kapita-
lista tulajdonosi csoporttal, ezért a menedzseri hatalom ¢és dontéshozatal az 1
dominans tarsadalmi halozati aktor* presztizsének lathatd megnyilvanulasi for-
majava valt.

4. A menedzserek még akkor is, ha véletleniil rendelkeztek a megfeleld pénziigyi
forrasokkal vallalatok valodi kivasarlasara, akkor is az altaluk vezetett vallalatok
tulajdonjoganak nagy részét inkabb bankok, mas vallalatok vagy a munkasok ke-

24 szerepld
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10.

zében hagytak, mig magukat magas fizetésekkel, nem pedig tulajdonhdnyaddal
jutalmaztak. Ez ravasz taktika, mert a neoliberalis maganositas olyan folyamat-
ként ment végbe, amelyben a kotelezettségeket és a vagyontargyakat elkiilonitet-
ték egymastol. A kotelezettségeket a kormanyzati koltségvetésekre terhelték, és
a vagyontargyakat kisajatitottak a privatizacioban érdekelt személyek.

A vallalatvezetésben részt vevé menedzserek egy része kis alvallalkozoi cégeket
alapitott, megvasarolva a vallalatok legjovedelmezobb tevékenységeit, €s tovab-
bitottak alvallalkozoknak. Az anyavallalat néhany legértékesebb vagyontargyat
leértékelve az alvallalkozo egységeknek el is adtak. A vallalati cs6d esetén elme-
nekiiltek és elmenekiilnek a siillyedd hajorol, s tvették és atveszik az altaluk bir-
tokolt alvallalkozéi cégek vezetését. Igy a hattérben megtartottak maganvallal-
kozasaikat addig, amig allasukat a politikai elit veszélyeztethette.

Az éllami koltségvetés, amely egykor az ujraelosztdé hatalom legfobb eszkoze
volt, a pénziigyi menedzserek szigoru ellendrzése ala keriilt.

A kulcsfigura, a térségiinkben lezajlo privatizacios folyamatok soran menedzseri
hatalom tipikus képvisel6je nem az ipari vallalat menedzsere, hanem a pénziigyi
menedzser volt.

Az (j hatalmi forma ideoldgiaja a monetarizmus. A monetarizmus a rendszerval-
tozas éveiben ¢€s a kovetkezd iddszakban is a globalizmus hatasara nemzetkozi
ideologia lett. A neoliberalizmus altal okozott komplex csomoponti gazdasagi
valsagok gyokerei ide nyultak vissza.

A monetarizmus alkotta a politokracia és a vallalatiranyitok kozotti koalicio
alapjat. A monetarizmussal a vallalatvezet6knek megvoltak a politikai eszkdzeik
arra, hogy alkut kossenek a politokracidval, és rendelkeznek olyan ideoldgiaval
is, amellyel az észszerliségre lehetett hivatkozni.

A menedzserek csoportjanak kialakuldsat segitette elé az 1968-ban kezd6dd Uj
Gazdasagi Mechanizmus reformsorozata. Ekkor tanultak meg a vallalatvezetok
a tulajdon ujszerti mikodtetését, szoktak a kockazattal jaro onallosagot, s terem-
tettek kozvetlen kapcsolatot a nyugati partnerekkel. Megkezdddott az j kompe-
tencidkkal rendelkez6 vallalkozéi réteg kialakulasa. Az 11j vallalkozoéi réteget
nem lehetett elvalasztani a menedzserek csoportjatol, annak lényeges meghata-
rozoja volt.
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Gazdasagi szamvetés féluton

A kutatas forrasai a Magyar Nemzeti Mizeum Semmelweis Orvostdrténeti Mizeum
és Adattarban elhelyezett®® Antall Jozsef?® Gytijteménybdl kertiltek €16.>” Az el6ada-
sokat a konferencian 1992-ben hallas utan jegyzetelték le, ezért a korabeli szoveg tar-
talmanak teljes meghagyasa mellett nagy figyelmet forditottunk a szabatos, vilagos
megfogalmazasra, valamint a szoismétlések, toltelékszavak kiszlrésére, igy egy
szerkesztett szoveget ismerhetnek meg a korszak irant érdekl6dok.

1992. aprilis 11-12-én Balatonfiireden a SZOT?* Szalloban rendezték meg az MDF
II. gazdasagi konferencigjat. A Magyar Demokrata Forum II. gazdasagi konferenci-
dja eredményesnek itélte a kormany kétéves gazdasagpolitikajat, mert a kiilsd és
belsd pénziigyi egyensuly és az orszag fizet6képessége iranti bizalom helyreallt,
a piacgazdasag jog- ¢s intézményrendszere dontd részben kiépiilt, a privatizacid és a
kulfoldi tékebefektetés pedig jelentésen elérehaladt.”

A kozolt forrasok megerdsitik azt a tényt, hogy 1992 tavaszara a Magyar Demok-
rata Forum gazdasagpolitikusai elvégezték a gazdasag strukturalis atalakitdsanak
nehéz munkajat, az Orszaggyilés pedig megalkotta azokat a torvényeket, amelyek
a szocialis piacgazdasag keretfeltételeit adtak. Természetesen a beszédekbdl érezziik
azokat a dilemmakat, amelyek a korszak vezeto politikusai el6tt néha legydzhetetlen
akadalyként jelentkeztek. Marinovich Endre®® 1315 nap. Antall Jozsef miniszterel-
noksége cimii kdnyvében a kovetkezd helyzetértékelést olvashatjuk a gazdasag alla-

25 A kutatas eldsegitéséért koszonet illeti Prof. dr. Kapronczay Karoly Féigazgato, valamint Dr. Kar-
pati Attila Istvan Attila adattaros urakat.

26 Antall Jozsef (1932-1993) magyar politikus, orvostorténész, muzeologus, Magyarorszag elsé sza-
badon valasztott miniszterelndke a rendszervaltoztatas utan.

27 26. doboz Gazdasagpolitika, koncepciok, tanulmanyok felirattal ellatva.

28 A Szakszervezetek Orszagos Tanacsa (SZOT) a magyar dgazati és egyéb szakszervezeteket 6ssze-
fogo és iranyitod valasztott testiilet.

29 A konferenciat Fiir Lajos, az MDF {igyvezetd elndke nyitotta meg. Beszédében hangstlyozta, el
kell indulni a gazdasagi ndvekedés utjan. ,,S mi nagyon hatarozottan és tudatosan, de tiirelmesen
megylink végig ezen az uton, hiaba probalnak meg letériteni rola” — htizta ala. Szabo Ivéan szerint
1992 végére megall a gazdasagi csdkkenés, s a visszaesés helyett év végére akar kétszazalékos
novekedést is elérhet a magyar gazdasag. Ezt az optimista szcenariot fogalmazta meg konfe-
rencianyito eléadasaban a gazdasagpolitikus.

30 Marinovich Endre magyar kdzgazdasz, Antall Jozsef tanitvanya a budapesti E6tvos Jozsef Gimna-
ziumban. 1991 és 1994 kozott az Antall-kormany, majd a Boross-kormany miniszterelnokségi
kabinetfénoke cimzetes allamtitkari rangban. 1993-ban nagykdvet. 1994-t6l a Kiilkereskedelmi
Foiskola tanara, tanszékvezetd, majd a kiilgazdasagi szak igazgatdja, ezutan altalanos féigaz-
gatohelyettes. 2001-t61 2006-ig féigazgatod. 2014-t6l a VERITAS Torténetkutatod Intézet és Levéltar
foigazgatd-helyettese, a legijabb kori kutatécsoport vezetdje.
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potardl. 1991 nyaran a kovetkezo problémakkal kellett szembesiilnie az Antall-kor-
manynak, a miniszerelnok igy értékelt:

,Kozel 1 éve vettem at a kormany vezetését, és azdta a magyar gazdasagot rend-
kiviil hatranyos fejlemények érintették. A KGST 6sszeomlasa kovetkeztében Ma-
gyarorszag 2 ¢év alatt elveszitette exportpiacainak 35-40%-at. Ez a GDP-t mintegy
15-17%-kal csokkentette. Ezt csak enyhitette, hogy sikeriilt a magyar export jelentds
részét a meginduld gazdasagi atszervezés keretében a keleti piacokrél a nyugati pia-
cokra atterelni, és ennek kovetkeztében a vartnal jobb eredményeket elérni az elmult
évben, foként a kiilkereskedelem teriiletén, és az eddig deficites fizetési mérleget
egyensulyba hozni.

A kormany intézkedéseinek eredményeként ugyanakkor meger6sodott az egyéni
kezdeményezés, kis- és kozépvallalatok ezrei alakultak, erdteljesen megindult a nagy-
vallalatok privatizalasa, féleg nyugati toke bevonasaval.

Ezen pozitiv jelenségek mellett a mult rendszer 6rokségeként foleg két jelenséget
kellett lekiizdeniink.

A munkanélkiiliség gyors iitemben — 1991-ben mintegy négyszeresére — emelke-
dik, és egyes térségekben a 20%-ot is meghaladja. E munkanélkiiliség fedezéséhez
az orszag nem rendelkezik szocialis haloval, nyitott kérdés, hogy hogyan tudjuk ezt
a problémat a koltségvetés keretében megoldani.

A szigori monetaris €s koltségvetési politika ellenére az inflacié — noha nem gyor-
sult, de — még mindig rendkiviil magas (35% kortili).

Kiilon szeretnék utalni arra, hogy az orszag — a meghirdetett kormanypolitikahoz
hiven — meg tudta tartani fizetoképességét, amihez a nemzetkdzi pénziigyi szerveze-
tek, az Europai Kozosség és nem utolsésorban a barati nyugati kormanyok is hozza-
jarultak uj hitelekkel.

Nehézségeink tovabbi forrasa — a mult rendszer 6rokségeként — az orszag eladoso-
dottsadga. Adossagallomanyunk 21 milliard dollar, ami nemzetk6zi 6sszehasonlitas-
ban magas. Az adossagszolgalat rataja ugyan csdkken, de kamatfizetési kotelezettsé-
gilink évi 1,5 milliard dollar. Mivel a folyo fizetési mérleg egyenstlyban van, ezért
évente 1,5 milliard dollar tékekivonas torténik. Ezen 6sszeget kell gazdasagunk fel-
lenditésétol, az elengedhetetleniil sziikkséges modernizaciotol megvonnunk.”!

A miniszterelnok Osszefoglalojanal 1991 juniusédnak gazdasagi kilatasait abra-
zolni nem lehet. A kovetkezd egy év heroikus kiizdelemben telt el, 1992 tavaszara
a gondok egy része kezelhetdbb lett, a remény egy konszolidaltabb, kevesebb katak-

31 MariNovicH Endre: 1315 nap. Antall Jozsef miniszterelnoksége. Budapest, VERITAS Torténetkutatod
Intézet, Magyar Naplo, 2018. 30-31.
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lizmaval® jar6 gazdasagi, tarsadalmi atalakuldsra megjelent a vezet6 gazdasagpoli-
tikusok kozéptavu terveiben. Ezt tiikrozik a kovetkezd eldadasok, amelyek a kor-
szak szohasznalataval, immar politikatorténeti eseményeinek bemutatasaval meg-
débbentd pontosaggal tarjak elénk a 30 évvel ezelotti torténéseket. Jo szivvel hivjuk
idOutazasra a tisztelt Olvasot. Az értékelés és a véleményalkotas joga és privilégiuma
az Ové.

32 természeti csapas, katasztrofa
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Szabo Ivan elso eloadokent az iparpolitika teriiletét tekintette at. Eloadasanak jellem-
zoje, hogy az egész magyar gazdasag osszefiiggésrendszerében elemzi ennek a terii-
letnek a folyamatait.

IPARPOLITIKA

ELOADO: DR. SZABO IVAN'! IPARI ES KERESKEDELMI MINISZTER

Kedves Barataim, Holgyeim és Uraim! Tisztemnél fogva az iparpolitikarol kell né-
hany szo6t sz6lnom, de nem tagadom, hogy az iparpolitikat egy kissé nagyobb magyar
gazdasagi Osszefliggésrendszerben kell azért latnunk. Ezért mint elsé el6ado a po-
zicionalis helyzettel vald visszaélés keretében elkalandozom néha talan olyan teriile-
tekre is, amelyeknek kifejtése a mai és holnapi napon természetszeriileg mas el6-
adasok keretét érintik. Itt talan csak azokat az Osszefiiggéseket elemzem, amelyek
kapcsolddnak ahhoz a mozgashoz, amelyen beliil egyes iparpolitikai kondiciok és
teriiletek megérthet6vé valnak.

Azt hiszem, amirdl legel6szor kell szolni, hogy mi az a kdrnyezet, amely az elmult
két esztenddben kialakult. Amelyrdl most tobb izben elhangzott, hogy bizonyos mér-
tekig valaszuthoz érkezvén, a gazdasag egyes kérdésekben az eddigi jart thoz képest
mas megoldasok irdnyaba mozdul el, és a gazdasagban érezhetové valik egy valtas.
Sokan ezt tigy élik meg, hogy valamiféle kapkodas van a gazdasagpolitikdban, ha
nem megy az egyik, akkor valtunk a masik iranyban, s nem latjak ennek mélyebb
Osszefliggéseit. Azt hiszem, hogy az itt {il6k jelents része, kezdve onnan, amire Fiir
Lajos? tigyvezetd EInok Ur a bevezetében mar utalt, tudja, milyen nagy részt tett ki
annak idején az MDF valasztasi programjaban a gazdasagpolitikaval foglalkozo
rész, valamint azt is ismeri, hogy a valtas iranyaba mutato cselekvéseket szamon
kérd észrevételeknek milyen el6zményei voltak az 6todik orszagos gytilésen.’ Rend-

I Szabo Ivan (1934-2005) mérnok-kézgazdasz, politikus. 1990 és 1998 kozott orszaggytilési képvi-
seld, 1991 és 1993 kozott ipari, kereskedelmi €s idegenforgalmi, majd 1994-ig pénziigyminiszter.
1990 és 1996 kozott a Magyar Demokrata Forumban toltott be vezeto tisztségeket.

2 Fiir Lajos (1930-2013) torténész, az MTA doktora, politikus, a Magyar Demokrata Forum alapito
tagja, az Antall-kormany és a Boross-kormany honvédelmi minisztere.

3 A Budapesti Miiszaki Egyetem auldjaban kezd6dott meg 1991. december 14-én a Magyar Demok-
rata Forum V. orszagos gytilése. Antall Jozsef nemzetkdzi kontextusba helyezte az orszag kiilpoli-
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kiviil halas vagyok a szervezoknek, hogy az itt talalhat6 asztalon a gazdasagi politi-
kai szekcionak a hatarozatait 6sszegytjtve is idetettek.

Vilagosan latszik, hogy ennek a tizenegy pontnak a jelentds része most megy at az
allamigazgatas az allami politika szintjén a realizalas fazisaba. Sz sincsen arrél,
hogy valami esetlegességgel mentiink neki ennek az esztendének. Szo sincsen arrol,
hogy kezdettdl fogva nem tudtuk, hogy mire megy a jaték, igenis nagyon hatarozot-
tan tudatosan, de hozza kell tennem, tiirelmesen megyiink végig egy tton. Hidba
probalnak letériteni azokrol az irdnyokrol, amelyek a tartds tendencidkban, ezeknek
a teljes kihasznalasaban vélik megtalalni Magyarorszag gazdasagi ujjasziiletését és
illeszkedését a fejlettebb Eurdpa nyugati feléhez.

Ebben a tekintetben talan annyit kell mondani, hogy miért most van a valtas. Mi
volt talan az els6 idOszak leglényegesebb gazdasagpolitikai filozofiaja, és mi az, ami
alatt most lehet mast csinalni? Az mar elorelathat6 volt, és 1ényegében megfogalmaz-
tuk az orszagos gyiilés hatarozataiban is. Arrol van szo, hogy az orszag a valasztaso-
kat kozvetleniil kovetd idészakban egy rendkiviil bizonytalan, labilis belso és kiilsé
egyensulyi allapotban volt a gazdasagi szitudciot illetleg. Ebben a korben valdszi-
niileg sokan, de a kozvéleményben 1ényegesen kevesebben tudjak azt, hogy akkor az
orszagnak egy nagyon kellemetlen mellékhatassal kellett megkiizdenie. Nevezetesen
azzal, hogy a valasztasokat kozvetleniil megel6zden annak idején Bulgaria bejelen-
tette, hogy nem fizeti tovabb allamadossagait, nem torleszti hiteleit.* A sztereotipi-
akban gondolkod6 nyugat ezt nem tudta, és sok esetben nem is akarta elfogadni.

tikéjat, kiemelte, hogy az MDF-nek mint a kormdnyz6 koalicid stabil tagjanak sikeres a kiilpoliti-
kaja. A pénziigyi allamtitkar, egyben partelnokségi tag, Szabé Tamas a gazdasagi stabilitasrol,
a mikodoképesség megdrzésérdl szolt, alahuzta, hogy a part programjanak gazdasagi teriileten
90%-at megvalositotta.

4 Bulgariaban a rendszervaltoztatas utan jott 1étre a kétszintli bankrendszer, amelyben eleinte igen
nagy volt az allami szerepvallalas, a kiilfoldi szereplok részvételét nagymértékben korlatoztak.
A feleldtlen hitelezés kovetkeztében 1996—97-ben bankvalsag alakult ki, melynek soran sok bankot
fel kellett szamolni, egyes bankok allami feltokésités révén éltek tal. A valsagot a valutatanacs
bevezetése zarta, ami utan még inkabb teret engedtek a kiilfoldi szerepldknek és a privatizacionak,
aminek kovetkeztében az allami tulajdon fokozatosan leépiilt. Részletesen elemzi a kialakult hely-
zetet: HorvATH Daniel — PINTER Cecilia — ToTH Tamas: A bolgar bankrendszer a rendszervaltas ota.
Hitelintézeti Szemle, kiilonszam, 2015/11., 45-57.
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A Nemzetkozi Valutaalap és az addssagvalsag csapdajaban

Igen jelentds a nyugati tékekivonas, amelynek eredményeképpen voltak olyan hetek,
amikor a valasztasok utan ennek a kormanynak avval kellett szembenéznie, hogy
szinte a sz0 legszorosabb értelmében néhany 100 dollar van csak a spajzban. Vilagos,
hogy egy ilyen szitudcidban azonnal kideriilt, hogy a Németh-kormany,® amelyik
olyan nagyszeriien vezette az orszag iligyeit a Nemzetkozi Valutaalappal kotott szer-
z0déshez képest, az alatt az 6t honap alatt, amelyben még a targyévben, 90-ben moz-
gastere volt, remekiil felhalmozta az éves koltségvetési hianynak koriilbeliil a két
egész hét tizedszeresét. Evvel nekiink szintén szembe kellett nézni. Ezek azok a kon-
diciok, amelyekbdl kiindulva nem volt és nem is lehetett mas az orszag gazdasag-
politikaja.

Az Antall-kormény els6 id0szakanak fo prioritdsa a kiils6 €s belsdé egyensuly
megteremtésével kapcsolatos feladatoknak a tisztazasa volt. Nem lehetett mas fel-
adata, mint az orszag miikodoképességének megtartasa. Ennek nem Iehetett mas
utja, mint akarmilyen koriilmények kozott, de teljesiteni azt az adossagszolgalatot,
amelynek teljesitése nélkiil az orszag teljes nemzetk6zi nélkiil hitelének elvesztésén
ment volna keresztiil. Azt hiszem, hogy ha ezeket a kondiciokat elmondtam, az utana
még bekovetkezd varatlan eseményekhez képest is nem volt mas valasztas, mint
abban az id6ében egy nagyon kemény pénziigyi megfogassal, monetaris restrikcios
politikaval egy olyan jellegli inditast kezdeni ebben az orszagban, amelyik megfor-
ditja ezeket a folyamatokat. Megforditja felhatalmazas, a kiils6 egyenstly tekinteté-
ben. Vilagos, hogy ez az idészak sziikségszeriien hozta magaval, hogy a gazdasagi
ndvekedés lelassul vagy megall. Ezzel szemben megtortént a tokefelhalmozas ebben
az orszagban; ebben a rendkiviil restriktivnek itélt iddszakban, amelyikhez képest
azt hiszem, korabbi iddszakokban nem talalunk ehhez foghaté mértékiit és nagysag-
renddt.

Az tehat egy alapvetd kondiciondlis valtozas, hogy ezen a probléman tul vagyunk.
A tartos devizaallomanyunk, ami a Nemzeti Bankban most mar itt van, stabilitasun-
kat és hitelképességiinket demonstralja. Egy pillanatig soha nem volt kétséges az
adossagszolgalati terheknek, a nehéz koriilményeknek a teljesitése. Bar ez valtozat-
lanul nehéz és tokekivonast jelent a magyar gazdasagbol, mégis azt kell mondanunk,
hogy a gazdasagban az addssagszolgalati teher relativ értelemben csokkend tenden-
cigju. Amellett, hogy folyamatos hitelfelvételek torténnek, a gazdalkodasra utal az,
a jo gazdalkodasra, hogy az abszolut értelemben vett hitelallomany mégis csokken.

5 A Németh-kormany a Magyar Népkoztarsasag utolso kormanya volt, 1988. november 24-¢étd1 1990.
majus 23-aig volt hivatalban.
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Ez a szituacié, mikor megteremtodott, vilagos, hogy valahol azt kell mondanunk,
hogy ez a folyamat meghozta a maga eredményeit. A bels6 egyenstlyi allapotban,
ami kozvetleniil a kdltségvetést érinti, még nem tartunk ugyanitt, de a finanszirozha-
tosaggal kapcsolatban nincsenek rovid tava problémak. Azt kell mondanunk, hogy
itt a valtasnak az ideje. Ez megfogalmazodott valoban decemberben is. Hosszu tavon
berendezkedni arra, hogy csak folhalmozzunk, nem lehet, hanem el kell indulni egy-
szer a gazdasagi novekedés utjan is. Ez az, amilyen keretbe 4gyazva a mai esemé-
nyek értékelhetdk. Ez az a valtas, amelyik érzddik a pénziigypolitikan, az inflacio
jelenségein, a kamatpolitikan. Ez varhatd abban a Iényeges privatizacids stratégia-
valtasban,® amit a most parlament el6tt 1évé térvénycsomag is reprezental. Ez tehat
egy alapvet6 olyan szitudcios tényezd, amelybdl kiindulva kell vizsgalnunk az elmult
esztendoben bekdvetkezett valtozasokat, valamint azt, hogyan van ezekbdl konkrét
esetekben, az iparban most mar tovabblépés. Kétségtelen tény, hogy 1991-re jellemzd
volt az altalanos kondicio keretén belill is az a szituacid, hogy a magyar gazdasag

6 A magyarorszagi politikai és gazdasagi rendszervaltas békés jellegének egyik biztositékat az nyuj-
totta, hogy gyakorlatilag egyetlen szamottevo politikai tényezd, szakmai féorum és lakossagi cso-
port sem kérddjelezte meg a gazdasag allamtalanitdsanak, ezen beliil pedig a tulajdonviszonyok
atalakitasanak sziikségességét. A 80-as évtized végére nyilvanvalova valt, hogy az allami tulajdon
keretei kozott a gazdasag képtelen alkalmazkodni a nemzetkozi piac kovetelményeihez, a gazda-
sagi teljesitmény, az €letszinvonal csak egyre novekvo kiilfoldi adossag aran — vagy még ugy sem
— tarthat6 fenn, a ,,tulajdon mindenkié” elve valdjaban a nemzeti vagyon gazdatlansagahoz, ala-
csony hatékonysagti mikddtetéséhez, feléléséhez vezetett. Ebben a helyzetben az alternativa csak
az lehetett: a magantulajdont vissza kell allitani jogaiba. Ugyanakkor az is nyilvanvalova valt, hogy
a magantulajdoni gazdasag nem — mégoly liberalis gazdasagpolitika mellett sem — épiilhet fel
pusztan az ujonnan keletkez0 kisvallalkozasok elszaporodasaval és megerésodésével, a folyamatot
meg kellett gyorsitani a privatizacio, azaz az allami vallalatok értékesitése révén. A magyarorszagi
privatizacio jellegzetessége az volt, hogy a valosagos folyamatok tobbnyire megelézték a torténé-
sek gazdasagpolitikai tudatositasat és a jogi szabalyozas kialakitasat. Az ekkor publikalt négyéves
gazdasagi kormanyprogram az 1991-es évet az ,,atrendezés €s privatizacid” idészakanak nevezte,
a részletes privatizacids program elkészitését pedig majusra igérte. Tobbfordulos belsé kormany-
zati vitak utan az egyeztetett dokumentum azonban csak szeptemberben sziiletett meg, s a beldle
kovetkezo torvénykezési feladatok 1991-ben mar nem voltak megoldhatok. ,,A kormany tulajdonosi
¢és privatizacios stratégiaja” mindenesetre 1994-re 50% ala kivanta csokkenteni az allami tulajdon
aranyat a termelévagyonban, és 20-30%-ra tervezte novelni a kiilfldi tulajdon aranyat. A program
eléiranyozta azt is, hogy azok az dnkormanyz6 vallalatok, amelyek 1992. december 31-ig nem ala-
kulnak at gazdasagi tarsasagga, allamigazgatasi feliigyelet ala keriilnek. Az AVU 1990. mércius
1-je és 1991. szeptember 30-a kozott 729 allami vallalat tarsasagga alakulasat hagyta jova, amely-
b6l 104 eset fejez6dott be. Ez utobbiak soran 261 Mrd Ft 8sszegii vagyonérték 83%-a keriilt az AVU
tulajdondba. 1990 decemberében hirdette meg az AVU az un. Mésodik Privatizacios Programot
(MPP), amely a korabbi spontan privatizaciok soran , kiliresedett” vallalati kozpontok privatizaci-
0jat célozza: az elsdé szakaszban Osszegylijtott 12 cég dsszesen 115 tarsasagba vitt be mintegy 14
Mrd Ft 6sszértékli vagyont.
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kényszerpalyan haladva nem szandékosan ugyan, de sokkhatéasszeriien szenvedett el
olyan hatasokat, amelyek nem voltak el6re kiszamithatok. En itt elsdsorban a keleti
piacoknak a teljes szétzilalodasara gondolok.

Nemzetkozi folyamatok

Mi nagyon optimistak voltunk, azért én nagyon jol emlékszem, amikor Fiir Lajossal
még Obudan 1989-nek elején egy gytilésen beszéltiink a vilagkiallitasrol.” Ott arrél
beszéltlink, hogy azért a kilencvenes évek kdzepére elképzelhetd, hogy Ceausescu
Romaénidjaban és Honecker Németorszagaban is elindulnak a demokratizalodasi
folyamatok. Ez nem volt késdbb vagy korabban, mint 90 majusa. Akkor még igy
gondolkoztunk, és azota hol van mar Ceausescu® és Honecker,? de hol van a Szovjet-
unio! Egész egyszerlien ezekkel a szituaciokkal nem szamoltunk és nem is szdmol-
hattunk, hozza kell tennem, a magyar gazdasag sem szamithatott ilyen mértéki
leépiiléssel ebben a térségben. Az, amit elkonyvelhetiink sikerként, hogy a magyar
gazdasag ilyen teljes mértékii piacvesztés mellett nem a teljes 0sszeomlasba mene-
kiilt. A gazdasag életképességét a rendkiviil kedvezodtlen strukturalis problémak
mellett is jelzi az, hogy meg tudta sokszorozni ez alatt az idészak alatt a piacvaltas-
bol adodo lehetdségeit. Evrél évre nagysagrendileg harminc szazalékos volumenben,
még a legreménytelenebbnek itélt gépiparban is tudta a konvertibilis valutaban vald
exportjat ndvelni. Szandékainkon kiviil érte sokkhatas a gazdasagot a kiils¢ feltételi
rendszerekbdl kdvetkezden.

A masik kérdés az, ami természetesen ezzel Osszefiigg, hogy a szerkezetvaltas is
gyorsabban kovetkezik be, mint ahogy azt provokalni szerettiik volna. Ez megint
a gazdasag életképességét jelenti, ezt nekiink nem fékezni kell, hanem tovabb kell
segiteni. Vannak hangok, amelyek aggodalmaskodnak evvel kapcsolatban. Nem osz-
tom ezeket a véleményeket. Akik hallottak ezel6tt fél évvel, haromnegyed évvel,
amikor mar jottek a jelzések, hogy az iparban milyen mértékii visszaesés van, az
ember megnézte, hogy melyik teriileten van ez a visszaesés. Abban a nagy allami
szféraban, a vallalatoknak abban a korében tortént, amelyeknek a leépitése egy
fajdalommentesebb tempoban, de mindenképpen elkeriilhetetlen volt. Akkor is azt
mondtam, az egyik szemem sir, a masik meg nevet. Ez azt jelenti, hogy valoban az

7 Az 1991. évi LXXV. torvény rendelkezett az 1996. évben megrendezendd vilagkiallitasrol.

8 Nicolae Ceausescu (1918—1989) roman kommunista politikus, a Roman Kommunista Part vezet6-
jeként Roméania vezetdje 1965-t61 1989-es kivégzéséig.

9 Erich Honecker (1912-1994) német kommunista politikus, a Német Szocialista Egységpart koz-
ponti bizottsdganak fétitkara, az NDK allamtanacsanak elnoke.
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ipari termelés leépiilése egy bizonyos zdnaban gyorsabb, de ez azt is jelenti, hogy
a szerkezetvaltasunk is gyorsabb, mert a folyamatok dnmagukat gerjesztve eljutottak
oda, hogy a leépitendd leépiil, sokkal gyorsabban, mint azt eredetileg gondoltuk.
Ez a j6 dolog ebben. A rossz dolog természetszerlileg az, hogy ez a szerkezetvaltas
nagysagrendjében egy novekvo munkanélkiiliséget hoz magaval, amely ennek mel-
lékhatasaként, nem kellemes mellékhatasaként, de jelentkezik.

Monetaris politika, privatizacid, szocialpolitika

Hozza kell tenni, nem akarom Farkas Gabi eldl elvenni a kenyeret, de ebben a kér-
désben annyit még meg kell emliteni, nem élhetiink abban az illuzidban, hogy a szer-
kezetvaltas tovabbi gyorsuldsa és az iparban bekdvetkezo privatizacids sebességval-
tas és atalakulas ezt a folyamatot megakasztja. Pontosan ellenkezéleg, egy jo ideig
még a munkanélkiiliség sziikségszeriien novekedd lesz, mert az ipar egy meghata-
rozé ideig sziikségszertien munkaerd-kibocsato szektora a gazdasagnak.

A fejlett ipari orszagokban Eurdpaban a foglalkoztatottaknak a tizenot szazaléka
az, amelyik egy hatékony, jol miikod6 iparban dolgozik. Magyarorszagon még hu-
szonhdrom-huszonot szazaléknal tartunk, ami azt jelenti, hogy az ipari termelés
ndvekedése esetén, vagyis a gazdasag meginduldsa esetén, amit most prognosztiza-
lunk, a munkaerd-kibocsatas tartosan még egy darabig megmarad. Mindaddig, amig
a termelékenységi szinten utol nem érve Eurdpat, az iparban foglalkoztatottak lét-
szama ahhoz a norméahoz kozelit, amit a fejlett piacgazdasagl orszagok mutatnak.
Itt tehat a gazdasagnak a ndvekedése és a munkanélkiiliség ndvekedésébdl adodo
problémak faziseltolodassal fognak megjelenni. Ezzel a problémaval szembe kell
nézniink, errdl tobbet fogunk hallani, gondolom, délutan.

Ugyanakkor a szerkezetvaltozasban, mint emlitettem, az egyensulyi problémak is
gyorsabban oldédtak meg. Ennek megfeleloen az exportrol mar emlitettem, hogy az
elmult esztendében 1évé folyd mérlegfizetési aktivum is megjelent, ami végered-
ményben kétszaznyolcvan milli6é dollarnal alakult. Azt kell mondanom, nem 6nma-
gaban ez a siker, hanem az a siker, hogy ebben a tekintetben minden joslas rossznak
bizonyult, még az a joslas is, amit végiil magunk is elhittiink. A kilencvenes években
ilyen értelmii eredmények egyszeriek és megismételhetetlenek. Ugy indult 1991,
hogy egy egész két tized milliardos negativummal fog zarni ez a folyo fizetési mér-
leg. Zarojeleben jegyzem meg, hogy bizonyos esetben ezért még halasak is lehetiink
azoknak, akik ezt a pesszimista joslast bedobtak, mert ez volt az az indul6é szdm,
amelyikre a Nemzetkdzi Valutaalappal megkotott 3 éves szerzddésiink is épiilt.
Minthogy ebbdl a minusz 1,2 milliardbdl plusz kétszaznyolcvan millio lett, nem
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hozta magaval az IMF-fel kotott szerzodés modosulasat, tehat a devizatartalék néve-
kedéseibe példaul ez a szituacio is belejatszott. Néha tehat a rossz joslasnak is lehet-
nek jo eredményei. K&szonjiik azoknak, akik ezt megtették.

A masik kérdés, amirdl az iparban be kell szdmolnom, az az, hogy bizonyos
decentralizacios folyamatok is felgyorsultak. Felgyorsult az, hogy szétszedtek és
szétszedddtek, és maguktol szétmentek nagyvallalatok. A nagy allami vallalatoknak
a romjain tobb mint 100 1j vallalat alakult. Az allami vallalati szféraban, nem be-
sz€lve arrdl a tobb ezres tarsasagi formaban torténd kimenetelrdl, amelyik egyrészt
a gazdasag potencialis miikodoképessége iranyaba mutat. Sok esetben pedig politi-
kai ellenérzéseket valt ki, mert ez a tarsasagokba kimentés egyidejiileg jar olyan jel-
legli problémakkal, amelyeket vagyonmentés, gazdasagi hatalomatmentés néven
mindenki ismer. Engedjék meg, hogy itt is elmondjam azt, hogy ezekkel mint olyan
tényezokkel szembe kell nézniink. Ezeket kezelni kell tudnunk; az orszagos gytilés
hatarozata is erre utal, hogy ennek megfelel6 intézményi keretek kozott valod kezel-
hetdségét meg kell teremteniink. Ova intek mindenkit att6l, hogy olyan konzekven-
cidkat vonjunk le a negativ jelenségekbol, amik ezen a téren tapasztalhatok, hogy
allitsuk ezt a folyamatot meg, lassitsuk a privatizaciot. Kedvenc példimnal maradva
el kell donteniink azt, hogy mit szeretnénk. Tokéletes biztonsagra térekedni, vagy
arra torekedni, hogy ne legyen visszaélés, ne legyen gazdasagi hatalommentésnek
a lehet6sége sem, mert akkor azt kell csinalnunk, hogy leengedjiik a sorompot, és
tilosra allitjuk a jelzét. Biztos nem lesz karambol, de ha kozlekedést akarunk, akkor
késziilnlink kell arra, hogy lesznek karambolok. Ezt kezelni kell tudnunk, legfel-
jebb a mentdket kell készenlétben tartani, hogy el tudjak szallitani a sériilteket adott
esetben.

Jelentds demonopolizacios folyamat zajlott le az iparban, miivi uton. Azokat
a mesterséges trosztoket, nagyvallalatokat allami akaratbol szamoltuk fel, amelyek
korabban mukodtek, gondolok itt a tégla- és cserépiparra, gondolok itt arra, hogy
gyakorlatilag részvénytarsasagi formava atalakult az egész OKGT," valamint ez év
januarjaval gyakorlatilag a villamosmiivek trosztje is teljes mértékben. Az arlibera-
lizacio az orszagban biztositva van, és a kereskedelmi liberalizacionak is érezziik
a hatasait. Mint most latjuk, a vamiigyek néha negativ jelenségeivel egyiitt. A végko-
vetkeztetés ezekbdl az, hogy ebben a felgyorsult vilagban természetszeriileg kiala-
kultak azok a valsaggocok, amelyek mint régi problémaknak a megoldasa most mar
halaszthatatlanul elkeriilhetetlen. Azt kell azért vilagosan latni, hogy itt két dolog
esik egybe: egybeesik egyszer a rendszervaltasbol adodoan a keleti piacok elvesz-
tése, egy gazdasagi strukturalas valt sziikségessé, egy piaci orientaciovaltozas, egy

10 OKGT: Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt
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hatékonysagvaltozas az allami tulajdonlas adottsdgainak a lebontdsa kovetkezté-
ben. Egybeesik egy bizonyos teriileten ez a valsag Europaban és a vilagon az elmult
évtizedekben mar lezajlott, innen a hataron vizumkényszer miatt be nem engedett
valsagjelenségekkel. A banyaszatban jelentkezd valsag, a kohaszat, a nehéziparban
1évé valsag, az aluminiumiparban 1évo valsag, amelyek nem az atallasnak a valsagai,
hanem ennek az iparagnak kronikus valsagai. A vilagon mindeniitt, csak nalunk ez
egy idében jelenik meg a szerkezetvaltassal, valamint a tarsadalmi struktura valta-
saval.

Ezek mint egymast erdsitd folyamatok sokkal jobban kicsticsosodnak, mint
hogyha ez egyébként tigy zajlott volna le, mint Europaban. Europdban sem ment ez
zokkenések nélkiil, hiszen vilagos, hogy Anglidban is a szénbanyaszat egyéves
sztrajkkal felelt arra a kihivasra, hogy nem lehet ezt tovabb folytatni, amit ott foly-
tattak. Nyilvanvaldo médon ezt nekiink is at kellett élniink. Nem az egyéves sztrajkot,
mert ennél mar okosabbak a banyasz-szakszervezet vezet6i is, mert azt tudjak, hogy
mi kovetkezik. Nekiink ugy kell okosan politizalni, hogy ezeknek a valsagoknak
a levezetése normalis tempdban, iitemben torténjék meg, emberi modon. Az embe-
reknek vilagosan meg kell mondani, mikor mi az, ami kovetkezik. Erre fel kell ké-
sziilni a tarsadalomnak, meg kell adni a feleletet ezekre a kérdésekre. 1992-re nyil-
vanvaldan megvaltoztak bizonyos koriilmények az orszag gazdasagi €életében, hiszen
azok a hatasok részben, amelyek tavaly érték a gazdasagot, idén meg nem ismétel-
hetdk.

Vilaggazdasagi folyamatok és a jovo trendjei

Kérem, ha tetszik, ha nem, nehéz kiilpiaci helyzetiink van, de azért egy biztos, varat-
lan esemény nem tud bekovetkezni. Még egyszer a keleti piac nem tud 6sszeomlani,
még egy ilyen jellegli sokkhatas nem tud megismétlddni. Nyilvanvaldan fenyeget és
fenyegethet benniinket egy Europabol vagy mashonnan jelentkezd recesszionak ide
begyiiriiz6 hatasa. Ezek aggaszto jelek voltak az elmult idészakban. Engedtessék
meg, hogy a tisztelt konferenciat arrél tajékoztassam, hogy a nyugati recesszios
jeleknek nagyon komoly, megalapozott okai vannak (amelyek azért miikodni fog-
nak), de legalabbis ebben az évben és a jovo év elsé felére athuzoédodan biztos. Ezek
a recesszios jelek nemhogy megszlinnek, hanem ellenkezdjére fordulnak. Engedjék
meg, hogy mondjak még valamit err6l, ami minket nagyon érint az ipari szerkezet-
valtasban.

Az ez évi mukddotoke bejovetele szempontjabol azt kell mondanom, hogy vagy
istokon ragadjuk a szerencsénket, vagy valoban hosszabb tavon elbekkeliink vala-
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mit. A privatizacios stratégiaban valoban keményen ki kell bizonyos kapukat nyit-
nunk. Arrdl van ugyanis sz0, hogy Eurdpéaban is hosszabb ideje vannak ilyen nega-
tiv tendenciak, de ezek kiilonosen erések az Egyesiilt Allamokban. Az Egyesiilt
Allamok belsé addssagallomanya olyan mértékti mar, amelyik a gazdasag miiko-
désében ott hosszabb tdvon valoban valos problémakat fog okozni. A recesszio az
Egyesiilt Allamokbol indult, és Eurdpa is erre rahangolédott. Azonban a gazdasag
osszefiigg a politikaval. Idén az Egyesiilt Allamokban elnokvalasztasok! vannak.
Nincs az az adminisztracio, amelyik korméanyon van, hogy gy menjen neki egy
elndkvalasztasnak, hogy ez egy kemény recesszios gazdasagi szituacidban kdvetkez-
zen be. Ezért elindult egy olyan folyamat, amelyik a gazdasagi ¢életet az Egyesiilt
Allamokban mesterséges injekciokkal, egy bizonyos mértékii novekedés iranyaba
athangolja. Erre azt kell mondanom, én Ggy érzem, hogy ez ideiglenes, mert kétség-
telen tény, ezt az esztend6t megloki. A vilaggazdasag erre ugy reagal, hogy Europa-
ban még tovabb erdsddnek azok a tendenciak, amelyeket példaul a német jegybank
egy nagyon kemény monetaris politikaval az 6 keleti szituacidja miatt megfogott.
Ebben valtozas tapasztalhato. Most a nyugati szakirodalomban és gazdasagi muta-
tokban olyan fantasztikus eldrejelzések vannak, amelyek az ez évre tervezett euro-
pai, jelesen ezen beliil a német 2-3%-0s novekedéssel szemben a masodik félévre
plusz 5-7%-o0s novekedést irdnyoznak eld. Kiilondsen a beruhazasokban, a tékeki-
helyezésekben, és ebben kell nekiink megragadni a lehetdséget, hogy ezt a nyugat-
europai és amerikai konjunkturat, ahogy tudjuk, lef6l6zziik.

Uj torvényi keretek a magyar gazdasagban

Holgyeim ¢és Uraim, akik a gazdasag irdnyitasdban részt vesznek, itt van az, ahol
meg kell ragadnunk a kiilfoldi partnereinket. Azt a miikodotékét, ami most, idén
valészintileg expanzivabban jelenik meg ebben a térségben, itt tudjuk marasztalni
legalabb olyan mértékben, ahogy eddig, értem ezalatt azt, hogy a térségbe jovo toké-
nek eddig 56%-a az egész régiobol nalunk kotott ki. Isten tartsa meg a jo szokasat.
Ami igen jelentésen érinti most a gazdasagot €s az ipart, arrdl szeretnék néhany szot
sz0Ini.

Ebben miikddésbe 1épett 3 olyan nagyon kemény torvény januar elsejével, ame-
lyik a mozgasteret tulajdonképpen meghatarozza. Ezek kozott nagyon lényegesen

11 Az Egyesiilt Allamokban 1992. november 3-an elndkvélasztast tartottak. A valasztast Bill Clinton
nyerte, aki az 538 elektori szavazatbol 370-et szerzett meg.
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elrendezi a gazdasag dolgait egyrészt a pénzintézeti térvény,'> masrészt a cs6dtor-
vény,"” harmadrészt a szamviteli torvény.” A harom nagyon szervesen Osszefligg
egymassal, azt hiszem, amikor vannak, akik tigy fogalmaznak, hogy most aprilis
8-an eljott az igazsagtétel pillanata. Most valoban egy csomo dolog a gazdasagrol,
a gazdasagi folyamatoknak a 3 torvény keretei kozott valo szabdlyozéasa révén na-
gyon keményen elrendezddik. Ugy itélem meg, hogy a gazdasagi élet teriiletén ez
a mozgas, amit ez elinditott, az utols6 igazdn komoly nagytakaritas, amelyik a rend-
szervaltassal Osszefliggésben megjelenik.

Mirdl van sz6? Gyakorlatilag 1987—88 6ta cipeli a magyar gazdasag egyre novekvo
tempoban példaul a korbetartozasoknak az tigyét. Nyilvanvalo, hogy ezt nem lehetett
se szép szoval, se jo szoval, se szandékkal, se szandék nélkiil megoldani. Ennek,
valdszintsithet volt mindig, hogy nagyon is kemény gazdasagi realitdsa van. Nem
azért, mert valaki szubjektive nem akarja, hanem a gazdasagi élet szerepl6i sajat jol
felfogott Ontorvényli mozgasuk miatt nem akarjak a megoldast. Ennek a fokuszaban
a bankok alltak. Nem azért, mert bankellenes hangulatot szeretnék kelteni, a bankok
racionalisan gondolkoztak. Egészen mindaddig, amig a régi szamviteli torvény kere-
tei kozott az 6 kintlévoségeik nyereségként megjelenithetdk voltak, mint kétes kove-
telések, miért keressék a sorban allasok felszamolasat. Ahol a végén valakinél ott
marad a Fekete Péter, és le kell irnia a bank alaptékéjének egy jelentds részét mint
veszteséget. Ki az, aki vesztésre jatszik? Van, aki vesztésre jatszik, de ezt nem a nor-
malis kategdridba szoktuk sorolni. Vilagos, hogy ez egy racionalis banki magatartas
volt, ezért nem a bankokat kell szidni, hanem azt, hogy a szamviteli torvény ilyen
volt, ezt a mikodést lehetové tette.

A cs6dtorvény keretén beliil ez a jatszadozas nyilvanvaloan most végbe fog menni.
Végbe fog menni egy masik kérdés is. Azt hiszem, hogy ez is tisztazddik, hogy végre
akarhany szamlan virmanol® valaki, azért most kideriil, hogy mikdzben van egy
3-400 milliardos korbetartozas egyik oldalon, van egy 3-400 milliardos tartés valla-
lati betét tartomany a masik oldalon. Nem azt mondom, hogy ez egy az egyben kon-
vertalhato, de iszonyatosan gyanus, hogy mikdzben egyik oldalon fizetésképtelen
valaki, €s ezt iszonyu keményen tudja dokumentalni, kozben vigan termel, exportal,
¢és nincsenek fizetési problémai a masik szamlan, csak éppen nem tudni, hogy a vé-
gén hany szamlaja van. Régi sz¢ép idok, amikor az egy szamla sz6 valoban egy szam-
lat is jelentett. Ebben a mozgasban a cs6dtorvény valoban megoldja ennek egy részét,
ebben biztos vagyok. Még egy dolgot, és ezt nagyon kellene a tarsadalom laikus

12 1991. évi LXIX. torvény a pénzintézetekrol és a pénzintézeti tevékenységrol
13 1991. évi XLIX. torvény a csddeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol
14°1991. évi X VIIL. térvény a szamvitelrdl

15 ebben az értelemben iligyeskedik

34



részével nagyon hatarozottan ismertetni, a magyar nyelvben a kdzhasznalatu szavak-
nak mas az értelmiik, mint azok valos kdzgazdasagi tartalma.

A gazdasagi cséd és a magyar gazdasag

A cs6d alatt mindenki ugy érti, hogy itt valaminek vége van. Tessék elgondolni,
a szanalas alatt is mindenki arra gondolt, mert mit ¢élt meg: ha a lakotelepen szanal-
nak, akkor eldozeroljak a régi bodegakat. A pénziigyi szanalas nem ezt jelentette, de
a lakossag igy €lte meg. A cs6dot is igy €li meg. A cséd nem a vilag vége, hanem egy
pénziigyi technika, ahol okos, tigyes modszerekkel egy piacgazdasagban meg lehet
szabadulni a kellemetlen hitelez6kt6l. A nyugati vilagban ez egy tokéletesen jo jaték,
ugy lehet megszabadulni, hogy csédot jelentenek, inkabb hosszabb tavon a csalard
cs6doktol kell majd védeni magunkat. Most egyelére nem nagyon hiszem, hogy itt
csalardul cs6dolnek a vallalataink. Kétségtelen tény, hogy ebben van egy mozgas.

Mi az iparpolitikénak itt a feladata? Nagyon oriilok, ezt 6szintén mondom, hogy
a kormanyzaton beliil teljes egyetértés alakult ki abban, hogy a csddeljaras utan
toznak, mint a tarsadalombiztositas, APEH!® és pénziigyérség, illetéleg a vamhato-
sag. Ezek a kemény szervek is a csddeljaras soran keriilhetnek valoban alkupozici-
oba. Nem pedig Molotov-politikaval azt mondjak: ,,nyet”, ebben a pillanatban nincs
tovabb, a felszamolasig végig kell vinni a jatékot. Nagyon komolyan a minisztérium-
ban azon dolgozunk, hogy egy bekdvetkezett cséd mogott a csdd valos okait ele-
mezve tudjuk kategorizalni a vallalatokat, nem uri kedviink szerint, hanem nagyon
komoly gazdasagi kritériumok szerint.

Egy cs6d mogott tobbféle jelenség huzodhat meg. Egyik jelenség kétségteleniil az,
hogy korabbrol olyan terheket cipel magaval a vallalat, elsésorban én most nagyon
markansan elkiilonitve érzékelem azokat a befejezetlen beruhdzasokat, amelyeket
még a korabbi partallam idejébdl valamilyen gazdasagi beruhdzas vagy egyéb don-
tés folytan oktrojaltak a vallalatra. Korabban allami beruhazas volt, késébb ezt még
attették allami fejlesztési hitelkonstrukcioba, mindenféle vircsaftot csinaltak, és
soha nem fejez6dott be. Nem akarom most sorolni, gondolom, az itt {il6k nagyon
sok olyat tudnak mondani, ahol a vallalatok cipelnek befejezetlen beruhdzasokat.

16 Az Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal (APEH) a pénziigyminiszter iranyitasa és feliigyelete
alatt allo, 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd, orszagos hataskorti, 6nalloan gazdalkodo koz-
igazgatasi szerv volt Magyarorszagon 2010. december 31-ig.
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Ez Tiszaszederkénytél'” Gyorig, a Rabaig barhol megtalalhato. Ezeknek a kamatter-
heit cipelik magukkal a kamatvallalatok.

Nyilvanvalo, hogy egy soha termelésbe nem Iépett termeldegység hiteltorlesztésé-
vel kapcsolatos pénziigyi terheket az egyébként is kicsi, Samu nadragjaként 6ssze-
ment gazdasagban nem képes finanszirozni a még labon maradt részt. Az is vilagos,
nem ez az allam okozta ez a kartételt. A legtobb esetben ugy latjuk, hogy nincs is
értelme befejezni ezeket a beruhdzasokat, mert olyan téves koncepciok alapjan indul-
tak el, hogy minden veszteség mellett jobb, ha igy maradnak, ahogy vannak, mert
igy okoznak kevesebb kart, mintha befejeznénk 6ket. Az is tagadhatatlan tény, at kel-
lett 1épniink ezt a Rubicont, akar tetszik, akar nem. Egy kordbban mas allam altal
okozott kart nem tudunk raterhelni az €16 vallalatra, ebben az allamnak kell meg-
talalni azt a kezelési modot, hogy ezektdl a terhektdl megszabadultan vizsgalja.
Folszamolasig kell vinniink egy vallalatot, vagy ez a kérdés példaul a csddeljaras
keretében tisztazhato.

Masik szituacio, ahol befejezett beruhazasok hitelterhei jelentkeznek, de a hitelter-
hek rovidebb lejarata olyan terheket jelent az adott folyd évben, amelynek a széthu-
zéasa adott esetben nagyobb mozgasteret ad az egyébként profitabilis, egyébként kor-
szerll termeléssel ellatott lizemeknek. Nem vitas, van még két tovabbi kategoria is.
Ott, ahol az egész cs0d mogott egy teljesen hibas vallalatvezetési koncepcio van, ez
is egy ligy, ebben az esetben megfeleld személyi konzekvenciakat is le kell vonni.
A negyedik szituacid az, hogy ez valdéban olyan iparagak esetén kovetkezik be, ame-
lyeket semmilyen mesterséges 1élegeztetéssel a kozeljovoben és hosszabb tavon nem
tudunk életben tartani. Azonban itt is nagyon komolyan meg kell nézni, hogy milyen
mértékig épitjiik ezt le.

Itt emlitem az aluminiumipart. Vilagos, hogy ma egy teljesen példatlan mértéki
aluminiumpari visszaesés van az egész vilagon. A bauxittol kezdve olyan alacsony
arak vannak, hogy majdnem az fizet, aki eladja, hogy eladhassa, és elvihesse a tele-
pérdl, nem aki veszi. Ez teljesen egyértelmii, ahogy megnézziik az elmult évtizedek
torténelmét. Az aluminiumipar torténelmérdl azt kell mondanom, szinuszgorbével
jellemezheto, oriasi hullamhegyek és hullamvolgyek valtakozasa jellemezte az alu-
miniumipart az elmult évtizedben. Most egy nagy mélyponton vagyunk. Meg kell
vizsgalnunk, hogy ebbdl mi a visszakapaszkodasi lehetdség, milyen kapacitasok
azok, amelyeket értelmesen érdemes atmenteni ebbdl a vilagrecesszios folyamatbol,
amikor a konjunkturalis id6szak bejon. Mi az, ami ebbdl valoban menthetetlen, mert
az a mérték soha nem fog bekovetkezni, amelyik korabban fennallt.

17 Tiszagjvaros 1970. aprilis 22-ig Tiszaszederkény volt.
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Ebben a helyzetben tehat az egész csddeljaras keretén beliil az allami magatartas-
nak, az iparpolitikdnak igenis nagyon kemény feladatai vannak abban, hogy egy
ideileg értékelje az egyes cégek potencialis mozgasterét, és ennek megfeleléen jarjon
el a csddeljarasok pénziigyi rendezése soran. Kiilonben sincs nagy érteleme annak,
hogy a legkeményebb hitelezok szépen végigvigyek a felszamolasig a dolgot, ha meg
tudjak azt szamolni, hogy az igénykielégitésiik milyen szazalékanak van realitasa.
Ha hamarabb tudunk tulesni a valtason, és Gjra mitkdddképes allapotba hozni az
egyebként jovot termeld berendezéseiket, akkor azt hiszem, hogy ebben az tigyben
nagyon sokat tudunk ebben az évben ebbdl a kérdéskorbol megoldani.

Uj iparagak, innovacio, a jovo kilatasai

Mozgasteriink lehetdségét nagymértékben elinditja ebben az évben a ndvekedés
egyik lényeges tényezdje, az, hogy igen jelentds infrastrukturalis beruhazasok kez-
dédnek az iparban, a kozlekedésben. Ezek természetszeriileg hoznak magukkal
olyan jellegli beszallitoi és egy¢éb teriileteket, amelyekben a mozgast be kell indita-
nunk. Ez vonatkozik az infrastrukturaban a nagy utépitési programokra, amelyek
kovetkeznek, vonatkozik a telekommunikaciés beruhdzasokkal kapcsolatos kérdé-
sekre, de vonatkozik arra is, hogy 1j iparagak sziiletnek az orszagban. Példaul ebben
az évben Magyarorszagon, de facto az autogyartasban 1j iparag sziiletik. Itt is meg
kell kiizdeniink egy ilyen 1j iparag sziiletésénél azzal, hogy a magyar beszallitéi hat-
teret hogyan lehet megoldani ebben a kérdésben. Most csak egy kicsit a vallalati
magatartasrol nem karikirozva, de hogy mennyire mas mozgastérben kell gondol-
kozni, mint korabban.

Amikor a minisztériumba'® keriiltem, a hattéripar beszallitasaval kapcsolatosan
készen volt egy kormany-eldterjesztés. Referencialis hitelekkel, némi allami injekci-
okkal azokat a Suzuki cég altal kivalasztott cégeket inditotta volna el a technikai
innovacio6 utjan, amelyek alkalmassa tették volna kapacitasaban arra, hogy kiszol-
galjak a beszallitoi részt a Suzukihoz. Ez a program 9 milliard forinton allt. Remény-
telennek itéltem, hogy a koltségvetést barmilyen formaban megcsapolva ez a 9 milli-
ard forint elérhetd legyen, ezért ebbdl a kormany- eldterjesztésbol mar nem lett
semmi, elinditottuk a sajat mozgasteriiletiinkon beliil abba az iranyba a dolgot, hogy
egyrészt plusz pénzekbdl, ahol ez technikai innovaciot jelenthet, csinaljunk valamit,
masrészt pedig egy valdban piaci szitudcioban tokeemeléssel vagy egyéb hitelekkel
segitslik ezeket a dolgokat. 1-2 honap telt el azota, hogy ezt a programot beinditottuk.

18 Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium
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A zartkort palyazat el is indult mar. Ugy néz ki, hogy az a korabbi 9 milliard, ame-
hogy ezt a problémat 2-2,5 milliard forinttal egy piaci viszonyok kozotti konstruk-
ciokkal meg tudjuk oldani. Tehat itt van ez a dolog, hogy egészen at kell a gondolko-
zasmodunkat allitani, nem feliilrél varni ezekben is a megoldasokat, nem biztos,
hogy a koltségvetés az az igazi forras, amivel egy iparfejlesztést sziikkségszeriien meg
lehet oldani. Valoban van egy csom¢ feladat ezen a téren még hatra.

Mozgasteriinket béviti, nem vitasan, azt hiszem, ebben a kdrben nem kell tul sokat
mondanom, az Expo.” Amelyikre azt kell mondanom, az a 11. pont, amit az orszag-
gytlésen elfogadtunk, azt biztos, hogy mar hatulrol kezdve ki is pipalhatjuk, mert
mar megkaptuk a Vilagkiallitast, csak mar arra kell vigyazni, hogy el ne packazzuk
a dolgainkat. Most a megvalositason a sor. Ez mozgasteret jelent a magyar gazdasag
¢lénkitésében, a vallalkozasokban, a tOkebefektetésben (kiilsében és belsOben), azt
hiszem, hogy ez vitan felill all. Végiil elindulhat az iparban idén egy jelentés gazda-
sagmegujito, egy jelentds novekedést eldsegité beruhazasi sor. Kornyezetvédelmi
beruhdzasainkban a hulladékhasznositast és -feldolgozast is beleértve, és az energia
teriiletén, hiszen Magyarorszagon részben egy kozép- és rovid tavi, részben egy
hosszu tavu energiaberuhazasi koncepcié keretében nagyon komoly 1épéseket kell
tenniink, aminek mar idén is vannak dolgai.

Milyen hajtoerdket latunk mozgositandonak ahhoz, hogy valoban az ez évi lehet6-
ségeinket kihasznaljuk? Nem vitas, tamogatnunk és segiteniink kell tovabb a kis-
vallalkozasokat. Nagyon sok forumon, lakossagi forumon, gazdasagi forumon érzem
¢s tudom, hogy nem a legjobb pozicioban vannak a kis- és kozépvallalkozasok,
nagyon sokat kell még ezen a teriileten tenniink. Az is biztos, hogy az embereknek
egy jelentds része lat mozgasteret ebben a dologban, kiillonben nem tudndm mivel
magyarazni, hogy az elmult két esztendo alatt 38 ezer kisvallalkozas indult itjara, és
40 ezer kiskereskedd nyitott boltot. Ennyire nem irracionalis ez a magyar nép. Azért
azt tudjuk a régi viccbdl, hogy rafizetésbdl csak a Kohn bacsi élt meg, ugy, hogy
szombat, vasarnap zarva tartott. Nyilvanvaloan ezek nem ilyenek. Biztos, hogy
ebben van tonkremenetel is. Egy biztos, nem olyan profitabilisak, mint 4-5 évvel
ezelott azok a kevesek, akik ezen a téren mozogtak. Nekiink itt nem vitas, hogy segi-
teniink kell, hogy ezek konnyebben jussanak hitelhez, ehhez azonban nem a banko-
kat kell noszogatnunk. Gondolom, Pongracz Tibor® fog arrdl beszélni, hogy mi var-
hato itt a kamatok valtozasaban, nem akarom elvenni az 6 kenyerét. Az biztos, hogy

19 Vilagkiallitas
20 Pongracz Tibor (1940-2019) magyar kézgazdasz, informatikus, az Antall-kormany allamtitkara,
az MDF elnokségi tagja.
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a mi feladatunk az, amit mar megfogalmaztunk decemberben, hogy ezekhez a val-
lalkozasokhoz és pénzpiaci dolgokhoz nekiink bizonyos garanciafedezetek nyujtasa-
hoz sziikséges alapokat, pénzintézeteket, befektetési bankokat biztositanunk. Ezek-
ben kell gondolkoznunk, s akkor ezt piackonform modon tudjuk megoldani ezeket
a kérdéseket. Két szoval szeretnék még szolni egy olyan aktualis iparpolitikai kér-
désrol, amelyet mar tobb helyen elmondtam. Elnézést kérek azoktol, nagyon sok
arcot latok, akiknek abban a mti¢lvezetben volt szerencséjiik, hogy ezt mar hallottak
télem.

Piac- és iparvédelem a 20. szdzad utolsé évtizedében

Bizonyos mértékig ez visszautal a mi programpontunkra, az iparvédelemmel kap-
csolatos kérdésekre. Ez egyrészt egy nagyon divatos fogalomma valt, sziikséges is.
Azonban azt is el kell mondani, hogy ennek mi a realis mozgastere, ¢s nem kocka-
zatmentes az ezzel vald élés. Nyilvanvalé modon nem bujhatunk ki a boriinkbdl, és
nem tudunk nem a GATT? ¢és az Eurdpai Kozosségek altal szerzodéseinktdl eltérd
modszerekkel operalni. A GATT-nak mar évtizedek ota tagjai vagyunk, és a GATT
keretében a vamok fajtdjanak 93%-a kotott, egész egyszertien nincs mozgasteriink,
a nyitott 7%-o0s zénaban pedig olyan természetiiek a vamok, amire azt lehet mon-
dani, az a tendencidjuk, hogy azoknak csokkenniiik kell. Tehat a gondolkozasmo-
dunk nem az, hogy mi hol tudunk jat kitalalni, hanem melyik vadmot mikor tudjuk
leépiteni.

2 A huszadik szazad els6 évtizedeiben a kereskedelmi folyamatok arra 6sztondzték az orszagokat,
hogy egyre Osszetettebb kolesonhatasba Iépjenck egymassal, ami sziikségessé tette egy olyan plat-
form létrehozasat, amely elGsegiti €s szabalyozza a kereskedelmi kapcsolatokat. Az ennek nyoman
1947-ben létrejott Altaldnos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) nemcsak a kereskedelem
tobboldalu megkozelitését megteremtd kerekasztal-megbeszélésekhez biztositott forumot, hanem
egy nemzetkozileg elismert kereskedelmi szabalyrendszert is l1étrehozott. Az alapgondolat szerint
,»a vamok és mas kereskedelmi akadalyok Iényeges csokkentése, valamint a nemzetkozi kereske-
delmi kapcsolatokban a megkiilonboztetd elbanas felszamolasa” révén egyenld versenyfeltételeket
kell teremteni valamennyi tagorszag szamara. Ahogyan a nemzetkozi kereskedelem a kézzelfog-
hat6 arukon tul egyre inkabb a szolgaltatasok és a szellemi tartalmak cseréjére is kiterjedt, a GATT
atalakult, és Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) néven kapott intézményi keretet. A WTO-t
a kereskedelmi targyalasok uruguayi forduldjanak eredményeként hoztak 1étre 1995-ben, és maga-
ban foglalta a korabbi kereskedelmi megallapodasokat — példaul magat a GATT-ot, a mezdgazda-
sagi megallapodast ¢s a textil- és ruhazati megallapodast —, valamint tovabbi, altalanos megallapo-
dasokat. Ezek koziil a legjelentésebb 1j megallapodasok a szolgaltatasok kereskedelmérdl szolo
altalanos egyezmény (GATS), valamint a szellemi tulajdonjogok kereskedelmi vonatkozésairdl
sz0l6 megallapodas (TRIPS) voltak.
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Nyilvanvaloan ez a mozgasteriink egyik oldala. A masik mozgastér az pedig, hogy
a piaci viszonyok kozott ezen szerzédésekhez igazoddan mikor akarunk élni bizo-
nyos piaczavar6 vagy domping jellegli kérdéseknél valoban iparpolitikai modszerek-
kel. Ehhez a torvény adta lehetdségeink adottak. Piaczavarasrél akkor beszéliink, ha
valamilyen varatlan mennyiségii ndvekedés vagy olyan jellegii, ahol nem bizonyit-
hat6 ugyan, hogy tisztességtelen atképzés és dompingar van, de valahol a magyar
piacot is arban zavaro l1€pés kovetkezik be. Itt el lehet inditani a piaczavaras tényének
megallapitasat, és ez ellen védekezniink lehet. Ez tortént most nemrégiben egy 1 éves
hercehurca utan a vas- és acéliparban. Az alapanyagok tekintetében, ahol Csehor-
szaggal és Szlovakiaval, illetSleg a FAK? orszagaival szemben kvétavédekezést tud-
tunk beléptetni, GATT- ¢s EK-konform moédon, ezzel védve 1 esztendeig a piacot,
mert enélkiil nem élhet tovabb a magyar alapanyaggyartas.

Kérem, hogy mennyire nem egyszerii az élet! En mar nagyon sok tamadast kap-
tam, hogy ebben részt vettem. Lévén, hogy a magyar feldolgozdipar, amelyik az
olcsobb cseh lemezzel dolgozva Nyugat-Europaban még exportképes volt, most be-
fullad, mert a magyar alapanyaggal nem képes mar megfelelni a nyugat-europai
arviszonyoknak, ami mutatja azt, hogy a gazdasag iszonyatosan kényes dolog, mert
valahol belenyulok valamilyen joszandéku dologgal, és ez a masik oldalon halalat
okozhatja egy masik iparagnak. Mas oldalu vesz€ly is van. Akikkel szemben piacza-
varasi modon kvotarendszerrel ¢éliink, indoklas nélkiil az az orszag Magyarorszag-
gal szemben egy altala kivalasztott mas teriileten élhet most mar a piaczavaras tényé-
nek megallapitasa nélkiil ellenretorziéval. Nem mintha most fonnallna ez a veszély,
de lehet, hogy ez ugy kovetkezik be egy adott szituacioban, hogy most védjik az
acéliparunkban, de nem fogjuk tudni eladni a gomolyasajtot. Azért ebben is gondol-
kodnunk kell, hogy hol varhat6 ilyen ellenlépés, és milyen mértéki.

Meég egyetlenegy veliink szemben valo ellenlépésre nagyon kell vigyaznunk. Itt
nem kormanyok mitkddnek. A magyar piaczavarasnal sem a kormany 1ép ebben az
iigyben, csak a piaczavardssal érintett termelOszervezet Iéphet fel ilyen igénnyel.
A jog szerint Nyugat-Europaban ez kovetkezik, a kormanyok kitartak az EK kapuit,
de a kormanyok mdogott 1éve gazdasagi szervezetek nem tul boldogok attol, hogy
a kelet-kdzép-eurdpai orszagokbol megnyilik a kapu olyan mezdgazdasagi és kony-
nytlipari termékek irant is, amelyek eddig ott elég keményen védettek voltak. Naluk
elindul egy folyamat, ragalmazas szintjén merem mondani, tobb szaz piaczavard és
dompingvaddal élnek a vallalatok a magyar, lengyel, szlovak és cseh termékekkel

22 A Fiiggetlen Allamok Kozdssége, roviditve: FAK a volt Szovjetunio 15 tagallama (az Gn. szovjet
utédallamok) koziil 11-nek a laza egyiittmikodése, konfoderacioja. A szerzodést 11 orszag kototte.
A Fiiggetlen Allamok Koz6sségének 1991. december 21-i megalakulasa egyben a Szovjetuni6 fel-
bomlasat is jelentette.
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szemben mar az indulés pillanataban. Tessék vigyazni, mert egy 5 f6s kft. hazavag-
hat egy magyar iparagat, mert soha nem vallalatot biintetnek, hanem adott iparagat.
Egy acélipari kft.-re 3 db bilikummal?®® rabizonyitjak azt, hogy ddmpingarut csinalt,
és a magyar acélipar 3 évig dompingvammal megy csak be Nyugat-Eurépaba. Rosz-
szabb lesz a helyzete, mint az EK-szerzodés el6tti idoszakban.

Amennyiben mindezeket a tényezdket figyelembe vessziik, okosan ¢liink azokkal
a lehetdségekkel, amit a megkotott EK-szerzodés €s az egész nemzetkozi vonzaskor-
zete Magyarorszagnak biztosit a tokebefektetések értelmében, valamint az 1ij szisz-
téman belill kihasznaljuk a valos lehetdségeinket, akkor azt kell mondanom, ennek
az évnek masodik félévére megalapozottnak, hihetének tartjuk, hogy bekovetkezzék
az, amit prognosztizaltunk, hogy a 0 és a 2% kozotti ndvekedés megindul. Ez a folya-
mat immaron tartossa valik a magyar gazdasagban, mert valoban atléptiink a maso-
dik szakaszaba annak a folyamatnak, a gazdasag rendbetétele és az orszag gazdasagi
mikodoképességének megteremtése utjan, ahol élesen elkiiloniild szakaszokban
eljutva ide tovabb tudunk lépni. Azt hiszem, ez a mi igazi erdnk, nem zavartatva
attol, hogy ebben egyesek rendszertelenséget latnak. Ebben nagyon komoly rend-
szer, az elsd pillanatoktol kezdve nagyon tudatos politika van. Sok esetben ugy
érzem, a tamadasoknak éppen az az egyik éliik, ezt nagyon is jol tudjak azok, akik
ezeket a gazdasagpolitikai 1épéseket tamadjak. Mindig az elevenére tapintva ott
lépiink, ahol kell, mert menthetetlentiil az a gazdasag és ez az orszag megy eldre. Ez
az MDF vezetésével, kormanykoalicid vezetésével torténik. Természetesnek tartom,
és nem sért0dom meg azon, hogy ez sokaknak nem tetszik.

2 kupa
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Masodik eloadoként Kaddar Béla akademikus nyujtott komplex elemzést a vilag-
gazdasag aktualis trendjeirdl, eldadasa a gazdasag minden teriiletét érintette.

A GAZDASAGI NOVEKEDES FELTETELEI

ELOADO: DR. KADAR BELA! NEMZETKOZI GAZDASAGI KAPCSOLATOK
MINISZTERE

Tisztelt EInokség, mélyen tisztelt Holgyeim és Uraim! Midta az elsé majom leesett
a farol, megkezdte foldi [étét, és megkezdddott az emberiség fejlodéstorténetében az
atmeneti korszak, hogy idézzem Chesterton® angol irot és filozofust, azota zajlik
a gazdasagi novekedés. A barlanglaké 6sembertdl kezdve egészen az elsé varosal-
lamokig, részben az akkori Tavol-Keleten Hammurapi® térvénykonyvében nyomat
latjuk annak, hogy a mindenkori hatalom, dnkormanyzati hatalom, kiralyi hatalom
torekedett arra, hogy a kozosség gazdasagi érdekeinek alakitasaval kapcsolatosan
bizonyos valosagos vagy vélt kozponti akaratot érvényesitsen.

A novekedés az emberiség sok évezredes folyamata és oroksége. A novekedés
befolyasolasa azonban az elmult évtizedekben egy sajatos 0j szint és arnyalatot
kapott. Sajatos 0j szint és arnyalatot kapott attol, hogy szdzadunkban vilagléptékben
oriasi értékrendi valtozasok kovetkeztek be, kezdve a tengerentultol at Nyugat-Eurd-
paig, eljutottak hozzank is, és ennek a terjedésnek nincsenek ma mar f6ldrajzi hata-
rai. Bizonyos fundamentalista 6vezetektdl eltekintve, amennyiben az emberiség a
fogyasztast alapvetd érdeknek tekinti, és értékké valt a fogyasztas, az anyagi jolét
a korabbi sokkal differencialtabb értékrenddel szemben, ebbdl adodoan az egyes
orszagok, egyes kormanyzatok, egyes vallalati vezetok, onkormanyzati rendszerek
teljesitményeit egyre inkabb az anyagi jolét alakulasan keresztiil mindsitik.

I Kadar Béla Széchenyi-dijas magyar kdzgazdasz, politikus, a Magyar Tudomanyos Akadémia ren-
des tagja. A nemzetk6zi munkamegosztas ¢€s az iparfejlodés kérdéseinek neves kutatdja. 1990 és
1994 kozott a nemzetkodzi gazdasagi kapcsolatok minisztere, 1994 és 1998 kozott orszaggytilési
képviseld. 1999 és 2002 kozott a Magyar Nemzeti Bank Jegybanktanacsanak, 2002 és 2008 kozott
Monetaris Tanacsanak tagja. 2002 és 2008 kozott a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag elnoke.

2 Gilbert Keith Chesterton vagy G. K. Chesterton (1874—1936) angol iro, filozofus, dramairo, ujsag-
ir6, szonok, teologus, életrajzird és kritikus

3 Hammurapi az Obabiloni Birodalom létrehozoja volt.
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Uj értékek az emberi tarsadalomban, 0j iranyok a gazdasagpolitikaban

A politika tehat, és igy a gazdasagpolitika nem hagyhat figyelmen kiviil egy plura-
lista tarsadalomban egy vilagmértékli és Magyarorszagon is gyors iitemben kiala-
kult értékrendi valtozast. A masik lényeges nagyléptéki torténelmi valtozas, hogy
a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok szazadunk masodik felében sokkal jobban 6ssze-
fonddnak, mint valaha. A termelés és a gazdasag szférajaban sajatos aranyeltolodas
bontakozik ki folyamatosan, de felgyorsuléan a szdzad masodik felében. Ma mar
egy fejlett orszag gazdasagi strukturajaban az ugynevezett termelStevékenységek
aranya 25-30 szazalékra csokkent. A tobbi az az Un. termelésen kiviili szolgaltatd
agazat. Ez a szép uj vilag strukturgja. Mit jelent ez, hogy ma a termelének, mezdgaz-
dasagi ipari termeldnek, banyaszati kulturak miveldinek teljesitményeit mindin-
kabb meghatarozza az a 2/3-os rész, amely mar nem kozvetlen termeldtevékenység,
hanem oktatas, kutatas, fejlesztés, képzés, tarsadalmi szolgaltatds? A human poten-
cial fejlesztését, karbantartasat, amibdl adodoan korunk gazdasagpolitikaja Gssze-
hasonlithatatlanul bonyolultabba valt. Ma a gazdasagpolitika, az oktataspolitika, az
egészségpolitika, a kornyezetvédelem mindenekel6tt egy szocialis piacgazdasagban
a tarsadalmi biztonsag kérdése. Ilyen koriilmények kozott kell eligazodnunk a gaz-
dasagpolitika hagyomanyos feladatainak mai értelmezésén.

Milyen aranyok alakulnak ki a tarsadalomban a gazdasag €s a nem gazdasagi
szférak kozott, hogyan érvényesiil a politikai iranyitasban a gazdasag és a gazdasa-
gon kiviili szférak novekvo Osszefonoddasabol alakuld vagy fakadd kovetelmény-
rendszer? A gazdasagon beliil hogyan alakul a termel6 és a nem termel6 szféra viszo-
nya? Ekkor jutunk el az un. hagyomanyos magikus négyszoghdz, amelyet most mar
a kozgazdasagtudomany és a politikai 6sszehasonlitasok tudomanya régen meg-
fogalmazott a ndvekedés, a foglalkoztatas, fizetési mérleg és az inflacio kérdésében.
Az emberi Iét, a politikai 1ét, a gazdasagpolitikai szerepvallalas 6rokos értékvalasz-
tasokat jelent. A tarsadalom és a gazdasag kiilonféle céljai nagyon gyakran és éppen
az 0sszefonodasbol adodoan konfliktusos jellegiiek, egymast kioltok. Nincs olyan
megoldas a gazdasagpolitikdban, amely mindenki szamara egyértelmiien tidvozitd
lenne.

Amennyiben a sziikebb gazdasagpolitikara tériink ra, nem is a tdgabb értelemben
vett feladatokra, ki ne tudnd azt 6ndk koziil, hogy a magikus négyszég akarmelyik
pillérjéhez nytlok hozza, az egyrészt érdekeket véd, képvisel, masokat erésen csor-
bit, sért? Mondjak csak apr6 kérdést, eszkoz, gazdasagpolitikai eszkdz kérdésében,
arfolyampolitika, vegyem azt a felértékel6 arfolyampolitikat, ezek nem dnmagukban
jo, autonoém kategoriak, egy felétékeld arfolyam-politika természetesen nagyon jo
a fogyasztonak. Nagyon jo az importOrnek, az importcikkek kereskeddinek. Tulaj-
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donképpen még annak az exportdrnek is a draga pénzpolitika-iddszakban, ahol az
importalt alkatrészek aranya meghaladja a 40%-ot. No, de jo-e ez az exportérnek?
Mas kérdés, ha értékegyenlité arakat alkalmazok valamely vélelmezhetéen dom-
pingaras termékkel szemben. Természetesen nagyon jo ez a verseny altal érintett ter-
mékek termeldi szamara. De jo-e ez a felhasznald szamara? Kiilonféle korust hallok
jobbrol és balrdl.

Ugyanez megjelenik tarcavetiiletben, hiszen akinek a feladata az exporttermékek
serkentése, a kiilkereskedelmi mérleg javitasa, az példaul egy felértékeld politikat
nyilvanvaléan nem tart kivanatosnak. Mindazok szamara, akik a belsé pénziigyi sta-
bilitas drei, a felértékeld politika a legkellemesebb, kényelmesebb eszkoz arra, hogy
egy inflacioés folyamatot megfékezzenek, anélkiil hogy erételjesebben be kellene
avatkozni példaul a pénziigyi fegyelem helyreallitasaba, a fizetési fegyelem helyre-
allitasaba. A kiilonbozo érdekek és értékek titkoznek mar az eszkozfelhasznalas
szintjén is, hat akkor hanyszor nehezebb feladat az un. konfliktusos célok Ossze-
hangolasa! Amennyiben a magikus négyszogbdl indulok is ki, és most nem beszélek
a legkorszertibb gazdasagpolitikai felfogasrol, a humanszféra nélkiil nincs gazdasag.
Nincs gazdasag tarsadalompolitika nélkiil.

Az érdekképviselet és foglalkoztataspolitika nemzetkdzi dimenzioi

Akkor is, mit lathatunk? A foglalkoztatési helyzet els6sorban természetesen a mun-
kaer6 érdekképviseletei szamara perdontd jelentdségii. A foglalkoztatasi helyzet
alapvetd belpolitikai tényez6, hiszen a munkanélkiiliek valasztopolgarok. Ha a mun-
kanélkiiliek aranya megnd, ez a belpolitikai eréviszonyokat nyilvanvaléan erételje-
sen befolyasolja. Nincs olyan szerepe példaul a fizetési mérleg egyensulyjavitasa-
nak, hiszen ki hallott még olyan orszagrol, hogy a tomegek az utcara vonultak volna
barmilyen szinii zaszlot lobogtatva, hogy a fizetési mérleg egyensulyjavitasaért har-
coljanak. Hat az ¢let ilyen.

Az inflacié is egy nagyon valtakozo tényezd, ami nem feltétleniil csak az un.
okonometriai,* gazdasagi megkozelitések vegytiszta normaival irhato le. Sokkal in-
kabb tartozik a szocidlpszichikai kdrnyezethez. Vannak kulturak, ebbe beletartozik
a magatartasi kulttra és az evvel 0sszefliggd egyensulyi értékek. Hat példaul a latin

4 Az okonometria a kdzgazdasagtan, azon beliil is a matematikai gazdasagtan 6nalléo tudomannya
fejlodott részteriilete, amelynek célja a gazdasagi jelenségek matematikai jellegii elemzése, tovabba
a kozgazdasagi elméletek és modellek tapasztalati adatok alapjan torténd igazolasa, illetve meg-
cafolasa. Eszkozeit els6sorban a matematika, azon belill is féként a valoszinliségszamitas, tovabba
a statisztika eszkoztarabol meriti.
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kulturak, ahol erételjes inflacids késztetések nélkiil, ardinamika nélkiil nem kdnnyt
soha kimozditani egy premodernizalt, tehat a modernizacioé el6tti hagyomanyos tar-
sadalmat a tétlenség allapotabol. A latin-amerikai gazdasagok évszazados dinami-
kus fejlodése példaul a mult szdzad utols6é harmadatol kezdve atlagosan 30%-os inf-
lacioval jart egyiitt. Ezt az ottani tarsadalmi értékrend, kulturalis 6rokség teljesen
természetszeriinek tartotta, és ahol erdteljes évszazados strukturalis merevségek
vannak, ott ez egy erételjes hajtdszer, ha ugy tetszik, purgaldszer.

Egész mas a kalvinista, a protestans etika szellemi 6roksége, amely kobe vésett fix
értékeket alakit ki, a stabilitast, az egyensulyt alapvetd értéknek tekinti. Svajcban
egy 3%-os inflacio vagy 2%-os inflacid az a szornyliségek szOrnylisége, amin egy
spanyol vagy egy chilei csak kacaraszik. A vildg ilyen. Nem egy-egy nagy szellemi
miihelyben, legyen az Briisszel, Parizs, Chicago, a Harvard egyetem Cambridge-
ben, mithelyeknek az értékitélete a meghatdrozd uniformizalési jelleggel a vilag
Osszes orszaga, nemzetgazdasaga szamara az a tény, hogy a vilaggazdasagi fejlodése
globalis jellegii, tiInd orszaghatarokon, esetenként régiokon, ez nem jelenti azt, hogy
mindenki egyfajta recept szerint mtikodik, él, iidvoziil. S6t! Minden orszag a sajat
kulturalis 6roksége, novekedési adottsagai, mozgastere alapjan tud sikeresen alkal-
mazkodni az egyre univerzalisabb jatékszabalyokhoz, vilaggazdasagi kdrnyezethez.
Ezeket az aperitifeket® jelezve, térjiink akkor a novekedésre.

A gazdasagi novekedés és a modern tarsadalmak kapcsolata

A novekedés ugyanis nemcsak egyszerlien egy sok évezredes utitarsa, jellemzdje az
emberi fejlodésnek. Hidba josoltak meg ezt, ha emlékeznek ra, olyan két évtizeddel
ezelott még Nobel-dijakat® is lehetett kapni azért, hogy megjosoltak azt, hogy a 60-as
években a gazdasagi novekedés elért a végsd csucspontjara, és kovetkezik a zérd
novekedés. Mint ahogy masok azaltal lettek hiresek, hogy 3 évvel ezeldtt megjosol-
tak a torténelem végét.” A joslatokkal mindig dvatosan kell banni, amig ember lesz,

5 Aperitif: olyan alkoholos ital, melyet elsésorban nagyobb étkezések elott szolgalnak fel étvagyger-
jesztoként.

¢ A Nobel-dijat a svéd kémikus és feltalalo Alfred Nobel alapitotta. Nobel végrendeletében rendelke-
zett Ggy, hogy vagyondnak kamataibol évrdl évre részesedjenek a fizika, kémia, fiziologia és or-
vostudomany, tovabba az irodalom legjobbjai.

7 Francis Fukuyama vilaghirii cikke A4 térténelem végeérdl 1989-ben jelent meg (,,The End of History”,
The National Interest, Summer 1989), konyv alakban pedig 1992-ben A4 torténelem vége és az
utolso ember cimmel latott napvildgot (The End of History and the Last Man, London, Penguin
Books). Kézponti gondolata, hogy a szovjet tipusu szocialista rendszer bukasaval elharult az utolsé
akadaly az emberi nem torténelmének legfejlettebb kormanyzati formaja, a nyugati tipusu liberalis
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amig az emberben van motivacid, hajtderd, késztetés, addig mindig lesz torekvés
a tobbre. Lehet, hogy nem mennyiségi, hanem mindségi értelemben. Amig létezik
majd szervezett emberi tarsadalom, ennek a végét pedig talan még most ne josoljuk
meg. A novekedés tehat, ha ugy tetszik, egy olyan alapvet6 érték, amelybdl levezet-
hetd a foglalkoztatas, levezethetd tulajdonképpen a belsé és a kiils6 egyensulyhiany
¢és egyensulyi kezelés és a fogyasztas, a lakossag dontd tobbsége szamara meghata-
rozo6 fogyasztas és anyagi jolét 0sszes kdvetelménye.

Miért kell nekiink tehat Magyarorszagon novekedési politikat is folytatni? Miért
mondjuk azt most, hogy bizonyos szakaszvaltas el6tt all a tarsadalom? Sokféle ma-
gyardzatat adhatjuk persze, itt most egy tetszetds magyarazatat adom, €s ez nem
jelenti azt, hogy a magyarazat teljessége, de nem helytelen magyardzat. A magyar
tarsadalom és a magyar gazdasag az elmult kétéves, és 1992-t beleértve 3 éves 1d6-
szakban atjutott a nemzeti megujhodasnak azon az elsd, és korabban is elére jelezhe-
tden gyodtrelmes szakaszan, amit a torténelmi sorstarsaink még az elkovetkezendd
években fognak atélni. Ezalatt a 3 éves idészak alatt sikeriilt lerakni a piacgazdasag
jogi kereteinek tulnyomo részét. Még nem a teljes egészét, de belathatd idétavban
van az az allapot, amikor a parlament egész jogalkotasi sebessége alapjan ennek
a jogi keretlerakasi folyamatnak a vége elérejelezhetd. Leraktuk a piacgazdasag
intézményrendszerének az alapjait is. Most itt az idd, hogy ez a 3 éves id6szak kon-
szolidalodjon, amely a gazdasagi rendszervaltas €és a piacvaltas nyoman rendkiviili
aldozatokat kovetelt a lakossagtol, rendkiviili gyotrelmeket rétt a lakossagra, vala-
mint egy radikalis alkalmazkodoképességre kényszeriilé vallalati rétegre.

Kiilonos figyelmet kell forditanunk a realfolyamatokra, amelyek az elmult évek
viszontagsagai kozepette, azért a megérdemeltnél valamivel kisebb figyelmet kap-
tak. Régi lizenet az eurdpai szellemi 6rokségbdl, hogy adjatok meg a csaszarnak, ami
a csaszaré, és az Istennek, ami az [stené. A csaszar megkapta az intézményrendszeri
atalakulas legfobb paramétereit Magyarorszagon és masutt is. A magyar nemzet sza-
munkra az az Isten, amelynek az érdekeit most szolgalnunk kell azzal, hogy odafi-
gyeliink erdteljesen a realfolyamatokra, és kihasznaljuk azokat a hosszt évtizedek

demokracia globalis térhoditasa eldl. Fukuyama elméletének alapja a hegeli ur—szolga viszony,
amely szerint a torténelem folyamatat az emberek kozti, elismertségért folytatott harc hatarozza
meg, ¢s amelynek végpontja egy olyan tarsadalmi kornyezetet megteremtd allamforma, amelyik
kielégiti az emberiség ,,legmélyebb és legalapvetdbb igényeit”. Ezt a kormanyzati format azonositja
Fukuyama a liberalis demokraciaval, ami az eddig létezett politikai rendszerek koziil a legnagyobb
foku szabadsagot biztositja polgarai szamara. A torténelem vége tehat annak beteljesiilését, nem
pedig a lezarulasat jelenti; a térténések folyamata természetesen nem ér véget, csupan az ellentétes
ideologiak harca zarul le.
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ota els6 izben kedvezd kiilsd esélyeket, amelyet most a magyar torténelem megka-
pott a ’90-es évek elején.

Miért kell novekedés tehat? Aztan lehetséges-e¢ a novekedés, és mitdl lehetséges?
Elészor a kategorikus imperativusszal szeretném kezdeni. Noha minden mas sorstar-
sanal jobban vette a torténelem komplex kanyarjait, bliszkén mondhatjuk azt, hogy
ezt a hallatlanul nehéz és egyediilalldo folyamatot Magyarorszag vitte véghez a leg-
gyorsabb ilitemben, a legnagyobb sebességgel és a legkisebb tarsadalmi, gazdasagi
veszteségekkel. Aki ezt az orszagot objektiv szemmel tudja és akarja elemezni, az
ezt a koriilményt a szamok tiikrében sem ismerheti félre.

Mas kérdés az, hogy a mésodik vildghdboru 6ta és a boldogabb torténelemmel
rendelkezd orszagokban és a "29-es és *33-as valsadg ota nem volt ilyen visszaesés
realfolyamatokban, tulajdonképpen a realfolyamatok teljesitményeit szemléltetd, erd-
sit0, timogato egyéb tarsadalmi szférdkban, mint a legutdbbi 3 évben. A *80-as évek
stagnaldsa utan a recesszio Magyarorszagon mar 1989-ben megkezd6dott. Ez nem
egy konjunkturalis recesszio, hanem ez egy strukturalis valsagndvekedést zsugoritd
hatas volt. Magyarorszagon a strukturalis krizis az egyensulyi krizisben, piaci kri-
zisben, valamint a ndvekedési krizisben, a tarsadalompszichikai krizisr6l most nem
is sz6lva, lecsapodott. Az elmult 3 évben eltlint a magyar GDP brutto belfoldi terme-
lés kereken 15%-a. Nem volt ilyen visszaesés 1958 utan sem, és miként mondottam,
soha a masodik vilaghaboru ota, hiszen ez fogyasztascsokkenéssel, realjovedelem-
csokkenéssel, életszinvonal-csokkenéssel jart egyfitt.

A versenyképesség aspektusai

Hadd jegyezzem meg, a novekedési palyavaltas soran az erételjes reformok utjara
ralépd orszagok esetében az utobbi 20 évben Dél-Amerikaban, Dél-Eurdpaban,
melyeknek példaival olyan gyakran lehet talalkozni bizonyos tanacsadok ajkairdl,
sehol sem 0ltott a visszaesés ilyen mértéket. A GDP visszaesése, a 15% egy Ossze-
vont mutato. Egyes agazatokban, mint példaul az iparban az 1988-ban 1étez6 magyar
ipari termelésnek ma mar kozel 50%-a tiint el. Tud-e ilyen terhet, zsugorodast viselni
egy tarsadalom, amely ¢€Ini akar? Az természetszer(i, hogy a gazdasagi rendszerval-
tas eltiinteti az életképtelen strukturakat.

Meég boldogult kutaté koromban végeztiik el a kutatasokat, szamitasokat, hogy
a ’80-as évek végén a magyar iparnak mekkora hanyada tekinthetd ¢életképesnek,
nemzetkozileg versenyképesnek. Mekkora az a hanyada, amelyet a katonaorvos di-
lemmaéja szerint hagyni kell elhullani, mert életképtelen, és melyik az a sziirke sav,
amely egy aktiv gazdasagpolitika, egy fejlesztésorientalt gazdasagpolitika, egy vi-
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laggazdasagi nyitas keretében a nagyvilaghoz alkalmazkod6é magyar gazdasag-
politika keretében kdzéptavon versenyképessé tehetd, kozéptavon felnevelhetd a po-
tencialis szakaszolasai, elényei alapjan? Ezek nem gauszolasi szamok, az élet is
visszaigazolta, hogy a magyar ipar koriilbeliil 1/3-a, 2/5-¢ ma is versenyképes. Ver-
senyképesen tud eldallitani kiilfoldi piacokra is termékeket. Es koriilbeliil 35-40%-ot
tett ki az a hanyad, amely az elmult 4 évtized szakosodasa, meglévd, de torz iparpo-
litikdja alapjan eleve életképtelen volt. Hanyszor irtuk le, kopott nadragos kutatok az
elmult két évtizedben, hogy nem lehet versenyképességet remélni olyan kohészati
termékektol, amelyeket 2 ezer km tavolsagbol magas portartalma vasércbol 4 ezer
km tavolsagbol ideszallitott energiaval dolgoztunk fel elavult technologiaval. Mit
lehet varni olyan gépektdl, amelyek ilyen kohaszati termékekkel és a legfejlettebb
KGST8-igényszintre, és technoldgiai beszallitasokon alapulva fejlédtek ki?

Vilagos, hogy egy globalizalodo vilaggazdasagban, amit egy kozgazdasz, egy koz-
gazdasz-kiilgazdasz 25 éve is tudott, hogy mi lesz a vilag fejlodésének irdnya, az
nem a tegnapi taviratiiroda-jelentéssel érkezett ide. Ha valaki most fedezte is fel
a nagyvilagot esetleg, hogy hova fejlédik a vilag, azt nem tudtuk, hogy mikor omlik
Ossze a sztalini, posztsztalini gazdasagi modell. Hiszen itt hatalompolitikai tényezdk
keriiltek el6térbe, és nem a gazdasagi racionalitas, de hogy hova megy a vilag, és
nekiink hol legyen a helyiink, az nem volt kétséges sohase. Ennek nyomat meg lehet
talalni ma is, mert hat papiron ¢l6 tarsadalom vagyunk.

Nos, nem azért kell sirankozni, hogy eltiinnek a fehér elefantok, az ¢letképtelen
agazatok. Ami elgondolkoztatd, hogy egy visszaesésnek ilyen mértéke a redlszféra-
ban nemcsak a nemzetgazdasag beteg testrészeit operalja ki, hanem most mar az ¢l6
szervezet, az életképes szervezet €16 hisaba vag. A fejlédoképes, ma is fejléddképes,
vagy potencidlisan fejléd6képes sikeresélyes vallalatok kibontakozasi esélyeit gatol-
hatja, ha ilyen mértéki, ereji egy recesszio. Nemzetkdzi probléma fog abbol fakadni,
nem is tal tavoli idészakban, ha a névekedés kdvetelményeit figyelmen kiviil hagyo
egyensulyjavitasra korlatoz6 gazdasagpolitika uralkodik el itt a térségben. Nem volt
elég a jugoszlav példa, a lengyel példa, itt lesz eldttiink a foderacio példaja is.

8 A Kolcsonos Gazdasagi Segitség Tanacsa a kozép- és kelet-eurdpai szocialista orszagok gazdasagi
egyiittmiikddési szervezete volt a hideghdbort alatt 1949 és 1991 kozott. 1949. januar 25-én hoztak
létre Moszkvéban szovjet kezdeményezésre, miutan vilagossa valt, hogy a Marshall-terv a Szovjet-
uniéra nem fog kiterjedni, ugyanakkor az veszélyes vonzerét jelenthetett Jalta utan a szovjet érdek-
szféraba keriilt orszagok szamara. Alapit6 tagjai a Szovjetunion kiviil Bulgaria, Csehszlovékia,
Lengyelorszag, Magyarorszag és Romania voltak. Késébb csatlakoztak: Albania (1949, 1961-ben
felfiiggesztette tagsagat, 1987-ben kilépett), a Német Demokratikus Koztarsasag (1950), Mongolia
(1962), Kuba (1972) és a Vietnami Demokratikus Koztarsasag (1978). Tarsult tag: Jugoszlavia volt.
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A gazdasagpolitika, miként a zalkelyhidai Oregi Ferenc a politikarél mondta 125
évvel ezeldtt, nem a tudomanyok kérdése, egzisztencidk tudomanya, az az aranyok
mivészete. Az a jo gazdasagpolitika, amely a korlatozast, a szigort, a nyitast, a libe-
ralizaciét 6tvozni tudja a serkentéssel, a késztetéssel, az életerével és az 6sszes szak-
értelemmel. Ez sajnos egy olyan nehéz miifaj, hogy az eredményes gazdasagpolitika
mivelditél sok minden kovetelddik meg. Egy tudomanyos felkésziiltség, ami tulaj-
donképpen technikakat jelent, hogy egy problémat hogy lehet kezelni. Ami sziiletett
készség: érezni kell az aranyokat, hogy mennyi a szigorbol, mennyi a késztetésbol.
A sargarépa vagy a cukor és a bot kozotti aranyokat, s aztan jelent egy végrehajtasi
képességet, ¢és jelent egy politika eladasat elsegitd képességet. A politika hitelké-
pességének a hozomanyat, ezért nem konnyti és ezért nem szabad Kelet-K6zép-Euro-
paban senkit birdlni azok koziil, akik egy nehéz, egyediilallo torténelmi helyzetben
az atalakulas gondjait, jovojét, térképét egymasrol masoltak. Mert egyszeriien nem
lehetett mihez nyulni, ha nincs megfeleld alkotokészség, kreativitas egy tarsadalom
gazdasagi vezetésében. Akkor természetesen mashol realizalodik, csak ez a legna-
gyobb tragédia egy globalis gazdasagban egy kis orszdg szamadra, amely csak a sajat
adottsagai alapjan tud versenyeldny6khoz jutni és azokat érvényesiteni.

Nos, tehat aranyok, névekedés. Nem tudjuk, se mi, se a szomszédsag végrehajtani
ezt a torténelmi atalakulasi folyamatot, ha nem tudjuk hitelképessé tenni azt, hogy
a nemzeti megujhodas, a rendszervaltas, a piacgazdasag az tobbet is, jobbat is jelent,
nemcsak gyotrelmeket. Ennek van természetesen egy bizonyos ara, koltsége, hogy
mekkora az a koltség, az mar a politikai felelossége €s az iranyitas felkésziiltségének
fliggvénye. Nemzetkozi kérdés lesz ez, mert egy valsaghelyzetben 1évo Kelet-Europa
¢s Kozép-Eurdpa a nemzetkozi kapcsolatrendszerben is sulyos tehertételt jelent.

Modellvaltas, attérés a piacgazdasagra

Europa boldogabb fele, a gazdag rokonsag novekvd nyugtalansaggal nézi, hogy
egyes gazdasagpolitikai terapiak, piacgazdasag 100 nap alatt, piacgazdasag 500 nap
alatt, a piacgazdasag 2 év alatt, amire olyan szép tapsokat lehet kapni nemzetkozi
konferencidkon, ha valaki megigéri a nemzetkdzi bankarkdzosségnek, hogy holnap-
ra vagy holnaputanra megforgatjuk vilagot. Ez egy divatos jelsz6 mindeniitt. Ilyet
nem lehet csindlni a gazdasaggal. A gazdasag szervesen tud csak fejlédni, a szerves
fejlodéshez viszont eldfeltételeket kell teremteni.

Magyarorszagon a visszaesés, a munkanélkiiliség novekedése az, amelyre nem
voltunk felkésziilve az elmtlt 40 évben tarsadalompszichikailag. Ez a lakossag nincs
felkésziilve arra, hogy munkanélkiili legyen, ilyen értékrendje alakult ki. Nem va-
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gyunk felkésziilve, nem alakultak ki azok az intézményeink, és nem vagyunk felké-
szlilve olyan pénziigyi felfogd haloval, hogy tudnank kezelni a tiszta gazdasagi ész
kovetelményeibdl adodé munkanélkiiliségi nagysagrend kdvetelményeit. Hiszen, ha
kimondom azt, én is tudom, hogy 40%-a az iparnak eleve életképtelen, de el tudunk
viselni egy 40%-o0s munkanélkiiliséget?! Tarsadalmilag, politikailag, de még gazda-
sagilag SEM. Vannak kemény peremfeltételek. Mikor mi a f6 veszély, azt mindig
ennek alapjan lehet megitélni. A novekedés nélkiil a privatizacido mellett a munka-
nélkiiliség novekedése nem allithaté meg belathato idon beliil.

Mas kérdésekben is Magyarorszag a nemzetkozi megitélések szerint is az NDK,
Lengyelorszag és Csehszlovakia utan a vilag leginkabb kornyezetszennyezett or-
szagai kozé tartozik. Oriasi raforditasok lennének sziikségesek ahhoz, hogy megtisz-
tuljon természeti kornyezetiink. Rengeteg otlet, technika, elképzelés ismeretes, én
csak egyet kérdezek, lehet, leegyszertisitett kérdés, lehet, hogy azt fogjak mondani,
hogy egy demagodg kérdésfeltétel: sziikiilo gazdasagban, stagnald gazdasadgban zéro6
névekedés mellett lehet-e kornyezetvédelmet folytatni?

Modernitas, ndvekedés és versenyképesség

Negyedszazada tudjuk, hogy ebben a modern vilagban egyes orszagok, vallalatok
versenyképességét az donti el, hogy milyen fejlett human potenciallal rendelkeznek.
Marx® ugy hitte, 150 évvel ezel6tti tapasztalatok alapjan, hogy a gazdasagi néveke-
dés f6 hajtoereje a tokefelhalmozas. A felhalmozas része ennek a dolognak, igaz,
habar ez nem marxista monopolium, mert nagyon sok ndvekedési iskola is eljutott
ugyanerre a felfedezésre, de a tokefelhalmozason beliil korantsem k6zdmbds, hogy
a termelOtoke felhalmozasa, vagy a szellemi tke, vagy ha ugy tetszik, infrastruktu-
ralis téke felhalmozasa.

Azt tudjuk, és negyedszazada tudjuk, hogy rossz oktatasi rendszerrel operalod
orszagok, az emberi er6forrasokat ki nem hasznalo, ki nem aknazo orszagok torz tar-
sadalmi értékrenddel, magatartasi normakkal, {izleti kultaraval, onfegyelemmel,
fegyelemmel, tisztességgel nem rendelkezd orszagok nem tudnak bekapcsolodni
ebbe az 0j vilaggazdasagi fejlodési szakaszba, amely a tudomany és a technologia
fejlodésén alapul. Nincs humanpolitika sziikiilé vagy stagnaldé gazdasagban, és amit
ez a gazdasag most elmulaszt a human stratégiaban cselekvési lehetdségek hianya-
ban, az 0t, tiz, tizendt év mulva fogja megbosszulni magat. A tarsadalompolitika

9 Karl Marx (1818—1883) német filozéfus, kozgazdasz, szocioldgus, a kommunista munkdsmozgalom
teoretikusa
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rovid tavu fegyver, hiszen a tarsadalmi elégedetlenség sokkal kdnnyebben érezteti
hatéasat, mint példaul a technologiai lemaradéas. Még a termelésszerkezeti lemaradas
is. Az nagyon konnyen teremthet kellemetlen helyzeteket. Lehet-e egy stagnald vagy
sziikiild tarsadalomban hatékony tarsadalompolitikat folytatni, amelyet az emberi-
ség mindeniitt és nalunk is alapvetd értéknek tekint? Nem 1j kelett felfedezés ez
sem. Nagyobb tortaszeletet akkor lehet osztogatni novekvo szami lakossagnak, ha
a torta ndvekszik. El0szor a tortat kell novelni, utdna lehet osztogatni, de csokkend
nagysagu tortabol nincs olyan varazslo, aki tobbet tudna osztani. Tehat ndvelni kell
a tortat, izessé is kell tenni, ehhez jo szakacs is kell.

Nos, azt hiszem, ezek belgazdasagi jelenségek, de van egy kiilgazdasagi dssze-
fiiggésiik is a novekedési kovetelményeknek. Magyarorszag 1928'° 6ta nem keriilt
ilyen kedvezé gazdasagpolitikai kornyezetbe, mint amelyet az elmilt két évben
sikeriilt kialakitani. Kérem, a magyar gazdasag az Eurdpai Kozoséggel folytatott
targyalasok eredményeként alairt megallapodas révén mar marcius elsejétol" kezd-
ve egyre inkabb nem létezOnek tekintheti a kiilpiaci akadalyokat. Lam, és a meny-
nyiségi korlatokat. Az Europai K6zdsség mar tavaly is a kivitel 48%-at felvette. Ez
az arany novekszik. Nagy szamu fejlett piacgazdasagban javultak a piacra jutas fel-
tételei, annak révén, hogy sikeriilt vamcsokkentést elérni, kontingens ndvekedést
elérni, altalaban kedvezdébb exportbovitési feltételeket teremteni. Most targyalunk
a visegradi harmakkal,'” habar ez nem lehet semmilyen illtizi6 forrasa, mert ez a
két orszag a magyar kivitel 4%-at jelenti, de ugy tlnik, itt is, ebben az évben is
tudunk koénnyiteni az egymas kozti kereskedelem akadalyain, nehézségein. Ez
a lehet6ség all nyitva a Horvatorszaggal és Szlovénidval folytatott kapcsolatokban,
s mindent elkovetiink, hogy mihelyt az eléfeltételek erre adottak lesznek, ugyan-
ezen az uton jarjunk a Romaniaval, Ukrajnaval és mas orszagokkal folyatott gazda-
sagi kapcsolatokban.

10 A Horthy-korszakban az 1924 utan kezd6d6 konjunktuara idején a mezdgazdasagi termékarak ismét
kedvezdek voltak. A termelés novekedése a belsd struktiira modosulasa nélkiil, az extenziv jelleg
fennmaradasaval ment végbe. A gazdasagi fellendiilés lehetévé tette a nemesités, a gyepgazdalko-
das, az allattenyésztés fejlesztésének megalapozasat és a hozzajuk sziikséges allami intézmények
alapjainak lerakasat is.

I Magyarorszag EU-csatlakozasa komplex folyamat volt. Ez 1991. december 16-an, az eurdpai meg-
allapodas (mas néven: tarsulasi szerz6dés) megkotésével, illetve kereskedelempolitikai fejezetének
1992. marcius 1-jei hatalyba Iépésével kezd6dott, és a csatlakozasi szerz8dés és az annak részét
képezo csatlakozasi okmany alairasaig, illetve 2004. majus 1-jei hatalyba 1épéséig tartott.

12 A visegradi csticson 1991 februarjaban Budapest, Praga és Varso politikusai dévatosan probaltak
magukat kivonni a szovjet érdekszférabol, anélkiil hogy felbdszitették volna Moszkvat.
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Tehat a magyar kiilgazdasagi kapcsolatoknak mar most is egy igen dontd része
tamaszkodik a vilaggazdasagi nyitas eredményeire. Az EFTA"3-orszagokkal is alair-
juk a megallapodast, mihelyt nagyobb megértést sikeriilt kialakitanunk partnereink
részérdl a magyar mezogazdasagi érdekvédelem szamara. A magyar mezdgazdasagi
export szamara megfelel fogadokészséget igényliink Ausztriatol és Svajctol, mert
enélkiil nincs szamunkra értelme egy szabadkereskedelmi megallapodasnak. De ha
ezt sikeresen is tudjuk zarni, akkor azt lehet mondani, hogy a magyar kiilkereskede-
lemnek mar ma is nagyobb része, ¢és igen rovid 1d6 leforgésa alatt a dontd, meghata-
roz6 része, akar 80%-a, 75%-a szabadkereskedelmi kornyezetben bonyolddik le,
ahol a versenyképesség feltételei a meghatarozok. Ha nem a kiils6 feltételek jelentik
a legfobb féket a novekedés szempontjabol. S6t, ha ezeket a kedvezové valo kiilso fel-
tételeket nem tudjuk kiaknazni, megfeleld korszeriiségi, mindségi €s nagyobb meny-
nyiségl 1j arualappal, akkor egy torténelmi esélyt mulasztunk el. Megmaradunk
azon a palyan, amire ez a szazad az els6 vilaghaboru utan kényszerrel atallitott min-
ket, akkor bemehetiink esetleg a 21. szazad elején az akkori Europaba, de nem azok-
kal a lehetségekkel, nem azzal a torténelmi fejlodési korrekcios lehetoséggel, mint
amelyet jelenleg még élveziink. Ehhez a magyar realgazdasagot' kell megerésiteni,
novekedés nélkill nem tudjuk kitdlteni a most rendelkezésre allo teret.

Es milyen lehet ez a névekedés? Abban, azt hiszem, egyetértiink mindannyian,
hogy novekedés kell. Kategorikus imperativusz. De vannak olyan illiiziok, hogy ez
lehet a bels6 piac valamiféle mesterséges €élénkitésébol fakadd novekedés. Ezekkel
a délibabokkal fel kell hagyni. Nem azért vallaltuk az elmult 3 év egyensulyjavitasi
gyotrelmeit, hogy most visszatérjiink megint egy magasabb inflacios palyara, egy
gyors eladosodasra, és hat az ebbdl fakadd nemzetkozi megitélés romlasara. A ma-
gyar gazdasag eddigi teljesitményeit eddig kedvezden itélik, ezt nem kockaztat-
hatjuk.

13 Az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulas, European Free Trade Association, roviditve EFTA egy
1960. januar 4-én alairt szabadkereskedelmi dvezet, alternativa azon orszagok szamara, amelyek
nem kivantak (illetve nem tudtak) csatlakozni az akkori Eurdpai Szén- és Acélkdzosséghez (a mai
Eurépai Unidhoz).

14 A pénziigyi szfératol szokas megkiilonboztetni, bar a koztiik 1év6 kapesolat jellege az elmult évsza-
zadban jelentésen modosult: mig kordbban a realszféra hatarozta meg a pénziigyi szféra viszonyait,
addig mara dominansabb a pénziigyi szféra, amely korabban csak a termelési folyamatok finanszi-
rozasi igényeit elégitette ki. Definicidszertien a gazdasag azon teriiletei tartoznak ide, amelyek
hosszl tavon az arak alakuldsatol nem fiiggenek.
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A multbdl 6rokolt problémak

Itt van a vilagpiac. A mai magyar gazdasagnak az a tobbek kozott kettds problémaja,
hogy nincs elég forrasa és nincs elég felvevOpiaca, miutan a KGST® eltiint. Ezt sze-
retném hangsulyozni. A felvevOpiaci probléma 1992 utan nem emelhetd ki. Véget ért
a KGST elsorvadasi gyotrelme szamunkra, legalabbis ami jovot illeti, ez a folyamat
lezarult. Lehet, hogy a KGST aranya a magyar kiilkereskedelemben csokken, mert
hiszen ott valsadg van, ott még az atalakulast jaré orszagok bemennek az alagiit soté-
tebb részébe. Nyilvanvald, hogy a nyugati kapcsolataink sokkal gyorsabban fognak
ndni, tehat a KGST-ardny elképzelhetéen csokken. Ez elképzelhetd, de nem a forga-
lom abszolut nagysagrendje, az mar nem tud egyszerlien visszaesni, hat 1,6-1,7 mil-
lidrdra esett a hajdani atszamitott 5,5 milliarddal szemben harom évvel ezeltt, ez
most mar ezen az alacsony szinten stabilizalodik, ez ma még elorejelzés, de nem-
sokara adatokkal is igazolni lehet egy fél éven beliil.

Tehat az orszag fejlodésének kiilgazdasagi meghatarozoja, fejlett piacgazdasa-
gokkal kialakithato egytittmiikddés, ahol piac van. A konjunktura, ha nem is vesz
dramai fordulatot f6 partnereinknél, de némileg javul a mult évhez viszonyitva.
Kilonosen 1993-ban. A gazdasagdiplomaciai feltételek adottak. A gazdasagszerve-
z6i munkéank eredménye most kezd megérni. Otvenezer véllalat folytat mar kiilgaz-
dasagi tevékenységet a régi 15, 20, 30, 40 vallalat helyett, ami egy-egy piacon eléfor-
dult. Ez kapcsolatot hoz, 0j kispiaci réseket tar fel. Az er6forras része, sokféleképpen
lehet a kiilfoldi tokeimportot persze mindsiteni. Ebben az évben mar termelni kezd
exportra az a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalat, amely az elmult egy-két évben jott
be Magyarorszagra. Tehat a magyar kiviteli kapacitast erdsitik az exportorientalt
kilfoldi tokebefektetéssel 1étesitett vallalatok is. Amikor azt mondom és azt jelzem
elére, hogy ebben az évben elsd izben novekedni fog a magyar kivitel 6sszvolumene,
novelhetd €s novekedni fog, ez egy fordulatot jelent. Nagyon nehéz ebben a kavargd
helyzetben csddhelyzetek, recessziok, bizonytalansagok kdzepette pontos prognozist
adni, de harom év exportzsugorodasa, 0sszexport-zsugorodasa utan ebben az évben
10% folotti dollarérték-novekedésre lehet szamitani.

Magyarorszag a vilag egyik leginkabb kiilgazdasag-érzékeny orszaga. Ezek alap-
jan hiheti azt valaki, ha az export belendiil, és netan sikeriilt 15 szazalékot elérni,
akkor annak nincs hatasa a termelésre? Ha a termelés megélénkiil, jovo évben is lehet
¢s lesz megfeleld hozzaallas esetén az elsé megélénkiilési év, amelybdl 1994-95-re
csinalhatunk akar fellendiilést is. Dél-eurdpai orszagokra emlékezteto fellendiilést.

15 Kolesonds Gazdasagi Segitség Tandcsa, roviditve KGST a kozép- és kelet-eurdpai szocialista
orszagok gazdasagi egyiittmiikddési szervezete volt a hideghabort alatt 1949 és 1991 kozott.
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Egy exportgazdasagi ndvekedéssel az exportoffenziva litemének a fenntartdsaval,
a kiilfoldi tokek, technologiak korszertsitési céli felhasznalasaval, az EXPO be-
inditasaval, szoval adott a beruhazasi konjunktura, a fejlesztési tevékenység élénki-
tésével itt van a kapu el6étt. Ehhez megfeleld elofeltételeket kell teremteni a gazda-
sagpolitikaban, szdmitasba kell venni azt, hogy itt K6zép- ¢és Kelet-Europaban az
egyensulyhiany oka, hogy tal nagy volt a kereslet, tul nagy volt a fogyasztas. A kina-
lat volt elégtelen mennyiségileg és mindségileg.

Ehhez, egy egészséges fejlodéshez kinalati feltételeket kell megteremteni. A meg-
takaritasok, a beruhazasok, az export 6sztonzését, mert ettdl fligg a gazdasag jovoje.
A lovat a valyu elé lehet vezetni, de a 16 még nem biztos, hogy inni fog a vizbdl, ha
nem talalja elég tisztanak. Lehet buzditani a vallalkozot vallalkozasra, beruhazasra,
de ha a beruhazasnak, a megtakaritasnak, a vallalkozasnak nincs megfelel6 jovedel-
mezdsége, akkor a vallalkozo nem fog inni a privatizacid, a novekedés tiszta forrasa-
ibol, vagy altala kevésbé tisztanak tartott forrasokbol. Ezt kell elésegiteni. A magyar
gazdasagban ma rendkiviil alacsony a jovedelemtermeld képesség. Rendkiviil ala-
csony a jovedelmezdség, ez a belfoldi vallalkozot is, a kiilfoldi vallalkozot is vissza-
fogottabb magatartasra kényszeriti, illetve nem ad lehetdséget a teljes kiaknazasra.

Megoldasi javaslatok

Mindenképpen javitanunk kell a jovedelemtermel6 képességen, a jovedelmezdsé-
gen is. Akkor a gazdasagpolitika elméleti és gyakorlati tapasztalatai alapjan tudunk
a nagyvilag elott is egy olyan koltségvetési deficitet kezelni, amely a novekedési,
modernizacios folyamat felgyorsulasabol fakad. fgy adott kériilményeink kozott ugy
vannak egyensulyhianyaink, hogy a gazdasag szikiil, vagy éppenséggel stagnal.
Nagy kiilonbség, hogy atmeneti, strukturalis jellegii az egyensulyhiany, vagy csak
konjunkturalis, ciklikus, egy adott évre vonatkozik. Ezt végig kell gondolni, mert ha
a gazdasag beindulasanak eldfeltétele a jovedelmezdség javitasa, ami a vallalkozok,
vallalatok szamara vonzobb gazdasagi kornyezetet teremt, akkor ilyen esetben egy
egyensulyhiany is elviselhetd vagy prezentalhato6 belpolitikailag és nemzetkozileg is.

A masik ilyen kérdés, Magyarorszag nem Chicago, ¢s nem fejlett piacgazdasag
ma még. Talan 80 szazalékos piacgazdasag, amire nagyon biiszkék lehetiink, de
megkésett, torténelmileg megkésve korszertisodd orszag, ennek a kdvetelményeit
figyelembe kell venniink. A gazdasagiranyitasban nem jatszhat ma még meghata-
rozo szerepet a monetaris iranyitas, vagy nemcsak a monetaris iranyitas, hiszen
a monetaris iranyitas az a finomirdnyitas eszkoze, ahol nincsenek nagy egyensuly-
hianyok, strukturalis torzulatok, de az nem a strukturalis megujhodas eszkoze, nem
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is szabad akkora terhet raroni. Tehat ez az ezkdztarban is bizonyos ijragondolasok az
adott szakasz sajatossagaival Osszhangban 4llo sajatos megoldasokat igényelnek.
Nem kell felfedezni a bolcsek kovét. Tudjuk, hogy mit akarunk, és amit akarunk,
meg is tudjuk csinalni. De az id6 egy konyortelen zsarnok. Figyelembe kell venni
azt, hogy a gazdasagi folyamatoknak, a gazdasagpolitika minden 1épésének van egy
idoigénye. A szakaszok elOkészitése mindig jelentds iddegységet igényel. Az 1993.
évi szakaszt 1992-ben kell el6késziteni, raadasul az elso felében. Egy fellendiilés leg-
alabb masfel-két éves megalapozast igényel gazdasagpolitikailag is, szervezésben is.

Feleldsek vagyunk akkor is, hogyha predikcios'® politikaval, a szigor feltétlen erd-
sitésével, a gazdasagi-pénziigyi fegyelem feltétlen erdsitésével ki tudunk csiholni ma
is rovid tavu helyzetjavitasi lehetoségeket, de nekiink arra is kell gondolni, hogy
1996-ban és 2000-ben is lesz Magyarorszag, és annak az infrastrukturalis fejleszté-
seit, struktraatalakitd projektumait, az 6t év mulva sziikséges exportaru-alapokat,
azokat ma kell beinditani, megalapozni, elokésziteni. Ez egy nagyon atfogo 0j prog-
ram. Mi itt biiszkék vagyunk arra, hogy meghirdettiik a nemzeti megajhodas prog-
ramjat, a nemzet ujjasziiletésének eurdpai és vildggazdasagi integralasanak és fel-
emelkedésének programjat. A felemelkedés novekedést jelent. Errdl kivantam ma
szolni, hogy ezt a nem konnyebb célt idében, higgadtan, racionalisan, de egylittesen,
egyittmiikddve megvalosithassuk. Ez az orszdg, ez a lakossag, ez a vallalkozo ér-
deke. Ha harom ilyen kovetelmény talalkozik, akkor nem térhetiink ki a torténelmi
kihivas el6l. Koszonom szives tiirelmiiket!

16 predikcio: a mar megismert és bizonyitott torvényszeriiségekbol levonhatd kovetkeztetéseken ala-
pulo eldrejelzés, joslat
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Harmadik eldadoként Pongracz Tibor szolalt meg: eléadasanak fo iizenete, hogy
a szigoruan vett monetaris kérdések megoldasa csak a tarsadalom teherbiro-képes-
segének figyelembevételével lehet sikeres.

PENZUGYEK ES SZOCIALPOLITIKA

ELOADO: DR. PONGRACZ TIBOR PENZUGYMINISZTERIUMI
ALLAMTITKAR!

Tisztelt Holgyeim és Uraim! Mi ezen a konferencidn alltalaban szorosabban vett gaz-
dasagi kérdésekkel foglalkozunk. Idén elhataroztuk, hogy tekintettel arra, hogy az
orszagnak a helyzete, gazdasagi helyzete még mindig lemend agban van, fel akarjuk
hivni a figyelmet arra, hogy a szocidlpolitikaval, a munkanélkiiliség kérdéseivel
jobban kellene foglalkoznunk, mint ahogy eddig tettiik. En itt pénziigyekrél és szo-
cidlpolitikardl akarok beszélni, nem mint szocialpolitikus, hanem a kett6 osszefiig-
géseiben. Meg kell mondanom, hogy ez trivialis igazsag, hogy dnmagaban a gazda-
sagnak nincs értelme, hanem ez a tarsadalom érdekében miitkodtethetd és miikodik,
tehat altalaban a tarsadalom igényeibdl, problémaibol kell kiindulni. Az eléadas négy
részbdl all. Roviden szeretnék a helyzetiinkrdl, gondolkodasunkrol beszélni, a kolt-
ségvetésrol és a gazdasagpolitikarol, majd a szocidlpolitikai problémakrol és ered-
ményekrol, és talan par szoval a kdzelebbi jovordl, hogy ezt hogyan is latjuk.

Helyzetértékelés

Mi ennek a konferencianak egy optimista cimet adtunk, mert hisziink abban, hogy
leraktuk a magyar piacgazdasag alapjait, lebontottuk azokat a — hat igen, itt annyi
marxista idézet van, hogy muszdj igy beszélnem, hogy ugy mondjam, és idén lebont-
juk azokat az emlékmiiveket, amiket a szocializmus allitott maganak. Most Bés—
Nagymarost? ebbe nem értem bele, csak a nagyvallalatokat, és sikeriil végiil is

I Pongracz Tibor (1940-2019) magyar kézgazdasz, informatikus, az Antall-kormany egykori allam-
titkara, az MDF elnokségi tagja.

2 A bés—nagymarosi vizlépcsé (BNV) — hivatalosan Gabcikovo—nagymarosi Vizlépcsérendszer —
a Duna magyarorszagi és szlovakiai kdzos szakaszanak komplex hasznositasara tervezett épitmény.
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egyfajta fellendiilést elérniink. Kadar Béla, Szabd Ivan mar beszéltek a fellendiilés
lehetdségeirdl, az exportrol, az infrastruktirarol és igy tovabb, a végén még kitérek
erre, gy érezziik, hogy erre van lehetdség.

Lehet azt is mondani, egy kicsit elszdmoltuk magunkat, néha az ember nem art, ha
onkritikus, de amikor ez a kormany létrejott, amikor a valasztasok utdn mi nem tud-
tuk pontosan, hogy mit vesziink at, egyszeriien hiteles embereket allitottunk, tehat
ezek az emberek nem voltak olyan pozicidban, hogy leltart csinalhattak volna arrol,
hogy is all ez az orszag. Amit viszont bajnak tartok, hogy ez a leltar mind a mai napig
nem késziilt el, és igy elég konnyedén vadolnak minket olyan gazdasagi problé-
makkal, ami ebben a két évben egyszeriien el6 nem allhatott. Ez nem lenne veszé-
lyes, ha csak ilyen szalonokban folyna a vita, de ugy érzem, hogy Magyarorszagon
er6sddnek azok a politikai erdk, akik tendencidzusan szépitik a multat a kdvetkezd
valasztason a visszatérés reményében. Multkor Thiirmer Gyuszit® hallgattam a tele-
vizioban, nagy €lvezet volt, és egyszeriien magukat a francia forradalom hdseihez
hasonlitotta, s mondta, hogy a restauracié utan visszajott a polgarsag. En remélem,
azért ebben az esetben nem igy lesz. Az az igazsag, hogy par évvel ezeldtt az a vicc
jarta, hogy a szocializmus egy olyan rendszer, ami azoknak a problémaknak a meg-
oldasara jott 1étre, amik nélkiile nem léteztek volna. Ez egy nagyszerli megfogalma-
z4s volt, én is jokat mosolyogtam rajta, csak nem igaz, mert ezeket a problémakat
nem nekik kell megoldani, hanem nekiink, és ez mar nagy kiilonbség. Az egyik része
jO, hogy mégiscsak azért 6riilok neki, hogy rank maradt ez a probléma, de azért sokat
hagytak.

Nagyon ritkan beszéliink arrol, és én allandéan nagyon szomortian olvasom az
ujsagokban, most mar tigy beszéliink a Németh-kormany idészakardl, mint a Ferenc
Jozsef-i idokrol. Itt mar ecsetelte két miniszter ur, hogy hogy is volt, mint is volt, de
mégis csak maradt rank 21 milliard dollar addssag, amit akarhogy is, de ki kell

A vizlépceso 1étesitésének célja az energiatermelés, a hajozhatdsag biztositasa, az arvizvédelem és
teriiletfejlesztés volt. A Iétesitmény tervezett fobb egységei: a Dunakiliti mellett épiild mederzard
duzzasztomil, a Csallok6zon végightizodd lizemvizesatorna, kdzepén a bési erdmiivel és Nagyma-
ros térségében a nagymarosi vizlépcsd. A bdsi erémii elsé iitemét 1986-ban, a nagymarosi erémi
utolsd egységét pedig 1990-ben kellett volna lizembe helyezni. Eredeti formajaban végiil sosem
valosult meg, mivel a magyar kormany a kdrnyezetvédok és civilek tiltakozasanak hatasara 1989-
ben leallitotta a magyar oldalon az épitkezéseket, 1992 méjusaban pedig felbontotta a szerzédést az
(akkor még) csehszlovak féllel. A csehszlovéak oldalon ezt kdvetden 1992 oktoberében a bési erémii
csatornajaba (vagyis szlovak teriiletre) terelték a Duna vizének 83%-at (és azota is jogtalanul hasz-
naljak azt).
3 Thiirmer Gyula kommunista politikus, a Magyar Munkaspart elndke
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fizetni, rank maradt ez a borzaszté ipari struktura, nem maradt rank a szocialista
piac, mert az szétesett. Rank maradt nem is tudom, hogy mennyi, ezt még ma sem
tudom pontosan, de mondjuk 1500 milliardnyi belsé allamadossag, tehat azt lehet
mondani, megint visszatérve a kedvenceimhez, hogy megették az aranytojast tojo
tyukot. Mi maradt hatra? Egy tehetséges nép, €¢s mi csak ebben a tehetséges népben
bizhatunk. Folyik az utévédharc, mert ezt az egyetlen eréforrast is gy érzem, hogy
ki akarjak htizni a nemzet aldl, el akarjdk venni a nemzet dnbizalmat. A nemzet
onbizalmat ugy akarjak elvenni, hogy a sajtoban, a radidban, a televizioban, az ellen-
z¢ék beszédeiben csak balsikerekrdl szamolnak be, csak ezekrdl hallhatunk, a sike-
rekrél kevésbé. En nem az ellenzéki sajtot birdlom, mert a sajté normalis akkor, ha
ellenzeki és kemény. Azért vannak bizonyos korlatok, amiket nem szabadna at-
1épni. Hadd mondjak egy jo példat: majdnem a Duna jegén jovahagytak 200 millid
dollar privatizacids kolcsont Magyarorszagnak. Mindenki lelkesen beszélt, elolvas-
tam a jegyzOkonyvet, ez a legjobb privatizacié az egész kelet-kdzép-europai térség-
ben, és igy tovabb, mig a radidban hallottam, hogy azt mondjak, hogy jo, megadjak,
de ez a privatizacio lasst. Ezt igy is lehet értelmezni.

Tobbszor szo volt itt rola, hogy miért vagyunk egy kicsit, hogy ugy mondjam,
tétovak. Senki sem késziilt erre a valtozasra, a szocializmusrol a kapitalizmusra,
vagy ahogy manapsag szokas nevezni, a piacgazdasagra. Az atmenet modellje nincs
kidolgozva. Erre nincs kozgazdasagi paradigma, ezt sem nyugaton, sem keleten nem
csinaltak, nalunk is csak reformkommunizmussal foglalkoztak, de ezzel a valtassal
végiil is nem. Ebbél kifolydlag nincsenek tapasztalataink. En nagyon bolcsnek tar-
tom, hogy a szocialis piacgazdasag viszonylag lassu menetét vallaltuk, és nem
a sokkterapiat, bar az az érzésem, erre is volt mar utalas, hogy ennek ellenére sike-
riilt néhanyszor sokkolnunk a lakossagot. Azt is tudtuk, amikor az MDF ¢s a koali-
ci6 atvette a kormanyzast, nagyon nehéz iddszak all eldtte, s6t azt is tudtuk, hogy
esetleg fel is morzsolodhatunk ebben a halatlan kiizdelemben. En azt kell mondjam,
hogy nem morzsolodtunk fel. En igy érzem, joval erésebbek vagyunk, mint az ellen-
feleink vagy konkurenseink, vagy nem is tudom, széval az ellenzék, és sokkal job-
ban sikeriilt megoldani ezeket a feladatokat, mint vartuk. Mi egyszerre végezziik
abontas ¢és az épités folyamatat, és ez a bontasi szakasz, ahogy ezt Szabo Ivan minisz-
ter ur mondta, remélem, a mostani csédeljarassal, illetve az azt kdveto felszamolasi
eljarasokkal véget ér, és akkor talan mar az operacio utan tényleg elkezdhetjiik az
erbteljesebb labadozast.
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Koltségvetési egyensuly €s a novekedés problematikéja

Tobbszor volt itt ezen a konferencian sz6 a biivos négyszogrél. Nem tudom, hogy ez
trivialis-e, az inflacio, a munkanélkiiliség, a koltségvetés egyenstlyanak €s a ndve-
kedés kérdésének megoldasat szimultan kellene rendezni. Ez az alapvetd minden
gazdasagban, én ezt elég modernnek tartom, nézépont kérdése, hogy mi az. Eddig
a leglatvanyosabb probléma az inflaciobdl eredt. Az inflaciot véleményem szerint
sikeriilt kézben tartani, és azt hiszem, az idén sikertil is végleg letorni. Ha lesz id6m,
mert altalaban mindig kifutok az idébdl, de ott szoktam befejezni az eléadasomat,
amikor a végét mutatja az ora, akkor el tudom még azt is mondani, hogy ez végiil is,
ha gy tetszik, szocialpolitikailag is nagyon eredményes volt.

Az idei évet viszont, gy érzem, ha kinai lennék, a munkanélkiiliség évének kel-
lene neveznem, mert most ebbdl a blivds négyszogbdl szdmunkra a legfenyegetobb
a munkanélkiiliség kérdése. Az emberek ezreit, igy engem is nagyon megvisel, poli-
tikailag nagyon fontos kérdés. A gazdasagban, ¢s ezt el kell mondani, mi ugye egy
liberalis iranyzatot kovetiink, de egyszerre van jelen az elemi liberalizmus és egy
elég er6teljes etatizmus.* Elemi liberalizmus van a vallalatoknal, vallalatok gazdal-
kodasaban, a vamban, a versenyben, a vallalatalapitasban és igy tovabb, szoval én
nem vagyok egészen happy, hogy mindenki alanyi jogon elemi importérré valt, mert
ez iszonyatos visszaélésekre ad most mar lehetoséget, de lehet, hogy ez a jo dolog.
Ugyanakkor egyre inkabb azt érzi az ember, hogy az emberek az allam, az dnkor-
manyzatok felé fordulnak tamogatasért, és a vallalatok is. Ezt, mint az AVU igazga-
totanacsanak elndke, nyugodtan mondhatom, hogy bizony elég sok szubvenciot,
reorganizacios pénzt lehetne kiosztani, hogyha az embernek volna.’

4 Az etatizmus allamkozpontusagot jelent, amikor az allam kozpontilag kivanja iranyitani példaul
a teljes gazdasagot. Ez tobbek kozott azzal jar, hogy minden vallalat allami kézbe kertil, illetve a
gazdasagot kdzpontilag készitett tervek alapjan igazgatjak.

51991 szeptemberében a kormany ismét foglalkozott a privatizacio kérdésével, a gyorsitas lehetdsé-
geivel. A kidolgozott munkaprogram eléirta az allam tartés tulajdonosi jogait gyakorlo Allami
Tulajdonosi Intézet (ATI) létrehozasat, a 100%-ban privatizdlandé allami vagyon értékesitését
pedig az AVU-re bizta. Ennek megfeleléen kellett megosztani a vallalatokat az ATI és az AVU
kozott. Az dnkormanyzo vallalatoknak 1992. december végéig tarsasagga kellett alakulniuk, ellen-
kezd esetben allamigazgatasi feliigyelet ala kellett vonni dket. (Ezt végiil 1993. december 31-én
rogzitették torvényben.) A program eldirta az egységes szerkezetii, 6nallo privatizacios torvények
megalkotasat. A privatizacios politika iranyitasaval 1992 januarjaban Szabd Tamas tarca nélkiili
minisztert biztak meg. Az AVU igazgatétanacsanak elndkévé a miniszterelnok Pongracz Tibort,
a PM addigi politikai allamtitkarat nevezte ki. Az ligyvezetd tovabbra is Csepi Lajos maradt. Az
AVU szervezeti keretei kialakultak, az ideiglenes szervezeti és miikodési szabalyzat elkésziilt
(a kormany csak 1993-ban fogadta el), attekinthetd lett a dontéshozatali mechanizmus. 1992 végére
az AVU bevételei az eléz6 évinek tobb mint kétszeresére, 74,56 milliard forintra nottek. A kiilfoldi
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Attérnék a koltségvetés helyzetére. Mondjuk ez nem rozsas, de nem is olyan rossz,
mint amilyennek tlinik. Nagyon roviden, gondolom, most a sajto tele van evvel, jogos
a téma, hozzateszem, csak a feltételezések nem. A legfontosabb, a kdltségvetésben
47, majdnem 50 milliardot mondtam, és akkor az lett volna, hogy az allamtitkar nem
ért egyet a miniszterével, szoval 47 és fél milliardnyi hiany jelentkezik, ezt a 47 és fél
milliardnyi hianyt, hogy tigy mondjam, ennek a hatterében viszont van pillanatnyi-
lag mintegy 200 milliardnyi be nem fizetett ado, vam és vam AFA. Amennyiben
a tervezett allamadossag a 70 milliard lenne, tehat a haromszorosa van kint. Az egé-
szen nyilvanvald, hogy ezt a 200 milliardot mar nem tudjuk behajtani, én Ggy remé-
lem, hogy egyharmadat, felét viszont igen, és akkor ezek a fesziiltségek, amelyek
most jelentkeznek, csokkenthetdk. En nagyon furcsanak tartom, hogy eddig fajulha-
tott ez a helyzet, nem egészen tudom megmagyarazni ezt, kiilonésen a vamkintlévo-
séget. Utana azt nem tudom megmagyarazni, hogy miért avval interpellal® az ellen-
z€k, hogy miért helyeztiik hatalyba az 1976-os PM, KKM k&zos rendeletet,” ami
lehetévé teszi a vamok hataron torténd beszedését, illetve a garancia kérését. Ugy-
hogy ez egy Iépés, itt tobb pénzre szamitunk. Tehat a TB-adossagokat és a szoli-
daridasi alap addssagait itt még nem érintettem.

A masik, ezt viszont tudni kell, hogy egy kicsit elszamoltuk a GDP-t, mert a gaz-
dasagi novekedés tavaly jobban esett, mint vartuk. Koriilbeliil 200 millidrddal ala-
csonyabb lesz, varhatéan a végsé szamaink megvannak, mint terveztiik, ez pedig
bazisa az idei adonak. Tehat az idei adobefolyasok ebbdl eredéen valdsziniileg vala-
mivel kevesebbek lesznek. Ugyanakkor nem tudom, hogy ez a GDP valdban ilyen
alacsony vagy nem. Mert a pénziigyi ellendrzés, ezt, gy latszik, a demokracia nem
viseli el, de legalabbis nagyon nehezen tiirik az emberek, nagyon rosszul is csinaljuk,
ugyhogy ebben lépéseket is kellene tenni, a pénziigyi fegyelem teljesen fellazult, hat
errdl hosszl torténeteket lehetne mesélni. Ennek az okai tobbé-kevésbé ismertek.
Mindenesetre nagyon kérem ondket is, hogy tdmogassak a kormanyzatot ezekben az
intézkedésekben. En beszéltem, hat sem maganszemélyek, sem vallalkozok, sem most
mar az allami vallalatok sem nagyon fizetnek adot, nem is szeretnek. Ezért beszéltem
vallalkozokkal Fejér megyében, 6k azon bosszankodtak, hogy befizetik az adoju-
kat, de sokan viszont nem, széval ez a kozteherviselés kérdéséhez, a szolidaritashoz

befektetések csaknem megkétszerezddtek (41 milliard forint), de a privatizacios politika és a kiala-
kitott technikdk a versenyben megnovelték a magyar befektetok esélyeit is, akik mar 33 milliard
forint értékben jutottak vagyonhoz az 1990. évi 0,14 milliard forint, illetve az 1991. évi 6 milliard
forinttal szemben.

6 kérdést intéz hozza, megkérdez az orszaggytilésben

7 39/1976. (XI. 10.) PM-KKM egyiittes rendelet a vamjog részletes szabalyainak megallapitasarol és
a vameljaras szabalyozasarol
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kapcsolodik, és ez is egy szocioldgiai probléma. Vissza kellene térniink, ezeket el
kellene fogadnunk, ha az adopréseket, ez egy fiktiv ado, ez a 40%, senki sem fizeti
be. Egy komoly ad6 van, amit Budapesten feltétleniil befizetnek, az a helyiségbérlet,
ezt viszont a vallalkozasokat kedvel6 liberalis ellenzék igen keményen behajtja min-
denkin, azok aldl nincs kibavas.

A masik, hogy semmi sem 0sztonozi a vallalatokat a nyereség novelésére. Végiil
is nagy konto® az agazatok részérdl nincs, az AVU részérdl sincs, az atalakulas most
van folyamatban. A vallalatok legszivesebben koltségek formajaban felélik a jovedel-
meiket, ami sok szempontbol érthetd, mert csak azt tudjak magukrél, hogy ebben
a formaban a késébbiekben nem fognak miikddni, valoszintileg a vezetés is megval-
tozik, ha privatizaciora keriil sor. Nem lehet ennyi embert foglalkoztatni, hiszen
a hatékonysagnak ez az alapja, tehat ilyen jellegli 6sztonzés nincs. Ezzel a kérdéssel
is kell foglalkozni, masrészt az adotorvények is olyanok, hogy legalis lehetdségeik
vannak, hogy mindenfajta pénzt kimentsiink az ado alol. Ugyanakkor a masik olda-
lon, mikor a koltségvetési hiany annyira n6, a lakossagi megtakaritasok is latva-
nyosan ndvekednek. Most havi 15 milliard keriilt a bankokba, tehat ez a deficit nem
feltétleniil vezet olyan negativ eredményekre, mint az inflacio. Hozzateszem, ¢€s ezt
nem a mostani helyzet miatt mondom, énnekem egy kicsit elegem kezd lenni a tul-
zott restrikcios® gazdasagpolitikabol. En némi kis deficitet elengednék, fiiggetleniil,
hogy lelkendeziink a fizetési mérlegen, erre sincs feltétleniil sziikség. Akkor, amikor
az embernek fizetésimérleg-tobblete van, akkor masoknak ad nem feltétlentil jo fel-
tételekkel kolcson. Ezeket az 6sszegeket vissza kellene vinni a gazdasagba, és azokat
a novekedési projekteket, amiket itt mar tobben felsoroltak, azokat tdmogatni kell.

Gazdasagpolitika

Tapasztalataim szerint ez az orszag nemigen késziilt fel a rendszervaltozasra. Itt
olyan kép ¢lhetett egy sereg emberben, hogy masfajta szocializmus kezdddik, vagy
nem varta azt, hogy a piacgazdasagnak is vannak kellemetlen mellékhatasai. A piac-
gazdasag nem mennyorszag. A piacgazdasag egy tarsadalmi forma, ami nem toké-
letes. Amig két ember egymassal nem tud ¢lni, a valasi statisztikdk azt mutatjak,
hogy nem tud, addig nagyon nehezen varhat6 ez millioktol. Ez csak egy sokkal jobb
forma, mint az el6zd, mert az eldzd egyszeriien megbukott, és egyébként is beteges
volt.

8 szamla, tartozas, adossag
9 megszorito, korlatozo
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Milyen negativumai vannak ennek az 0j rendszernek? Van a munkanélkiiliség,
ami természetes velejardja a piacgazdasagnak, a hatékonysag egyik alapja. Nagyon
szerencsés az az orszag, ahol csak 1-2 szazalékos munkanélkiiliség van. Nem aka-
rom elmondani a gorbéket, de egy fejlett ipari allamban 6 szazalék a normalis, egy
dél-eurdpaiban pedig 18. Nalunk mi tesz még ra erre a munkanélkiiliségre? Az, hogy
30 éve beszéliink arrol, hogy kapukon beliil van a munkanélkiiliség, vagy, ha ugy
tetszik, nem vagyunk termelékenyek. A privatizacioval a kapun beliili munkanélkii-
liség kikertil sajnos az utcara, ez a hatékonysag kdvetkezménye, nekiink arrol kell
gondoskodnunk, hogy ezeknek az embereknek munkajuk legyen. Ezért valamivel
jobb foglalkoztataspolitikat kellene tizniink. Remélem, hogyha valdban sikeriil ero-
teljesebb exportot létrehozni ebben az esztenddben, vagy ha valdban sikeriil infra-
strukturalis beruhazasokat eszk6zolIni, ha valdban lendiiletesen nekidllunk az EXPO-
nak és igy tovabb, akkor j munkahelyteremtésrdl beszélhetiink.

A Suzuki-program' kapcsan Ivan'' utalt erre a dologra, tegnap beszélgettem egy
bankarral, az bosszant, hogy ez a magyar beszallitas most akadozik a cs6dok meg
egyéb dolgok miatt. Azt mondta erre nekem, hogy nemcsak ez a baj, hanem gy
kezdtiink, hogy el6szor 150%-kal voltak magasabbak az araink, mint a japan arak
a hasonlo alkatrészeknél, most mar nagyon jol allunk, mert most mar csak 30-cal. Ez
valahol lehetetlen. Egy normalis valsag oda vezet, hogy az ember hatékonyabban
kezd el dolgozni. Itt sok vallalatvezetd van, ezen nem artana gondolkozni, mert ez
valami lehetetlen 4llapot. A szubjektiv tudati feltételeink is olyanok, amilyenek. En
nem tudom, van-e orszag, ahol szeretik a tulajdonost, vagy azt, aki gazdag. Ez sajnos
megint egy olyan dolog, hogy altalaban nem. Miért nem szeretik, ennek is sok oka
van, egyszeriien bosszantja a tobbieket, hogy igy van. En ezt nem akarom itt mérle-
gelni. Nalunk ugyanabbdl a jovedelembdl, ami eddig volt, vagy valamelyest csok-
kent, elkezdddott egy vagyoni polarizacio is. El kell viselniink azt, hogy vannak
nalunk jobb modu emberek, azt nem kell elviselniink, hogy megjelent a szegénység,
mert ezen viszont segiteni kell.

Kovetkezd, amit nagyon nehezen viseliink el, hogy a nomenklatara'? szervezete
menti magat, és hogy mi nem tudunk szervezetten fellépni. Micsoda ligyetlen egy
tarsasag vagyunk. Ez nem lesz egy szerencsés analogia, felhivom a Holgyek és az
Urak figyelmét, hogy brilidns modon mentették magukat példanak okaért a nacik.
Ok erre felkésziiltek. Mig a német kormany, aki helyettiik jott, nem volt felkésziilve

10 A Magyar Suzuki Zrt. japan tobbségi tulajdonban levé magyarorszagi autogyartd cég. A céget
1991-ben alapitottak. A gyarépiiletet az esztergomi évaros déli hataraban 14 milliard forintbol épi-
tették fel.

11 Szabo Ivan

12 A partallam idején vezetd tisztségviselok kore.
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arra, hogy mit is tegyen. Ilyen esetben a volt hatalomnak mindig sokkal nagyobb az
infrastrukturaja, mint masnak. Itt természetesen nem ilyesmir6l van szo, de azért
az analdgiaban néhany részt Zétényi' Grral meg tudnék indokolni.

A szocidlpolitika aktudlis kérdései

Most a szocialpolitikarol néhany szot. A magyar népjoléti kormanyzat a haboru el6tt
igen magas szinten allt, ezutan ezt radikalis modon leépitették és kozpontositottak.
Ezt én magatol Csehak Judittol™ tudom, aki egy eléadasaban ezt elmondta, neki elhi-
szem, nem kell ezt még tovabb bizonyitani. Eurépaban mi a kozépmezonyben vol-
tunk legalabb, most pedig az aljan. Mi tiint el? Hat eltlint a kozgondolkodas. Eltiint
tulajdonképpen a vallas mint visszafog6 er6, és az erkoles rendkiviili médon tonkre-
ment. Eltlint az emberbaratsag. Kikapcsolodott az onsegélyezés, a legnagyobb baj,
hogy szétvertiik a kis kdzosségeket, amelyek ebbdl a szempontbdl dontd fontossa-
guak voltak. Ami helyette jott, az a szocialis demagdgia volt, amikor is néhany napon
beliil utol akartuk érni Amerikat, mindenki irtézatosan jol ¢lt. Lattam a Mokus 6rsot
csokolozni mindenféle politikusokkal, 6romtél konnyes szemekkel, hogy mit csinal-
tak otthon, az mar egy masik kérdés.

Szegénység nem volt, mert nem lehetett rola beszélni, egyszeriien nem volt ki-
mondhato, pedig szegénység volt. En a Jozsefvarosban élek, a szomszéd r, az Ivan's
a IX. kertiletben, a Ferencvarosban. Mi azért elég sok szegény embert lattunk az
elmult negyven esztendd soran, csak az a baj, hogy a helyzet azota sem javult. 1968-
ban ugye lett az 0j gazdasagi mechanizmus,'® akkor egy kollégamat megkérdeztem,

13- Zétényi Zsolt dr. magyar jogasz. A nevéhez fliz6d6, 1991. november 4-én elfogadott, az Alkot-
manybirosag altal megsemmisitett tdrvény, a ,,lex Zétényi” az dnkényuralom altal nem {ildozott
szandékos emberolés, halalt okozd stlyos testi sértés és hazadrulds bilintethetdségét tette volna
lehetové. A Zétényi-Takacs-féle igazsagtételi torvényjavaslat elfogaddsa utan a Zétényi—Takacs-
féle eléviilési torvény vagy lex Zétényi szovegét Zétényi Zsolt orszaggytilési képviseld szer-
kesztette, s a tervezetet az altala felkért Takacs Péterrel egyiitt nyujtotta be az Orszaggyiilésnek.
A torvényt csaknem kétharmados tobbséggel fogadta el a rendszervaltozas utani els6, szabadon
valasztott Orszaggyiilés.

14 Csehak Judit politikus, egykori miniszterelndk-helyettes, orvos. 1987 decemberétdl 1990 majusaig
szocialis és egészségligyi miniszter.

15 Szabo Ivan

16 Az uj gazdasagi mechanizmus a szocialista Magyarorszag gazdasagi iranyitasanak és tervezésének
atfogo reformja volt, amelyet az 1960-as évek kozepén készitettek eld, és 1968. januar 1-jén vezet-
tek be. A reform tobb teriileten hozott Iényeges valtozast. Csokkent a kdzponti tervezés szerepe,
nott a vallalati onallosag a termelés €s a beruhazasok terén. Liberalizalodtak az arak, vagyis a hato-
sagilag rogzitett arak mellett egyes termékek arai a piaci keresletnek megfelelden alakulhattak.
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aki ezt olvasta, hogy mi ennek a 1ényege. Nagy tévedés volt, de elég jol foglalta 6ssze,
talan azt lehetne mondani, most mar nincs mit ellopni, tényleg dolgozni kell. Ez azért
nem jott be, de koriilbeliil ez lett volna az lizenete az 0j gazdasagi mechanizmusnak.
Mindezek kovetkeztében a szocialpolitikai helyzet a mult egyik nagyon fontos és
nehéz, terhes 6roksége, csak ezt kevésbé éreztiik, kevésbé beszéltiink rola.

Mik az okai ennek? Mindenféle idealisztikus nagy rendszereket hoztunk létre,
olyan ellatorendszereket, amelyek meghaladtak az orszag teherbiro-képességét.
Mindenki tudja, hogy milyen allapotban vannak a korhazaink, sajnos a paraszolven-
cia-rendszer!” a bérezés miatt elburjanzott, és egy betegség sajnos, sajat csaladi ta-
pasztalatbol tudom, bizony nagyon sok pénzbe keriilt eddig is a csaladnak. Tehat ez
a rendszer nem miikodott. A nyugdijrendszer is ilyen szocialisztikus volt, végiil is
a tarsadalombiztositasnak az alapjait feléltiik, eladtuk. A nyugdijat koltségvetési
bevételnek tekintettiik, ameddig tobblete volt. A nyugdijasok ellatasa pedig, akar-
hogy is mondjak, rossz volt, mert a nyugdijas valorizacioval'® nem foglalkozott senki.
En nagyon j6l emlékszem, hogy egyik kedvenc parttitkarommal ugy vesztem Gssze,
hogy azt mondtam neki: amikor Marx azt mondta, hogy aki nem dolgozik, az ne is
egyek, akkor nem a nyugdijasokra gondolt. Mire ¢ azt mondta, hogy ez demagodgia.
Volt is benne egy kicsi, de mégis ez volt a tiinet, és ezt nem véletleniil gondolta az
ember.

A lakashelyzet Magyarorszagon régen reménytelen. A lakéashelyzet egy normalis
helyen akkor oldhatoé meg, ha egy csalad 3 éves jovedelmébdl egy lakas tulajdonkép-
pen finanszirozhato. Ha olyan 9-10 évesbdl, akkor olyan 70-80%-ban ilyen allami
tamogatas kell hozza. Nalunk, azt hiszem, a mai lakasarak mellett tobb emberdlto
kell hozza, ez a rendszer is szétesett, elOttliink esett szét, nem mi csinaltuk, csak rend-
be kellene hozni. Felépitettiik ezeket a szédiiletesen szép lakotelepeket, amelyeket
maga Kafka'” almodott meg. A kozoktatas, a diakélelmezés €s igy tovabb problémait
nem szeretném feszegetni. Mindegyikiinknek volt gyereke, én nagyon oriiltem, hogy-
ha egyaltalan tudtam etetni 6ket, mert hogy hol az 6rdégben ebédel egy altalanos
iskolas vagy egy gimnazista, az se régen, se most nem lehetett megmondani. A szoci-
alis gondozas pedig nagyon alacsony szinten volt. A valtozasok sziikségszeriiségérol

A kozpontilag meghatarozott bérrendszer helyét egy flexibilisebb, bizonyos korlatok kozdtt a val-
lalatok altal meghatarozott szabalyozas valtotta fel.

17" tiszteletdij, halapénz

18- Nyugdijjogosultsagnal a jogosultsag megszerzése és a szolgaltatas megkezdése kozotti iddszakban
a jogosultsag 0sszegének értékallosagat biztositd mechanizmus, amely a jogosultsag értékének a
kozbensd id6szak ar- és bérndvekedéséhez, vagy mas gazdasagi tényezok alakulasahoz valo hozza-
igazitasat jelenti.

19 Franz Kafka (1883—1924) német nyelven alkotd csehorszagi sziiletésii ird
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’85 o6ta beszélnek, egyet sikeriilt megvalositania ugyancsak az idézett Csehak
Asszonynak. Felemelték a gyodgyszerarakat, de a rendszerekhez senki nem nyult
hozza, ezt a demokratikus kormanyzatra hagyomanyozta. Ez nekiink jelenti most
a gondot, és tovabb nem nagyon halaszthato.

Az egész szocialpolitika problémaja most robbanasszertien jelentkezett akkor,
amikor a gazdasag leszallo agazatban van. Ez nagyon nehéz helyzetbe hozta a kor-
manyzatot, €s nagyon nagy adukat ad a szocialis demagogianak mind a jobb-, mind
a baloldal iranyabol. Pedig mi sokat forditunk a szocialpolitikara. A GDP-nek mint-
egy 21-23%-at forditjuk szocidlpolitikara, ugyanigy, mint az Amerikai Egyesiilt
Allamokban. Idén a ’92-es koltségvetés 21%-kal emelte meg ezeket a kiadasokat,
azért jelentds ez, mert a gazdasag mégiscsak leszalléagban van. Nagyon remélem,
hogy az inflacio pedig ez alatt marad, és szamos helyre ez a szinttartasi 6sszeg nem
jutott el. Ugyanakkor érdekes a lakossag gondolkodasanak a valtozasa. A TARKI?
kutatasa szerint, ¢és én ezt a kutatast tobbé-kevésbé elfogadom, *89-ben a lakossag
52%-a, ’91-ben viszont 74%-a mondta azt, hogy a kormanynak kell biztositania a fog-
lalkoztatasat. Ez azért a piacgazdasagnak a félreértése. Gyakorlatilag az emberek
zOome ebben a nehéz helyzetben a liberalizalt munkapiacot tobbé-kevésbé elutasitja,
¢és allamilag garantalt teljes foglalkoztatast szeretnének. Ez persze piacgazdasagban
lehetetlen, erre mas megoldast kell talalnunk.

Mit tudunk csinalni? Jo szocidlpolitikat csak akkor tudunk csinalni, ha valoban
beindul a névekedés. En biztos vagyok benne, hogy a méasodik félévtél beindul. Azt
mondtam az Ivannak, hogy ezzel a 0-2%-os valtozattal nem vagyok megelégedve,
egy kicsit tobbet is mondhatott volna. En szivem szerint tébbet mondanék. Taldn ma
még nem realis, de jovore valosziniileg. Akkor Iehet egy er6teljesebb valtozast csi-
nalni a rendszerben, mert mi torténik most? Ujraelosztasa torténik a javaknak. Bi-
zonyos terheket atharitunk egy rétegre, masok vallarol pedig levessziik, illetve
a koltségvetés terheit csokkentjiik, a lakossag és a vallalkozasok terheit néveljiik. Ez
egyfajta sakkozas, csak valamifajta optimumot kell kitalalni. Egész biztos vagyok
benne, hogy azok, akiknek a terheit csokkentettiik, nem fognak jonni tiintetni mel-
lettiink a Jozsef nador térre,” mig a masik tarsasag valoszintileg ott lesz. A jelenlegi
nagy rendszereket at kell dolgozzuk. Ez az atdolgozas megkezdddott. Mi ettdl az
atdolgozastol latvanyos eredményeket, még ha el is fogadjuk a torvényeket, a kdvet-
kez6 esztendében nem varok. Ezek nagyon nagy terheket hurcolnak magukkal, ami-
nek a megvaltoztatasa bizony idéigényes feladat. Az egész tarsadalombiztositasra,

20 A TARKI t5bb évtizede van jelen a hazai és nemzetkdzi empirikus tarsadalomkutatasban. Kiemelt
kutatasi teriiletei kozé tartozik a tarsadalmi rétegzddés és mobilitas, a munkaerdpiac, a jovedelmi
eloszlas, a fogyasztas ¢s életstilus, valamint a tarsadalmi attitidok vizsgalata.

2l a Pénzligyminisztérium cime, Jozsef nador tér 4.

66



valamint a nyugdijrendszerre gondolok. Bizonyos torvények mar elkésziiltek, egész-
ségiiggyel foglalkozunk, a népjoléti minisztérium, illetve humanpolitikai kabinet
késziti a szocialis torvénytervezetet. Halvany probalkozasok elkezdddtek a lakaspo-
litikaval kapcsolatban is. Ezt tartom a legreménytelenebb teriiletnek. Egyértelm fel-
adatmegosztas kell az allami dnkormanyzati és a nem allami szervezetek kozott,
meg kell hatarozni pontosabban a feladatokat, funkciokat és a felelésoket. Az az ér-
zésiink, hogy az dnkorményzatoknak ezekben a kérdésekben nagyobb szerepet kel-
lene adni, természetesen az anyagi feltételek biztositasaval egyiitt, ugyanakkor elvar-
juk, hogy az 6nkormanyzatok egy kicsit maguk is a zsebiikbe nyuljanak.

Visszatérve kedvenc keriiletemhez, a Jozsefvaroshoz, ami a foévaros legszegényebb
keriilete, érdekes modon a szocialis kiadasokbol még maradt a tavalyi esztendébdl,
arra még maradt fedezet. Ugyanakkor ezekben a szocidlpolitikai intézkedésekben
figyelembe kell venni a telepiilések helyzetét, a képzettséget, az inaktiv 1étszamot és
igy tovabb, tehat masfajta tamogatast is kell nyjtani. A mi rendszeriinkben az ala-
nyi jogi tamogatasi formak, vagyis a normativ csatorna mitkodik tovabb, a raszo-
rultsagi elem kevésbé, tehat a szelektiv forma kevésbé miikodik. Mondok egy aranyt,
a raszorultsagi elemhez 40 milliard forint all rendelkezésre, mig 0sszességében, ha
joléti kiadasokat is figyelembe veszem, akkor 1030 milliard, vagy ehhez hasonlo,
ha csak a szocialisakat, akkor 870 milliard. Iszonyatos pénzek ezek. Elkezdtem osz-
tani és szorozni, koriilbelill 70 ezer forint jut egy fore egy esztendében. JOl gazdal-
kodunk mi ezzel a pénzzel? Mit tettiink a szocialpolitikaban?

En mar beszéltem a munkanélkiiliségrol, annak okairdl. Szétestek a szocialista
nagyvallalatok, ez a kovetkezd, meg hogy végiil is rossz a struktura, ahogy Kadar
Béla mondta mar, de az a helyzet, hogy a munkanélkiili segély fedezetét azért meg-
teremtettiik. Ez egy hatalmas dolog volt, mert néhany ezer munkanélkiilirél volt szo6
a ’80-as évek masodik felében, most ez a szam sajnos 550 ezerre nétt, és ez konnyen
elérheti a 700 ezret is. Az ilyen jellegli pénzek, a szolidaritasi alap 1990-ben még
8 milliardot tettek ki, és *92-re ez mar olyan 66 milliard koriil van optimista becslé-
sek szerint, mert szerintem ez el fogja érni a 80-at is, ha igy haladunk.

Nagyon fontos problémanak ¢s megoldhatonak tartom, hogy az atmenet idoszaka-
ban ugyan nének a problémak, de romlik az inflaciés rendszer. Magyarorszagon
nincs megfeleld jovedelemstatisztika, nem tudni, hanyan élnek a 1étminimum kor-
nyé€kén vagy a létminimum alatt. Most itt a létminimummal egy percre alljunk meg,
mert ez a legelrettent6bb adat, ami az orszagban szokott lenni. A 1étminimum nem
jelent nyomorszintet. A 1étminimum egy elviselhetd, szerény ¢letmodot jelent, amibe
benne van mindenkinek a cigarettdja, a televizioja és azok az élvezeti cikkei, amit
még ezen kiviil fogyaszt. Ez egy normalis életmoddot is biztosit. Az a baj, ha valaki
ez ala a 1étminimum alé keriil. Altalaban ha a lakossagnak a 15%-a itt van, akkor méar
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nagyon fesziilt a helyzet. Bizonyos szamitasok szerint nalunk 15%-a a lakossagnak
szorult a [étminimum ald. Ma még egy szerencsénk van, nagy a mozgas ebben a sav-
ban, tehat nem ragad ebben a savban benne. Ez mindenestdl egy figyelmezteto jel.
M¢ég egy fontos tényezo: a legelégedetlenebbek azok az allampolgarok, akik kozel
vannak ehhez a szinthez, mert joggal félnek a jovojiktol. Ezeket kellene a szocialis
haldval jobban biztositani. Nincs haztartasi statisztikank, a haztartasok szerkezete,
Osszetétele, végso fogyasztasa ismeretlen szamunkra, taldn a haztartasi statisztika-
bol arra is rajohetnénk, hogy mennyi is a tényleges GDP?*? ebben az orszagban, mert
hallottuk, hogy mekkorat esett.

Kedvenc példam az idegenforgalom, ahol a legalis statisztika azt mutatja, hogy
egymilliard volt a bevétel dollarban, svarcban® allitolag plusz masfél, tehat 6sszesen
két és fél. Ez a két és fél milliard dollar kb. szazhtisz, szazharminc milliard forint,
ami mindjart 5% GDP-t jelent. Engem mint findncot az idegesit legjobban, hogy nem
is fizetnek ezért adot. A létminimum-szamitasok is zavarnak. Az SZDSZ egészen
mast fogad el, mint a KSH?* és igy tovabb. Mindenesetre én nem a KSH-t hibazta-
tom, amikor allandoéan az adatokkal foglalkozom. A KSH-t meg kellene erdsiteni,
tamogatni kellene, hogy el tudja végezni a munkajat. Manapsag mindeniitt vagy sta-
tisztikak vannak, az sokkal tobbe keriil, ezen a kormanyzatnak valtoztatni kellene.
Ez természetesen a pénzen kiviil idéigényes feladat is. Az allam csak alapellatast
vallalt a szocialpolitikaban, differencidlnia kell a raszorulok és a nem raszorulok
kozott. Bevallom, mi a pénziigyminisztériumban azt javasoltuk, hogy a csaladi pot-
1€k legyen adokoteles, mert akkor nagy jovedelem mellett érvényesiil a szocialis
igazsagossag, kozteherviselés. Ezt a legdemagogabb modon szavaztak le, mert pél-
danak okaért Svédorszagban ilyen elképzelhetetlen lenne. Svédorszagban sok min-
den elképzelhetetlen, hozzateszem, hogy sok minden el is képzelhetd, bar ahogy
szétnézek a Jozsefvarosban, mar azért nem is olyan sok minden. Most a szocidlpoli-
tikaval, a hatékonysag kérdésével kell foglalkozni. Oriasi terheket hurcolunk.

Nem akarok az egészségiiggyel tovabb foglalkozni, mindent megértettem a sztrajk-
bol, ez a harom szint, ami most van, korzeti orvos, rendeldintézet, korhaz, ez egy
borzasztd draga struktura. Ezen mar megkezd0dott a valtoztatas, és itt nemcsak
arrél van sz, hogy folosleges emberekrdl beszéliink, hanem a munkahelyek dragak.
Kovetkez6 gond, hogy itt mit csinaljunk a tulfoglalkoztatas miatt felszabadulé em-
berekkel, mert ezeknek az elhelyezése nagyon nehéz lesz. Altalaban tudni kell, hogy

22 A bruttod hazai termék egy orszag adott id6 alatti gazdasagi termelésének a mérészama. Méri
a nemzeti jovedelmet és teljesitményt. Gyakran hasznaljak az orszagban é16k atlagos életszinvona-
lanak mutatojaként az egy fére juto GDP-t, ami azonban tllzott leegyszeriisitésnek tekintheto.

23 feketén

24 Kozponti Statisztikai Hivatal
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a prevencio olcsobb, minthogyha mar bekovetkezett valami, €s annak a hatasait kell
felszamolni. Tehat a megel6zésre kellene nagyobb stlyt, pénzt helyezni. Ez mind
a csaladok vonatkozasaban, mind az egészségiigy vonatkozasaban szamtalan teriile-
ten fontos volna. Bizonyos intézményeket ki kellene valtani csaladi gondozassal.
Oszintén szélva ilyenkor mindenki azon gondolkozik, hogy akkor az a nyugdijas, aki
elvallalta nem tudom kinek a gondozasat, hogy fog csalni. Ezekre a morzsakra sze-
rintem nem kellene rdmenni, kicsit nagyvonalibban kellene ezeket a kérdéseket
kezelni. Az intézményekben torténd gondoskodas egyrészt draga, masrészt emberte-
len, harmadrészt hospitalizalt,® tehat végiil is lelkileg meg6li azt, aki oda keriilt. Ez
mind az oregek, mind a gyerekek esetében elmondhato. Az apolasi koltségek térité-
sével, ¢és igy tovabb, ezekkel kellene foglalkoznunk. Ki kellene béviteni a gondozasi
halozatot, a biztositasba be kéne vonni a kolcsonds biztositasi pénztarakat, hogy csak
néhanyat emlitsek. Erdsiteni kellene a nonprofit intézmények korét. Alapitvanyaink
vannak, ez az egyetlen, ami miikodik, azok is, egy résziik tisztességes, mas résziik
mindenféle egyéb célokat szolgal, de a nonprofit térvény meghozatala mar nagyon
fontos lenne. Nagyon sok mindent atvehetnének ezek a koltségvetésbol.

Végiil egy olyan probléma, ami teljesen inkompatibilis azzal, amit mondtam, hi-
szen munkanélkiiliség van. Nalunk botranyosan alacsony a nyugdijkorhatar. Eurépa-
ban taldn a legalacsonyabb, kiilondsen a ndknél. Na, most ez csak vicc volt, na, jo,
a férfiaknal is, de szoval fel lehet emelni. Hozza kell tegyem, hogy itt van, most jon
ez az abortusz-vita, amelyrél nagyon szélsOséges véleményeket halottam. Hadd
mondjam el, hogy én nem hiszem, hogy az erkoélcsi kérdéseket pont torvényekkel kell
szabalyozni. Azért, mert abortuszt lehet végezni az orszagban, azért nem kotelezo.
Ugyanez volt a véleményem a karpoétlassal kapcsolatban is. Azért, mert a karpotlasi
torvényt elfogadtuk, nem kell feltétlen elmenni a karpotlasi jegyért. Akinek ezt a lel-
kiismerete nem engedi meg, az ne menjen. Kivancsi lennék a statisztikara, hogy
partallas szerint ki hogyan folyamodott karpotlasért, de hat az az érzésem, hogy
akkor olyan vadakkal illetnének, mint Csurka Pistat,?® hogy idénként, ugyhogy ezzel
nem foglalkozunk. Széval az, hogy mi a csaladnagysag, az nem anyagi kérdés, az
elsdsorban moralis kérdés, mert Svédorszagban, Németorszagban sincsenek csa-
ladok, Németorszagban is csak a torokok szaporodnak, hogy ugy mondjam. Egyet

25 A hospitalizmus vagy hospitalizacié tagabb értelemben olyan magatartaszavar, mely hosszabb
intézeti (kérhaz, neveldotthon, szocialis otthon, intézet) tartozkodasra vezethetd vissza. Minden
hospitalizacios artalom, testi-lelki karosodas kimutathatd a hosszabb ideig intézeti koriilmények
kozott él6 gyermekek és felndttek esetében egyarant.

26 Csurka Istvan (1934-2012) ir6, dramaturg, politikus. Irodalmi munkassagat els6sorban dramairo-
ként folytatta. 1987-ben részt vett az MDF megalapitasaban, 1988-t6l a part elnokségi tagja,1991-
ben alelnok.

69



tudni kell: mi nem szeretjiik a gyerekeket. Nem az MDF nem szereti, mert ezt idéz-
nék. Olaszorszagban, Mexikoban eltiirik a lurkokat, hogy hancurozzanak, nalunk
probaljon valaki bemenni egy cukraszdaba egy gyerekkel, mindenki idegdsszeom-
last kap. Szoval azért hidba van ilyen, olyan, amolyan politika, ez a helyzet.

Téarsadalmi gondok, remények €s a jovo

A munkanélkiiliségrol Farkas Gabriella fog bovebben beszélni, én néhany aprosagot
elmondottam ezzel kapcsolatban. Megteremtettiik a finanszirozas feltételeit, elkezd-
tikk az atképzést, ez az atképzés altalaban sikeresebb, mint a nyugati orszagokban.
Az el6z6 rendszer ,,kitlind” oktatasi rendszerérdl keveset beszéltem. Olyan munka-
ero-struktarat hozott 1étre ebben az orszagban, ami a kutyanak nem kell. Elnézést
kérek, olyan képzettséget adott, most a képzetlen kozgazdaszokrdl nem beszélek,
mert az furcsan hangzana, de én egyszeriien a jogaszokkal sem tudok mit kezdeni,
nincs egy olyan bankar, akit hasznalni lehetne. Marketing teriileten nem lehet embe-
reket talalni, hidba probalnam raallitani most ijabban a ,,martinaszokat”?’ nekik
nem feltétleniil menne. Szdval az egész munkaerd-struktirank torz, s tulajdonkép-
pen alulképzett. Egyetlenegy a csodalatos, az emberek tehetsége, hogy ennek elle-
nére fantasztikus dolgokat tudnak létrehozni, amit mutat a sok vallalkozas és az,
hogy nem omlott Gssze a gazdasag. Ez nagy eredmény. Létrehoztunk egy csomo
ilyen atképzési, oktatasi kozpontot. Ezekkel a kiilfoldi management-iskolakkal nem
vagyok megelégedve, ez egy nagy lizlet, de sok értelme nincs. Nem tudom, kik kép-
zetlenebbek itt altalaban, az oktatok vagy az oktatottak.

A kovetkezé a management kérdése. Ez is egy nagyon nagy gond. Ezt a tokét, amit
itt létrehoztunk, mtkodtetni kell. Egyre kellene odafigyelniink, hogy valamiféle
nemzetk6zi szinvonalnak megfeleld management alakuljon ki. Ez komoly szocialis
fesziiltséghez vezet. A volt NDK-ban, a mai Németorszagban jarvan azt gyarmatosi-
tottak olyan értelemben, hogy minden vallalat ¢lén nyugatnémetek vannak, de azok
legalabb németek. Ez elviselhetetlen a lakossag szamara. Ezt meg kell oldanunk fia-
talokkal, 6regekkel, mi mar csak azért vagyunk itt, hogy tartsuk addig azt a pallot,
amig ezen a szakadékon atmegy az orszag, aztan mar jonnek a fiatalok. Ezt elég
komolyan gondolom, de minél elébb ezeket szisztematikusan kell kiképezni, j6 isko-
lakban, és batran be kell dolgozni. Kitlind modszerek voltak a régi szép iddkben,
amirdl mar beszéltiink, amikor még ért valamit a forint. A profinak tekintett vezetd
mellé egyszertien batran oda kell tenni egy fiatalt, €¢s megnézni, hogy mi lesz beldle.

27 vasontd
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A management az alapkérdése ennek a gazdasagnak, ha a toke nem miikodik, akkor
minek jott be.

Azonkiviil Iéptiink elore a vallalkozoi tanacsadasban €s igy tovabb. Nem mondtuk
ki, de az egyik fontos hely, ahova hatalmas pénzt kéne betenni, nem tudom milyen
programokbdl, lehetéleg nem olyanokbdl, amilyenekbdl csak a nyugati munka-
erdfeleslegek foglalkoztatasa kovetkezik. Hanem amit mi kapunk meg, az oktatasba
kellene hatalmas pénzeket tenni, méghozza elsdsorban a felsdoktatasba. Tudom,
hogy a tobbibe is kell, de 0j tanarok, 0j szakemberek kellenek. Mar felsoroltam még
a kozmetikust is, beleértve, mi az, hogy a politikusaink nincsenek kisminkelve,
mikor megjelennek a televizioban. Mindig bejon egy faradt, megtort oregember. Ugy
kell kiallitani, ahogy egy ilyen helyen szokas. Ez adhatja a jovét. Ez, ha ugy tetszik,
pénzt fial az infrastruktran kiviil. Andrasfalvy? urat megkérem nagyon tamogatni
ezekben a kérdésekben.

Tettlink tovabba a nyugdij valorizacidja terén is valamit, mert ez legalabb torvény
most. Lehet szamitani arra, hogy a nyugdijak emelkednek. Ez az idei 20% vagy
19,6%, nehogy megint eltulozzam a dolgot, szerintem kortilbeliil kompenzalja az inf-
laciot. Ezzel a valorizacioval a régi szép idokben nemigen foglalkozott senki. Még
egy nagy teher, amit mint privatizator kell majd végrehajtanunk. 300 milliardnyi
vagyont kell dtadni a tarsadalombiztositasnak, ennek csak az a baja, hogy a tarsada-
lombiztositas pillanatnyilag nem igazan tudna kezelni. Majd fogja, és ez semmi,
mert szerintem legalabb 7-800 milliardot kellene, akkor ki lehetne t6lteni azokat
a lyukakat, amik itt elhelyezkednek most a munkaban.

Meég egyre szeretném felhivni a figyelmet, ez is szocialis probléma, a vezetoknek
kellene megvaldsitani, a sajtonak meg mindenkinek. Hianyzik beldliink az igényes-
ség. En meglepédve latom, hogy amikor Magyarorszagon dolgozunk, sokkal rosz-
szabbul dolgozunk, mintha ugyanaz a munkas, vagy ugyanaz a mérnok valahol
Nyugat-Eurépaban tevékenykedne. Ezt fokozni kell. A vezetés, a miivezetés €s az
egyén szintjén.

Végiil egy fontos foglalkozas, amit szocialpolitikaval, a politikaval, a gazdasagpo-
litikaval és mindennel szemben, minden teriileten ki kell alakitani. Ez a public
relations® tevékenység, vagyis egyszerien nem tudjuk eladni az eredményein-
ket. Egy sereg kitiin6 eredményt elértiink, és nem tudjuk eladni. Nem tudom, hogy
most ez titok vagy nem titok, lehet, hogy most fecsegé vagyok, az az igazsag, hogy

28 Andrasfalvy Bertalan magyar néprajzkutato, egyetemi tanar, politikus. 1990 és 1994 k6z6tt orszag-
gytlési képviseld, 1990 és 1993 kozott miivelodési és kozoktatasi miniszter.

29 A public relations tevékenység tervszerii €s tartos eréfeszités azért, hogy egy szervezet és kdrnye-
zete kozott a vélemény és a viselkedés befolyasolasaval hosszutavon kdlesonds megértést, joakara-
tot és tamogatast épitsen és tartson fenn.

71



hetvenmilliardnyi vagyont, nem, hdrom és fél milliardnyi vagyont kell atadni a biz-
tositoknak, mert elszalltak a gépjarmi-biztositason. Hallottam én ezt valahol, hogy
az allam ezzel tamogatja a lakossagot? Sehol az életben. Pedig azért ez egy komoly
gesztus a lakossag iranyaba, mert azt hallom, hogy kiraboltuk ket a kotelezo fele-
16sségbiztositas megvaltoztatasaval. En nagyon jél tudom, ezzel mar a Németh-kor-
manynak is kellett volna foglalkoznia. En szocialpolitikai intézkedésnek tekintem,
hogy stabilizalodott a forint és akarki nyugodtan tarthatja magyar bankokban a pén-
z¢t. Nagyon fontos biztositék, akarki akarmit mond, és ez egy nagyon nagy bizalom
ami gazdasagpolitikank irant. A nagy inflacié természetesen, és az ezt fékez6 mone-
taris politika®® a szegények kiszolgaltatottsagat természetesen csokkenti.

Ugyanakkor szocidlpolitika az is, hogy megprobaljuk a magangazdasagot, a kis-
vallalkozasokat fellenditeni kiilonbozé hitelkonstrukcidokkal, amelyek koziil most
mar sikeriilt olyanokat kihozni, amelyeknél valéban vannak bizonyos elfogadhaté
kamatkondiciok. Ugyanakkor szocialpolitika van az adorendszerben is, bar ez nem
a legnépszertiibb teriilet. A fogyasztasi adokhoz* nem nyultunk hozza, holott a vilag-
bankt6l kezdve mindenki azt koveteli, hogy sziintessiik meg a nulla kulcsos AFA-t.
Személyes véleményem, hogy meg is kellene sziintetni, ¢s a masik két savot 6sszébb
kéne hiizni, az idealis az lenne, hogyha csak egy AFA-kulcs létezne. Ezt is csak azért
tartja fenn a magyar allam, hogy a szegénységet ne érintse, egyébként masok keres-
nek rajta, nem 6k. Azonkiviil, hogy ez az adérendszer a gyerekeket is jobban figye-
lembe vette, nemcsak a harmon f6liili, hanem az elsd, masodik gyereket is, mindig
igy kezdddik: az els6vel meg a masodikkal. Széval ez nagyon fontos.

A kovetkez6, amit viszont nagyon elitélendonek tartok, az a lathatatlan jovedel-
mek, az adofegyelem. Felhivom a figyelmiiket, lehet, hogy az egyén nagyon jol él, de
ha anarchiaba torkollik a gazdasag, akkor valamennyien rosszul fognak jarni. Adot
fizetni nem 6rom, de hat ez a helyzet. Allitom, én se szeretek adot fizetni, bar ez az
idézet a kedvenc miniszteremtdl szarmazik, aki azt mondta, hogy adot fizetni egy
miniszter se szeret, megkérdezhetik, 6 csak tudja. De az ember tudja, hogy ez a kote-
lessége, borzaszto disznosadgnak tartom, hogy a munkaltatok sem fizetik be a szoli-
daritasi alapba a pénzeket. Barmelyikiink lehet munkanélkiili, ez mar olyanfajta
elidegenedés, ami moralisan nehezen viselheto el. Végiil a vagyonpolitika, a privati-

30 A monetaris politika gazdasagpolitikai tevékenység, melynek soran a monetaris hatdsag befolya-
solja a rovidtava kamatkondicidkat, és ezaltal atmenetileg hatast gyakorol a makrogazdasagi keres-
letre is. A legtdbb orszagban a kdzponti bank, vagy mas néven jegybank a monetaris politikaért
felelds allami intézmény. A monetaris politika kivitelezésének legfontosabb eszkoze a legtobb
modern jegybank gyakorlataban az iranyadé kamatlab szintjének meghatarozasa.

31 QOlyan add, melyet a fogyasztasra vagy annak bizonyos részére, a fogyasztas fontosabb targyaira
vetnek ki.
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zacid is hozzajarul ehhez, mert kialakitottunk kiilonb6z6 MRV*-programokat,
aztan alakitottunk ki vasarlasi lehetéségeket, a vagyonjegyeket® at lehet valtani,
a karpotlasi jegyekkel** lehet életjaradékot kapni. A masik, hogy a privatizacios
bevételeket, ha csak nem maradunk egyediil nem tudom kikkel, akkor vissza kellene
pumpalni a gazdasagba, ¢és ezzel a munkahelyteremtést eldsegiteni, a gazdasag fel-
lendiilését tamogatni, mert igazabdl csak akkor lehet megnyugtato szocialis politika-
rol beszélni. Megnyugtato szocialpolitika egyébként nincs, de elfogadhatordl akkor
beszélhetiink, ha a gazdasag mozgasba lendiil, egy folfelé mend palyara keriil. Ehhez
kivanok Onoknek sok sikert, és remélem, hogy jovOre mar egy dertisebb gazdasagi
képpel tudjuk megoérvendeztetni egymast. Koszondm a figyelmiiket.

32

33

34

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,, MRP”) lehetéség arra, hogy a tdrsasag a munkavalla-
16i és a tulajdonosi érdekek Osszeegyeztetésével olyan juttatasi rendszert hozzon létre és miikddtes-
sen, amely a vallalat eredményes miikddése esetén biztosit a munkabéren feliil, de annal alacso-
nyabb adoterhelés mellett jovedelmet a munkavallaloknak vagy azok egy sziikebb korének.

A vagyonjegy fogalmat a 94/1988. (XII. 22.) MT-rendelet hatarozza meg. Az egyes jogi személyek
vallalata vagy leanyvallalata, valamint a gazdasagi tarsasag a gazdalkodashoz sziikséges sajat
pénzeszkodzeinek bovitése, a hosszl tavu vagyoni érdekeltség megteremtése érdekében — ellenérték
fejében — vagyonjegyet bocsathat ki. A vele munkaviszonyban allé dolgozoja szamara ingyenesen
megszerezhetd vagyonjegyet is kibocsathat. Vagyonjegy csak 1993. majus 15. napjaig volt kibo-
csathatd. A vagyonjegy bemutatora vagy névre szolo értékpapir, de az ingyenes vagyonjegy csak
névre sz06lo lehet. A vagyonjegyben a kibocsato arra kotelezi magat, hogy az ott megjeldlt pénzdsz-
szeg (névérték) utan a vagyonjegy birtokosanak — a kibocsato altal elért nyereség mértékétol fiig-
gden — évente osztalékot fizet.

A karpotlasi jegy fogalmat az 1991. évi XX V., a tulajdonviszonyok rendezése érdekében, az allam
altal az allampolgarok tulajdonaban igazsagtalanul okozott karok részleges karpotlasarol szolo tor-
vény hatarozta meg. A karpotlasi jegy egy olyan specialis értékpapir, amelyet a magyar allam meg-
hatarozott feltételeknek megfeleld karpotoltak részére bocsatott ki a karpotlas mértékének megfe-
leld értékben.
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Szabo Tamds a gazdasag egyik legneuralgikusabb pontjarol, a privatizaciorol tar-
totta meg negyedik eloadokeént expozejat, minden olyan kérdést érintett, amelyek
késobb égetd gazdasagi probléemaként a kovetkezo kormanyok eldtt is felbukkantak.

PRIVATIZACIOS STRATEGIA

ELOADO: DR. SZABO TAMAS!' TARCANELKULI MINISZTER

Holgyeim és Uraim, kedves Barataim! Jo korai kezdést valasztottak a mai megbeszé-
léshez, és mivel tegnap nem vettem részt, lehet, hogy sok olyanra térek én is ki, ami
tegnap mar mélyen elemezve volt, ezért elére elnézést kérek. Nagyjabol a kovetke-
z0krol szeretnék beszélni. A vaza a mondandomnak a kovetkezo. Abbol kiindulva,
hogy tliztiink mar magunk elé egy célt, amit politikai jelszoként, szocialis piacgaz-
dasagként® fogalmaztunk meg. Szeretnék egy tiikrét tartani a Magyarorszagon az
elmult években lezajlott folyamat, és mondjuk egy sikeres szocialis piacgazdasagi
modell cselekvései ¢és tettei elé, ebben a tiikorben megmutatni azt, hogy egyaltalan
azon az uton jarunk-e, vagy valami egészen mas utat kovetiink. A szocialis piacgaz-
dasag logikajabol és a tiikorbol kovetkezden szeretném bemutatni azt, hogy ennek
a sikerének egyediili kérdése egy novekedés elérése ebben a gazdasagban. Ezutan
ugy térnék at a privatizacié kérdéskorére, mint olyan tényezore, ami az én megitélé-
sem szerint a novekedés alapveto feltétele. Nagyjabol ez a vaza annak, amit mondani
szeretnék.

I Szabo Tamas magyar kozgazdasz, politikus, orszaggyiilési képviseld. Parlamenti képviselé 1990
majusatol 1998 aprilisaig; kdzben a privatizacioért felelés tarca nélkiili miniszter volt 1992 januar-
jatol 1994 jiniusaig.

2 A szocialis piacgazdasag legfontosabb kozponti fogalmai: a magantulajdon tdmogatésa, a teljesit-
mények tisztességes €s szabad versenye, a piacnak megfeleld arak, a tervgazdasag elutasitasa,
a monopoliumok fiiggetlen ellenérzése, a pénziigy kozponti feliigyelete a valuta, az ipartizés és a
telephely megvalasztasa szabadsaganak védelme érdekében, a tulsagosan magas jovedelem-ado-
kulcsok csokkentése, a gazdasagilag gyengék szocialis biztonsaga, bérmegallapodas. Kozponti
alapelve volt a szocialis piacgazdasagnak a vallalatok kozotti verseny fenntartasa. Az allam tamo-
gatta pénzzel azokat a vallalatokat, amelyek a versenyben alulmaradtak, igy tovabbra is fenntartva
az érdekiiket a gazdasagi életben vald szereplésre.
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Politikai elézmények

Nem tudom, hanyan vettek részt onok koziil 1989. marciusban az MDF Orszagos
Gyitilésén.® Az els6 orszagos gytlés, ha ugy tetszik, a szervezet legitimacioja, hiszen
mindaddig a szervezok, az ideiglenes szervezdk, ahogy magukat nevezték, csak
addig tekintették magukat a szervezet vezetdjének, mig elészor 6ssze nem jon egy
tagsag, a létrejott tagsag altal valasztott Orszagos Gytlés, amelyik szervezetté ala-
kitja azt a mozgalmat, ami 1987—88-ban indult el. Ezen a kongresszuson egy Antall
Jozsef nevii kiildott szolalt fel, és mondanddjanak két eleme kapott nagy hangsulyt:
az egyik a mozgalom jovdje, amikor meglehetds értetlenséggel fogadta ugyan a tag-
sag mindazt, amit mondott, de abba az irdnyba probalta terelni a gondolkodast, hogy
ahhoz, hogy itt parlamenti valasztasokon barmit el lehessen érni, egy modern polgari
értelemben vett partta kell szervezni a Magyar Demokrata Forumot. Ennek nem volt
nagy €s pozitiv visszhangja, hisz az egész MDF kortilbeliil Gigy irhato le, vagy tigy
volt leirhatd, a donté tobbsége ugy gondolkodott, hogy életében nem lesz parttag.

A masik mondanddja az, hogyha mar megcélzunk egy parlamenti valasztasokon
valo részvételt, €s varhatéan arra késziiliink, hogy itt gyézziink, akkor magunk elé
kell egy gazdasagi filozofiat tiizniink. Az a jelszd, amit megmondott, illetve bejelen-
tett, vagy amire felhivta a figyelmet, egy célszerti modell irdnya lenne a szocialis
piacgazdasag, ez is meglehetdsen értetlen fiilekre talalt. Emlékszem, hirtelen indula-
tok is kavarogtak, hogy micsoda dolog ez a szocialis piacgazdasag, micsoda jelszo
ez, majdnem ugyanaz, mint a szocialista piacgazdasag. Frezték az emberek, a fii-
likkbe ez a gondolkodas akkor, 1989-ben még nem iilt be. Sem a politikai metszete,
sem pedig a gazdasagi metszete az MDF-ben nem akkor alakult ki, akkor legfeljebb
politikai jelszoként kovetkezhetett be. Az a munka 1989 marciusatol az MDF megva-
lasztott vezetése altal vezérelve, rengeteg ember munkajanak koszonhetden az dszre
Osszeallt az MDF gazdasagi programja, ami az els6, ugy gondolom, koherens prog-
ram volt egy gazdasag atépitésére, tulajdonképpen betdltdtte azt a politikai jelszot,
hogy milyen utat akarunk kovetni.

31989 marciusaban zajlott az MDF els6é Orszagos Gytilése. Torténelmi jelzdvel illethetd a ren-
dezvény, amelyen 681 kiildott vett részt. Itthon és kiilfoldon is élénk érdeklodés kisérte. Az iilés
kozponti témaja a partta alakulas kérdése volt. A Demokrata Forum 1989. marcius 11-12-én meg-
tartott Orszagos Gytilésén megvalasztott 15 f0s elndkség Bird Zoltant valasztotta meg az MDF
iigyvezetd elndkének. Az MDF elsé elnokét, Antall Jozsefet 1989. oktober 21-én a II. Orszagos
Gytlés valasztotta meg.
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A szocidlis piacgazdasag megvalositasanak lehetdségei

Ezt a jelszot, a szocialis piacgazdasag jelszavat a német gazdasagbol kolesondztiik.
Ludwig Erhard* volt, aki ezt a modellt kivanta megvaldsitani, mint a mellékelt dbra
mutatja, meglehetds sikerrel, és ez a kovetkezd alapelveken allt. Azon az alapelven
nyugodott, hogy egy gazdasagban a gazdasagi fegyelem és a gazdasagi hatékonysag
hozhatja magaval azt, hogy megteremthet6 legyen az az dlom, amit mindenki egy
lerombolt német gazdasag, a habort minden jegyét magan viselé német gazdasag
soran mindenki idealnak és alomnak tartott, a jolétet. Ez mindenkinek jelszd volt,
hogy megvalosuljon. Eszkdzként a szabad piacgazdasag megvalositasat, a verseny
kemény kihivasat, és egy nagyon fontos elemet, a nemzeti és a nemzetkozi szolida-
ritast jelolte meg, aminek révén ez megvaldsithatd. Mindezek mdgott egy olyan saja-
tos gondolkodas allt, amit egy magyar kdzmondas tigy ir le, hogy segits magadon, és
az Isten is megsegit. Azt a magatartasformat egy gazdasag 0jjaépitésében, amikor
nem lehet varni arra, hogy barmilyen nagy kiilsé er6k megmozdulnak és mindenbdl
kihuzzak az orszagot, hanem kizarolag az Onsegitség, a sajat magunk cselekvései
azok, amik az elobbi feltételekkel egyiitt Iétrehozhatnak egy fejlodoképes, novekedés-
re képes, a verseny kihivasainak megfelel6, a vilagban maganak teret foglald gazda-
sagot. Ebbdl, ebben a rendszerben szeretnék néhany szot szolni arrol, hogy a magyar
gazdasag az elmult néhany évben mit tett meg. Mit tettiink meg a szabad piacgazdal-
kodas és a verseny megteremtése teriiletén. Mit tudtunk elérni eddig a hatékonysag
teriiletén, mit tudtunk elérni a fegyelem megteremtésének, a gazdasag fegyelmének
megteremtése teriiletén, mit tudtunk elérni a szolidaritas teriiletén, a belsd, a nem-
zeti, és mit a nemzetkdzi szolidaritds teriiletén. Mindezek révén hogyan érhetd el,
milyen utjaink vannak arra, hogy ez az onsegitség, a segits magadon gondolkodas,
megfelelve mind arra a kihivasra, ami koriilottiink van, atvezesse a magyar gazdasa-
got egy novekedési palyara.

4 Ludwig Wilhelm Erhard (1897-1977) német politikus, kozgazdasz, 1963 és 1966 kozott Németor-
szag kancellarja. Konrad Adenauer kormanyaban gazdasagi miniszterként nagyban hozzajarult
Nyugat-Németorszag gazdasagi fellendiiléséhez a masodik vilaghaboru utani években. A masodik
vilaghabort utan Erhard a szocialis piacgazdasagot tamogatta. A valutareformmal és a készter-
meékek rogzitett arrendszerének megsziintetésével utat nyitott a szocialis piacgazdasag fel¢, amely
szdmara a versenyt és a szocidlis egyensuly megteremtését jelentette. A gazdasagi keretfeltételek
létrehozéasaval kezd6dott az in. gazdasagi csoda, a jolét mindenki szdmara. A német gazdasag sta-
bilizalodott. A jolét mindenesetre nem jelentett korlatlan tarsadalmi juttatasokat. A tarsadalmi
igazsagossag alapjat a piaci verseny, a pénz értékének stabilitasa és a jol miikodoé jogrendszer
teremtették meg. Az Erhard altal fontosnak tartott tényezdk a kovetkezok voltak: piaci verseny,
olyan mértékii gazdasagi ndvekedés biztositasa, amely a jolét fenntartasahoz sziikséges, szocialis
piacgazdasag, valamint juttatasokat biztosito allam, egyesiilt Europa.
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A piacgazdasag aspektusai

A szabad piacgazdalkodassal kezdem. Magyarorszagon ma mar semmi gatja nincs
apiacra Iépésnek. Semmi gétja nincs annak, hogy 1j szervezetek 1épjenek be a piacra,
semmi gatja nincs, hogy a kiilfold kihivasa és versenye megfeleljen erre, és az elmult
két évben, igy gondolom, hogy dontd, attord és visszafordithatatlan elemek valosul-
tak meg a szabad piacgazdalkodas és a verseny teriiletén. A szamokat Ondk unjak.
Az, hogy itt megtizszerez6dott a maganvallalkozasok szama. Az, hogy majdnem tiz-
szeresére emelkedett a kiilfoldi vegyesvallalatok szama. Az, hogy az import libera-
lizacidja révén olyan versenykihivasnak kellett megfelelnie a magyar gazdasagnak,
ami korabban elképzelhetetlen volt, azt mondatja velem — parosulva mindazzal
a tulajdoni atszerkesztéssel, ami eddig megtortént —, hogy a szabad piacgazdalkodas
versenykihivasainak megteremtése, ez valdban olyan 1éptékii valtozas az elmult két
évben, ami alapja lehet egy tovabbi folyamatnak.

A hatékonysag teriiletén két szempontbol lehet elemezni az eddig lezajlott folya-
matokat. Egyik oldalrél abbdl a szempontbdl, hogy legalabb a verseny mérése ala
keriilt gazdasag koreiben kideriilt, mi az, ami talpon tud maradni, és mi az, ami nem
tud talpon maradni. Barmilyen kegyetlen folyamatok is indultak el a verseny kihiva-
sanak a révén, hogy hatékonysagra kényszeritsék a gazdasagot, barmilyen kegyetlen
is mindaz, ami a tamogatasi leépitésekbdl kovetkezik, barmilyen kegyetlen is az, ami
a piac elvesztésének, a piacok elvesztésének a gazdasag mikroszférajaban vald érzé-
keltetése révén bekodvetkezik — és itt elsésorban a 1991-es inflacios 16késre, masod-
szor pedig a munkanélkiiliség kihivasara utalok —, tehat barmilyen kegyetlenek is
ezek, ugy gondolom, hogy egy olyan koriilményrendszer koz¢é keriilt a magyar gaz-
dasag egésze, amikor mikroszinten talpon maradni kizardlag akkor tud, ha piacot
tud maganak foglalni.

A fegyelem kérdéskore nem megnyugtatd. Nem csak abbol az elmult hetek pél-
d4jabol mondom ezt, amikor robbanasszertien ismerddott fel, hogy itt a gazdasag
fegyelme messze elmarad egy normal piacgazdasag kovetelményétol. Arrdl van szo,
mindaz, ami egy piacgazdasag szabalyrendszerét jelenti, annak igaz, hogy megte-
remtddtek a jogi és intézményi feltételei, de nem teremt6dott még meg az egyéni
magatartasjegye. A fegyelem kérdéskorébol hadd emeljem ki ezt a legutdbbi tor-
ténést, amikor a kiilonféle ado- és vamtartozasok miatt hatarozott, nyugodt, de rend-
kiviil erételjes beavatkozasokat tett a kormanyzat. Tette ezt azért, mert olyan mér-
tékl a gazdalkodasnak eme fegyelmezetlensége, ami veszélyezteti belsé pénziigyi
egyensulyat. Egyébként vannak el6zményei mindannak, hiszen a kdrbetartozasi
folyamatra vezethet6 vissza, legalabbis csirajaban oda vezethetd vissza mindaz, ami-
vel most szembenéziink. Az is természetes, hogy egy fegyelem megteremtése soran
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sulyos ellenérdekek vannak mindazok részérdl, akiknek a fegyelmezetlenség elonyt
nyujt. Itt szeretném kiemelni azt, hogy a gazdasag rendjének megteremtése mindany-
nyiunk és mindenkinek az érdeke, és mindaz, ami a fegyelmezetlenséget tartja fenn,
az az a hosszu tavu lehetdségeinket, mindannyiunk lehetdségeit csorbitja. Hidba
szolal fel most mondjuk a gazdasagi kamara, agalvan a vamtartozasok megfizetése
ellen, hiaba szdlal fel a vallalkozok szovetsége, akkor is meg kell tenniink. Miért?
Néhany cimszot szeretnék errél mondani.

En tgy itélem meg, hogy ennek a gazdasagnak is, persze természetesen minden
gazdasagnak vannak olyan kozos feladatai, amik szlikségszertien fenntartjak az
allam elosztd szerepét. Ennek az elosztod szerepnek a betdltése és ez az elosztod sze-
rep, ezt nem kell kiilondsképpen elmondani, hogy mire kell. Ma az dnkormanyzati
torvénybdl kovetkezden a kdzponti bevételek egyharmada dnkormanyzati bevétel,
veliink szemben allnak azok a kivdnalmak, amik minden orszagban ott vannak, és
nem egy tulzott szerepvallalasrol van szo, ott van veliink szemben az adossagkérdés
kihivasa, amire meg kell felelni. Ott van veliink szemben természetesen a védelem,
az oktatas, az egészségiigy €s igy tovabb kihivasai; mindezek igénylik a koztarto-
zasok befizetését. En azt allitom, hogy mindenki, aki meg tudja keriilni és megkeriili
ezt a koztartozasi feladatrendszert, a kdzteher megprobalja a sajat pecseny€jét siitni,
és nincsen semmilyen feleldssége, és nincsen elég kényszer arra, hogy a tobbiek
pecsenyé¢jére is tekintettel legyen.

A nemzetkozi szolidaritdsrol mar nem mondhatom ezt. Bar Magyarorszagot és
egész Kelet-Europat nem érte el a pozitiv hatas, amit 1945 utan az Egyesiilt Allamok
nagylelkiisége (egyébként nem nagylelkiisége, hanem jovolatasa) biztositott Nyugat-
Eurdpa szamara, nem érte el egy olyan jellegii ijjaépitési segitség, mint ami a Mars-
hall-tervben® irhat6 le. Azért nem mondhatjuk azt, hogy Magyarorszagot nem vette
koriil a nemzetkdzi szolidaritds minden érzése és minden gondolata. Ha azt mond-
juk, hogy abban a kiélezett helyzetben, amiben Magyarorszag 1990-ben a valasz-
tasok koriil és a valasztasok utan volt, amikor a bizonytalansagok alatt a révid tava
befektetések is kivonodtak az orszadgbol, és kritikus mélységlire zuhant a magyar
tartalékallomany, és valdban arrdl volt sz6, hogy az orszag pénziigyi stabilitasa

5 A Marshall-terv nemzetkozi segélyprogram volt a masodik vildghaboru utan, amely George C.
Marshall amerikai kiiliigyminiszterrdél kapta a nevét. Marshall 1947. junius 5-én atfogd amerikai
segélyprogramot hirdetett meg minden olyan haboru sujtotta eurdpai orszag szamadra, amely az
njjaépitésben hajlando volt az Amerikai Egyesiilt Allamokkal egyiittmiikddni. A segélyprogramot
politikai és gazdasagi érdekek kényszeritették ki. A masodik vilaghaborut kovetden a romokban
heverd eurdpai gazdasag sajatos iranyt vett. Jelentdés mértékii (amerikai) importra volt sziikség,
a lakossag jelentds része ugyanis importalt élelmiszert fogyasztott. A régio kivitele ugyanakkor
elhanyagolhato volt, tehat jelentds kereskedelmi hiany jellemezte Eurdpat (dollarhiany).
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fenntarthato-e, ekkor megjelent a nemzetkozi szolidaritas. Még ellenzéki poziciobol
is tamogatnunk lehetett, és Ggy éreztiik, hogy tudatosan tdmogatnunk kell azt, hogy
Magyarorszag fegyelmezetten koveti, amit a vilag elvar téle. A fizetoképesség fenn-
tartasat, és ehhez szolidaritasként 1990 elején, egy kritikus helyzetben megjelent
a vilag tamogatasa az IMF® pénziigyi szerzédése révén. Ugyanezt érezhetjiik 1991
elején, amikor még nem latszott, hogy 1990 folyamatai valoban sikeresek lesznek-e
a pénziigyi stabilitds szempontjabol, ennek ellenére *91 elején az IMF megkototte
a 3 éves hosszutavu megallapodast. A nemzetkozi szolidaritas jeleként kell hogy
értékelje mindenki, hogy Magyarorszagot ¢s masik két kelet-eurdpai orszagot tarsult
tagként befogadott az Eurdpai Gazdasagi Kozdsség. Nem biralhatjuk tehat, én gy
gondolom, ezekbdl a tényekbdl kovetkezden a vilag affinitasat vagy a vilag pontos
érzékelését a magyar problémak irant, hiszen minden lehetd 1épést megtettek abban
az iranyban, hogy érzékelhetd legyen a nemzetkozi szolidaritas.

A nemzetkozi kapcsolatok és a gazdasagi szuverenitas jelentdsége

Mit értiink a segits magadon cimszon? Mit tettiink az dnsegités megvalositasaban?
En Ggy gondolom mindazon problémaék ellenére, amit a fegyelem és a belsé a nem-
zeti szolidaritas kapcsan mondtam, mindezen negativumok ellenére a magyar gazda-
sag ebben mutatta fel a legnagyobb erdt. Ebben mutatta fel, az onsegités teriiletén
a megoldast, ami ugy irhato le, hogy magunknak kell megcsinalni, és Magyarorsza-
gon egyrészt a gazdasag vezetése kikényszeritette, a gazdasaga pedig elviselte mind-
azt, hogy neki kell cselekednie. Nem rohangalt Magyarorszag, egyébként teljesen
értelmetlentiil rohangalt volna a szovjet és egyéb kelet-eurdpai piacok elvesztése
miatt kiilonleges segitségekért. Nem rohangalt, hiaba is rohangalt volna a vilagpiaci
energiaarakra valo atallas belso terheinek elviselése érdekében barhova. Magyar-
orszag gazdasdga elképesztd vitalitasrol tett tantisagot akkor, amikor most mar
a 3. évben valtozoan 25-40% kozott mozog az exportndvekmény. Magyarorszag
gazdasaga az Onsegitség jegyében elképesztd vitalitasrol tett tanusagot akkor, mikor
létrejott szazezres nagysagrendben uj vallalkozas, megteremtve a piacgazdasag alap-

6 A Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund, IMF) 1945-ben [étrehozott washingtoni
székhelyl szervezet. A nemzetkdzi monetaris rendszer kozponti intézményét a nemzetkdzi pénz-
ligyi egyiittmiikodés és az arfolyamstabilitas eldsegitése, a gazdasagi novekedés fokozasa és a ma-
gas szintli foglalkoztatas megteremtése céljabol alapitottak, illetve nem kis részben azért, hogy
atmeneti pénziigyi segitséget nyujtson a fizetési mérleggel kapcsolatos problémakkal kiizd6 tagor-
szagainak. A tagok meghatarozott kvota (gazdasagi sulyuk) szerint jarulnak hozza az alaphoz, és
a szervezettdl kolcsondket vehetnek fel adossagaik torlesztéséhez.
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jat. Mindezekbdl én azt gondolom, hogy a két kihivasra, ha komolyan meg lehet
felelni abban, hogy a belsd szolidaritas a fegyelem megteremtésével, masik oldalrol
pedig bizonyos 1épések megtételére annak érdekében, hogy a ndvekedés elétt allo
akadalyokat elharitsuk, akkor valoban az a modell lehet, amire a vilagban gy tekint,
hogy az egyediil sikeres modellorszag lehet Kelet-Europaban.

A novekedés tényez6i koziil a kdvetkezoket szeretném kiemelni, ezen beliil a pri-
vatizaciordl szeretnék hosszabban beszélni. Nyilvanvald, hogy eljutottunk abba a hely-
zetbe, hogy amikor Magyarorszag fizetoképessége mar nem kérdés a vilagban. Ezt
mar nem teszik fel. Az sem kérdés, hogy a kiilsé bizalom — mivel visszafordithatat-
lannak itélik a magyar piacgazdasag kiépiilését — olyan mértéki, hogy kiilonb6zo
forrasok, ha ugy tetszik, ugrasra készen varnak, hogy Magyarorszagon megfeleld
befektetéseket talaljanak. Nem kérdés a vilag szempontjabol, hogy Magyarorszag
nem a segélyezés, hanem a biznisz teriilete. Erre azonban, hogy ezeket kihasznaljuk,
nekiink kell megfelelni, és van néhany olyan {igy, ami siirgds beavatkozast igényel,
ami egy bizonyos szempontbol, ha ugy tetszik, korrekciot igényel eddigi gondolko-
dasunkban. Korrekciot igényel abbdl a szempontbol, hogy mivel minden kemény
Iépés — ha ugy tetszik a rombolas, a sziikségszerii rombolas — be van fejezve, egy 1j
¢épités sziikséges ebben az orszagban. Ennek a kovetkezd az altalam gondolt f6 té-
nyezoi.

Az elsé az, hogy Magyarorszag infrastrukturalis allapota rendkiviili mértékben
leromlott ahhoz, hogy versenyképes legyen. Ugyanakkor nem rendelkeziink azokkal
a halalkonkrét elképzelésekkel, hogy mit tegyiink az infrastruktura teriiletén, ha ugy
tetszik, nincsenek készen az infrastruktiraban azok a megragadhaté tervek, nincse-
nek készen azok a projektek, amik megfinansziroztathatok, hogyha azok a biznisz
teriiletei. Ez az els6 nagy feladatkor a ndvekedés akadalya elharitasa teriiletén. Tehat,
hogy az infrastrukturaban legyiink mindennel készen, legyenek készen a programja-
ink, ne csak 6hajtsuk azt, hogy mondjuk a Ferihegy 2 tervei kész legyenek, ne csak
ohajtsuk azt, hogy a magyar uthalézat teriiletén minden jovokép és minden konkrét
projekt készen legyen, ne csak politikai jelszo legyen az, hogy a telekommunikacio-
ban mit kivanunk. Hanem ebben tegyiik meg a gyakorlati [épéseket, mert ma mar
biztosithatok azok a forrasok, amelyek ezt a feljavitast megcsinaljak.

Masodszor a belsé keresleti viszonyok és elsOsorban a gazdalkodast koriilvevo
keresleti viszonyok teriiletén kell komoly lépéseket tenni. En ebben egy cimszot sze-
retnék mondani, ahhoz, hogy a magyar bels6 felhalmozas, ami egyébként hihetet-
len nagysagrendet ért el az elmult 7 évben (megvannak természetesen az okai), ezek
nem a gazdalkodas, nem a termelés iranydba mennek. A cimszd, amit mondani sze-
retnék, az, hogy ezek forduljanak at, produktiv tevékenységek hatterei legyenek
a magyar felhalmozasok. Ennek a praktikus felhalmozasa nyilvanvaléan az a stilyos
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kiilonbség, ami ma a realkamatok’ kozott van a termelbszféra és az egyéb formak
kozott. Ebben komoly elmozdulasnak kell megtorténni, magyarul az infrastruktura
utani masodik jelszom a kamatcsokkentés kikényszeritése ebbdl a gazdasagbol.

A harmadik a forrasok kérdése. A magyar gazdasag koriil egyre tobb a puha for-
ras. Egyre tobb az olyan puha forras, ami hosszt tava befektetésként kivan meg-
jelenni konkrét projektek szintjén. Amennyiben megfeleliink az els¢ feltételnek az
infrastrukturaban levé elmaradottsagunkban legalabb a tervek szintjén, arra, hogy
mi a teendd, akkor ezek igénybe vehetok.

A privatizaci6 dilemmai

De van egy egészen mas teriilet, az, amikor a meglévd szerkezeteinkben tobbletfor-
rasok szlikségesek. Ebbdl a szempontbol oriasi jelentdségiinek tartom, hogy a héten
a kormany elfogadta a bankprivatizacio stratégiai iranyelveir6l szol6 elképzeléseket,
hogy az idén megkezdddhet az a folyamat, aminek a végén a bankszféraban az allami
tobbség messze kisebbségbe szorul, és az idén ez megkezdddik. Nagy jelentdségii-
nek tartom a forrasok szempontjabol, hogy az idén meg kell hogy kezdddjon a tele-
kommunikacids piac privatizacioja, oriasi jelentoséglinek tartom azt, hogy — persze
ez egy gyotrelmes €s nehéz atrendez0dés — minden tobbletforras, ami a gazdasagba
bejon példaul a privatizacio révén, annak talaljuk meg a megoldasait, hogy bennma-
radjon a gazdasagban, a gazdasagot modernizélja és folyofelhasznalast célozzon
meg. Mindennek szerintem a kulcsa a tulajdon atszerkesztése. Eppen ezért, ha meg-
érkezik, csak most térek at arra, amire parancsot kaptam, hogy akkor beszéljél ne-
kiink itt a tulajdon-atszerkesztési folyamatrol, konkrétan a privatizaciorol.
Tudatosan hasznalom ezt a tulajdon-atszerkesztést, Uj tulajdonviszonyok megte-
remtése, ha ezt a szot hasznalhatom egyaltalan, a privatizaciot, mert az én meggyo-
zO0désem szerint Magyarorszagon egy torténelmi tulajdonatrendezés torténik, ami-
nek csak egyik eleme a privatizaci6. En harom dolgot szeretnék ebbdl a szempontbol
mint nagy folyamatot kiemelni. Az egyik egy klasszikus értelemben vett tulajdonre-
form, amikor torvénykezési aktusokkal kertilnek tulajdonosok 0j helyzetbe, és keriil
egyaltalan a vagyon mdgé kézzelfoghato, arccal rendelkezd és ebbdl kovetkezden
érdekkel rendelkez6 tulajdonos. Ennek a tulajdonreformnak, ami tehat térvénykezési
aktusokkal sziiletik meg, a két legjelentdsebb eleme az 6nkormanyzatok tulajdonosi
helyzetbe valo keriilése, és a szovetkezetek tulajdoni atalakitasa. Mirdl van itt sz6?

7 A realkamat a nominalis kamat inflacidval korrigalt értéke. Makrogazdasagi szinten a pozitiv real-
kamatlab a vasarloerd novekedésének felel meg.
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Korabban, még ha lakas volt az 6nkormanyzatnal, ha miivelédési haz volt az dnkor-
manyzatnal, akkor is egy massziv allami tulajdonként jelentkezett, meg mindenféle
érdekelt nélkiil, hogy kié ez. Az dnkormanyzati térvény,® majd az azt kévetd dnkor-
manyzati tulajdoni atadasi térvény’ még nem tudom, szamokban milyen részét ké-
pezi a magyar allami tulajdonnak, de biztos vagyok abban, hogy valahol 20 szazalék
koriili részéhez rendelt tényleges érdekeltséggel rendelkez6 tulajdonost. Magyarul,
amikor politikai jelszoban kitliztiik 1989 végén, hogy itt azért egy kdzéptava folya-
mattal el lehet azt érni, hogy az allami tulajdon felét valodi, marmint a hasznat élvezo
és a kockazatat visel6 tulajdonos birtokolja, ebben egy oriasi 1épés volt ez a tulajdon-
reform, az dnkormanyzatok tulajdonos helyzetbe keriilése.

Masodszor, ennek a tulajdonreformnak fontos eleme ez a bizonyos szovetkezeti
tulajdonatrendezés. Tudtuk régen is, rengeteg ilyen papir jelent meg réla, hogy a sz6-
vetkezetek nem mikodnek masként, mint a klasszikus allami vallalatok, mindaz
a gazdasagi milid, ami koriilvette ket, és mindaz a sajatos tulajdonlds, amikor nem
volt tulajdonos a szdvetkezetben, ez nem mast hozott magaval, mint hogy csak cim-
sz6 volt a szovetkezés Magyarorszagon, de ezt mindannyian tudjuk. Annak a jelen-
toségére szeretném csak felhivni a figyelmet, hogy amit a kdltségvetési torvény utan
masnap vagy negyednap még almosan a képviselok megszavaztak, a szovetkezetek
vagyonnevesitésének folyamata. Az a folyamat, ami most elindult, az egyszertien
elképesztd tulajdonatrendezést hoz. Megint nem tudok szamot mondani, de tobbre
becsiilom, mint az dsszvagyon 15%-ara, ami tényleges magantulajdonosok kezébe
keriil ennek a folyamatnak a révén. Ennek persze csak egy adaléka a karpotlasi folya-
mat, hiszen a maga 80 milliardjaval legfeljebb 1-2 szazalékpont az Osszes allami
tulajdonban, valamelyest felerdsiti és kisegiti ezt a tulajdonreform-kérdéskort.

Masodszor a tulajdon atszerkesztésben az 1j térfoglalasardl szeretnék beszélni.
Mert mi, amikor azt mondtuk, hogy a magyar gazdasagot tényleges tulajdonosok
uraljak, nem csak arra gondoltunk, hogy valaki megvesz valamit, és akkor az mar az
Ové, hanem természetszeriien benne volt az is, hogy itt fel fog épiilni egy 1) szektor,
ami egyszerlien kiszoritja a nem hatékony, ha tgy tetszik, nem igazan versenyképes
szektort, nem igazan versenyképes tulajdoni szerkezetet, és ennek a tanai vagyunk
ma. Annak révén, hogy a felndvekvé magangazdasag elszedi az allam piacait, ¢és
ennek révén az allami kiszorul a piacokrol, ez nem mas, mint egy privatizacio abban
az értelemben, hogy a GDP egy, a megtermelt jovedelem egyre nagyobb részét
a tényleges érdekekkel rendelkez6 tulajdonosok altal mozgatott vagyonok termelik

8 1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrol
9 1991. évi XXXIIL torvény egyes allami tulajdonban 1év6 vagyontargyak 6nkormanyzatok tulajdo-
naba adésarol
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meg. Aki megprébalt trendekben, prognézisokban gondolkozni, egyszeriien nem hi-
hette el, hogy ilyen mértékii lesz Magyarorszagon az 1ij tulajdonosok korének a rob-
banésa.

A mult megitélése

Itt nincs masrol sz, néhany dicsérd szot szeretnék szolni az elmult rendszerrdl.
Dicséroként szeretném azt mondani, hogy megengedte (kénytelen volt a szerencsét-
len egyébként) a *60-as évek elején a haztajit, megengedte (nem tudott mit csinalni,
mert kifeszitette a hatart ¢s a gatakat) az elmult rendszer a ’60-as évek kozepén
a TSz!9 és az egyéb mellékiizemagak rendszerét. Dicséretként szeretném megemli-
teni — és ha ugy tetszik, mérfoldkdként — a ’68-as reformot, ami jo tdvolra huzta
a gazdalkodasi szférat a politikatol és az allamigazgatastol. Dicséroként szeretnék
szolni az akkori Kereskedelmi Minisztérium *80-as 1épésérdl, amikor megengedte
a szerzddéses €s bérletes lizemeltetést, mert az a mai fejiinkkel és akkori fejiinkkel
sem irhatd le masként, mint az els6 privatizacid6 Magyarorszdgon. Tizezres nagy-
sagrenddel indultak el vallalkozasok, a sz6 igazi értelmében vett vallalkozasok 1980
elején, amelyek tokét halmoztak fel. Amennyiben lenne egy szocioldgiai vizsgalat,
hogy kik ma az 0j tulajdonosok, biztos vagyok abban, hogy a 3 folyamat a haztaji,
a TSz mellékiizemag és mondjuk a ’80-as évek elején elindult szerzddéses bérletes
rendszer az, ami a dont0 részét adja annak, amit ma 1) tulajdonosnak, az 1j vallalko-
701 rétegnek jeldliink.

Ebbdl a szempontbol marginalis — az én megitélésem szerint — amit politikailag
nagyon sokan biralnak, hogy a régi nomenklattra az 0j vallalkozas. Nem err6l van
sz0. Az abba a rendszerbe beépiilt vallalkozasok tdmege, az 0 vallalkozasok dontd
része ma Magyarorszagon természetesen, aki kapcsolati és egyéb tokékkel rendel-
kezett, az pedig mondjuk meg 6szintén, bolond lenne, ha nem szallna be. Még ha az
politikailag nem is nagyon dicséretes, és nagyon nehezen fogadjuk el lelkiismereti
okokbodl, de a masik oldalat elfogadnank lelkiismereti okokbol? Azért, mert egy poli-
tikai nomenklatura része volt és kapcsolati, illetve egyéb tokéjével rendelkezik, és
képes ne adj Isten vallalkozni, most szoritsuk ki? En ezt elképzelhetetlennek tartom,
egy ugyanolyan hibanak tartandm, mint amit nagyon sokszor elkdvetett az a szeren-
csétlen Magyarorszag, amikor le-lefejezték a magyar gazdasagnak bizonyos érte-
lemben az elitjeit. Ez tortént, ma ugyanezt tennénk, ha ezt tennénk, mint ami 1946—
47-48—-49-ben tortént a magyar gazdasaggal.

10 termel6szovetkezet
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A privatizéacio kérdése

Utoljara a privatizaciorol, mert a privatizacio az valdban csak egy sziik, a gondol-
kodasmodunkban sokkal sziikebb fogalom, mint az elébb emlitett sulyos és lehet,
hogy jelent6sebb folyamatok. A privatizacié ebben az értelemben — és mindenki erre
gondol, hogy — az allam vallalkoz6i vagyonat valaki tulajdonosként megfogja, meg-
szerzi, megveszi, vagy mit tudom én, mit csinal vele, hogyan foglalja el. Ez a priva-
tizacid a magyar modell szerint nem ilyen varazsiités. Nem a népi részvény'' szoci-
alizmus (bocsanat, nem a Diczhazi Bertalannak'? mondtam, mert 1989-ben neki volt
egy ilyen elképzelése, bocsanat, ’87-ben; még jobb), nem biralom, de nem valasztot-
tunk ilyen csodaszert tehat, hogy népi szocializmus. Nem mentiink el abba az
iranyba, ami egyébként benn volt mar a *80-as évek elején a kdzgondolkodasban,
hogy krealjunk valami tulajdonoskat, aki aztan majd kiviil all. Legalabbis a menedzs-
ment meg a tulajdonos kiilon helyzetbe keriil, és itt megemlitem — 1982 — Tardos
Marton'® gondolkodasat, azt, amikor ilyen vagyonkezel6 holding rendszerek bonyo-
lult strukturaja valasztana szét a tulajdonos és a management hatokorét. Ami abban
az értelemben és akkor egyébként egy logikus gondolkodas volt, hisz a tulajdonval-
tas kérdéskore fol sem vetddhetett politikailag, nem valasztottuk azt a csodaszert
sem, amit mondjuk Csehszlovakia* valasztott, hogy bonokkal, barataim, majd lesz

I Tulajdonosi program, amely a lakossagot is bevonja a kedvezményes részvényvasarlasba.

2 A vegyészmérnok végzettségii Diczhazi Bertalan (1957-2002) 1990 majusatol kormanyfdtanacsos-
ként gazdasagpolitikaval, tulajdoni kérdésekkel és a privatizacioval foglalkozott. Szamos publika-
cidja jelent meg, elsésorban a privatizacio €s a tulajdonatalakitas témakdorében.

13" Tardos Marton (1928-2006) magyar kdzgazdasz, orszaggyilési képviseld, az SZDSZ alapito tagja.

14 A privatizacidé megindulasa el6tt Csehszlovakiaban az allami és szovetkezeti szektor adta a GDP 96

szazalékat (1989-ben). Ebbdl adodoan atfogo privatizacios programot kellett kidolgozni. A vagyon-

visszaadasrol egy egész sor torvény rendelkezett, melyek koziil az elsé és valosziniileg az utolso is
az egyhazi vagyon visszaadasat szabalyozta. (Az elsd nem volt eléggé atfogd legalabbis az egyha-
zak vezet6i szerint, ezért szorgalmazzak egy Ujabb torvény megalkotasat.) Mindazonaltal az ere-
deti tulajdonosoknak visszajuttatott vagyon dont6 részét az tizletek, éttermek, szallodak, épiiletek,

kisebb tizemek, erdék és foldteriiletek képezték. A reprivatizacio korébe bevont vagyon értéke 150

¢s 200 milliard korona koz¢ esett. A teriileti onkormanyzatok vagyonhoz juttatasa részben az 1949

el6tti vagyonuk (dontéen fold és épiiletek) visszaadasaval, részben korabban allami vallalatok

tulajdonaban 1év6 vagyontargyak (féképpen épiiletek) atadasaval valosult meg. A részvénytarsa-
sagok magankézbe juttatdsanak a kuponos privatizacio volt a legfbb mddja. E modszer kidolgo-
z6inak az volt az eredeti elképzelésiik, hogy az Gsszes vallalatot kuponos modszerrel adjak el.

A kuponos privatizacié elsé hullama, amely 21 honapot vett igénybe, 1993 jiniusaban zarult le

azzal, hogy a vallalati részvényeket megkaptak az egyéni befektetok és a befektetési alapok.

A kuponos privatizacié révén kdzel 300 milliard csehszlovak korona (t6bb mint 10 milliard dollar)

értékll vagyont juttattak magankézbe, ezen beliil a Cseh Koztarsasadgra 203,2 milliard csehszlovak

korona jutott.

85



valami, kivalasztjatok, beteszitek, lesznek 1j alapok, de hol a tulajdonos? Mert Ma-
gyarorszag azt a gyotrelmes utat valasztotta, hogy j6jjon, a tulajdonos foglalja el
a tulajdonosi poziciokat. Foglalja el, ha el tudja foglalni, vegye meg, mi mindenesetre
atadnank, csak jonnének mar minél nagyobb tomegben, és vasaroljak meg az allam
tulajdonat.

Magyarorszag tehat ezt az utat kdvette, nem mondom, hogy ez térésmentes, nem
mondom, hogy fesziiltségmentes, hiszen 6ridsi mértékli vagyontargyakrol van szo.
Nagyrészt a mélyben zajlo folyamatokrol van szd, €s még az sem varhato el, hogy az
allam szigort 6rként nagy bottal mindenkinek a fejére koppint, aki ne adj Isten kiilon
elényt kivanna maganak szerezni. Itt megint egy modellrdl van szd, amikor a gazda-
sagi munkakozosségek'> megalakultak a *80-as évek elsé harmadaban, akkor koz-
gazdasagilag ugy volt leirhat6 a sikeriik, hogy van egy borzasztd erds érdekeltséggel
rendelkez6 vallalkozoi szféra, ez a GMK, és vele szemben all egy puha érdekeltségii,
mamlasz allami érdekrendszer. Amennyiben etikai szempontbol nézem azt a helyze-
tet, hogy a durva és kemény magantulajdonosi érdekeltséggel rendelkez6 GMK jo
szerzodéseket kot az allamival az 0 javara, az a vilag természetes dolga. Ha az egyik
nem képviseli rendesen az érdekét, a masiknak még megvan az érdekrendszere,
akkor biztos, hogy valamelyik nyerni fog a bolton.

Most is koriilbeliil a privatizacio folyamataban errdl van szo, hogy az allam érde-
keltsége nagyon puha, nem abban az értelemben, hogy nem kivanna megodrizni, meg
nem kivanna atadni értéken és igy tovabb stb., sorolhatom ezeket a kritériumokat,
hanem arrdl van sz0, hogy vele szemben egy sokkal markansabb érdekrendszer van.
A magantulajdonosi érdekrendszer keménysége €s hatarozottsaga bizony sokszor
legy6zi az igymond nagy nemzeti érdekeltséget, hogy majd feljavul az én vagyo-
nom, aztan j6 dragan odaadom ennek a szerencsétlen vallalkozonak. Az életben nem
fog feljavulni az én allami vagyonom, ha azt nem egy valds kemény tulajdonos hasz-
nalja, aki mindenre képes, arra is egyébként, hogy a jog hataran mozogjon, mert
annyira erds az érdekeltsége. En azt gondolom, hogy nekiink logikusan egyszeriien
ezeket a tényeket és az érdekek kiilonbségeit kell figyelembe venniink, egy nagyon
jozan, higgadt magatartassal kell felelniink. Nem olyan jelszavakkal kell valaszol-
nunk erre, hogy ha igy megy tovabb, Etelkozbe keriiliink vissza. Ellenkezdleg, ha

15 A gazdasagi munkakozosség (GMK) a kozos név alatt miikodo polgari jogi tarsasag egy sajatos
forméja volt Magyarorszdgon, amelyet maganszemélyek fogyasztasi és egyéb szolgaltatas teljesité-
sére, kislizemi termelés és a gazdalkodo szervezetek tevékenységét kiegészitd tevékenység kozos
végzésére, tovabba az ilyen tevékenységek szervezésére, eldsegitésére hozhattak 1étre. A gazdasagi
munkak6zosség jogi személyiséggel nem rendelkezett, tarsasagi szerzédéssel legalabb kettd, de
legfeljebb harminc tag hozhatta 1étre. Gazdasagi munkakozosséget 1982. januar 1-t6l lehetett 1éte-
siteni Magyarorszagon.
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nem igy megy tovabb — mivel nem lesz hatékony —, nem lesz, aki markansan kény-
szeritse ki a tulajdonosbol mindazt, ami kipréselhetd, ¢s a sajat érdekét érvényesiti,
akkor nem fogunk labra kelni, akkor nem tessziik be a labunkat az ajto kozé. Leg-
alabb akkor, amikor itt nagy piacokroél van szo, hogy késobb egy nagyobb tappancs-
csal oda beszalljunk.

Ebbdl a szempontbdl én azt gondolom, hogy minden politikai és minden etikai
visszasag ellenére — mert nincs olyan ligy, amit ne lehetne vitatni barmilyen ok miatt
—, hogyha felelés a Magyar Demokrata Forum ¢s felelds ez a kormany, felelds abban
az értelemben, hogy itt a tulajdon kérdése a vilag altal be van bizonyitva, hogy az egy
kulcselem a gazdasag hatékonysaga szempontjabol. Akkor ugyanolyan feleldsen és
keményen kell vinnie a privatizacié folyamatat, az 0j tulajdon elfoglalasanak folya-
matat, mint amilyen formaban leépitette az allami timogatasokat, mint ahogy meg-
mondta ennek a magyar gazdasagnak, hogy nincs mentsége, akinek nincs piaca. Azt
gondolom, ebben az értelemben nem az a felelés magatartas, ha néhany jelszo hata-
sara, aminek van valdsagtartalma, és etikailag, egyénileg természetesen az ember,
mindenki ezt pontosan érzi, az a felelés magatartas, ha nem hagyja magat sarokba
kényszeriteni ezekkel a valosagtartalmi magjegyzésekkel €s valosagtartalmi po-
litikai mozgalmakkal. Nem hagyja magat egyébként attdl sem megriasztani, hogy
uj politikai erék tamadnak, amelyek egy 0j gazdasagi modellt vazolnak fel, lasd
NDSZ'-kongresszus tegnap, amikor meghirdették a harmadik utat. Erthetéen sze-
mélyi Osszefiiggései is vannak a harmadik ut megteremtésének természetesen.

Ezek utan kellene valoszintileg arrol beszélnem, ha itt ilyen fontos az egész priva-
tizacio, akkor most mit tudunk tenni, hogy menjen tovabb, hogy menjen toretlentil.
A Nemzeti Demokrata Szovetségrol beszéltem, és Bird Zoltanrol személy szerint
egyébként az elébb. A privatizacié masodik generacios torvényeit terjesztette a kor-
many a parlament elé. Tudom, hogy itt nagy cikkek jelennek meg ez ellen. Azt is
tudom, hogy mindenki a parlamentben arrol szonokol, hogy 0j hatalmi kdzpontositas
van, €s hogy itt politikai befolyasra fog valaki szert tenni annak révén, hogy a tulaj-
donosi jogait keményen gyakorolja. Ezek a rendkiviil markans szakértéi megnyil-

16 A Nemzeti Demokrata Szovetség (NDSZ) egy rovid életli magyarorszagi politikai part volt az
1990-es években, Pozsgay Imre és Bird Zoltan hivta életre. A part 1991. majus 17-én tartotta ala-
kul6 kozgytilését, 1992 aprilisaban rendezte kongresszusat. Alapitoi a lakiteleki talalkozo szelle-
mét kivantak kovetni, s mint ilyen, kozépparti jellegli szervezet lenni, amely a munkavallaloi és
kisvallalkozdi érdekek politikai képviseletét tartotta a legfontosabb feladatanak, egyiittmiikodve
a fobb érdekvédelmi szervekkel. Ezenkiviil szorgalmazta a gazdasag dinamizalasat, a koztehervi-
selés és az Gjraclosztas igazsagosabba tételét a szocialis piacgazdasag feltételei kozott. Felszolalt az
allami hitelfelvételek ellen, valamint szorgalmazta a nemzet jovojét, a gazdasagi és a kulturalis élet
elemi mikodoképességét szolgald kdzintézmények megerdsitését, illetve a kdzrend és kozbizton-
sag megerdsitését.
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vanulasok mindenkinek kell, hogy adjanak bizonyos municiét. Municiot a vitara
vagy elgondolkoztatast. Engem is minden egyes megnyilvanulds természetesen mé-
lyen elgondolkodtat, hiszen minden ember véleménye borzasztéan fontos szamomra,
dontéshozoként meg kiillondsen. Valahogy itt olyan biztonsagban érzem magam,
mert hogyha az Europai K6zosség Phare-programja'” azt mondja, hogy tokéletesen
ezt kell csinalni, barataim, a mi megitélésiink szerint, hogyha az IMF és a Vilag-
bank'® egy kiilon 200 millios hitelt adna erre a programra és erre a torvénycsomagra,
akkor ugy gondolom, hogy itt a szakértdi fajstly valahogy atbillen a vilag javara, ¢és
én ebbdl a szempontbdl szivesebben hallgatom az Eurdpai K6zosség hangjat. Nem
azért, mert azt mondja, amit én mondok, hanem megalapozottnak tartom, mondjuk,
a vilag eme nagy er6kdzpontjainak hangjat, azt mondja, hogy Magyarorszag ezzel
nem tévedt el.

Mit mond ez az 4j generacios torvény? Eldszor is az az iizenete, hogy ebben a gaz-
dasagban mindent piaci formara kell atallitani, ami vallalkozasi szféra. Ugy kell
megjelennie, mint egy piaci szervezet, szét kell valasztani ebbol kovetkezOen a tulaj-
donosi jogositvanyokat a vezetési managementi jogositvanyoktol, mert az két kiilon
dolog, a kett6 nem ugyanaz. Ha a magyar gazdasagban ezek ugyanazok lesznek,
ugyanaz foglalja el, am legyen, de tényleges tulajdonosként keriiljon a kezébe. Ez
a tarsasagi kényszer. Itt ugye politikai jelszoként azt mondtak, azt szoktak mondani,
hogy mar megint eldvették ezt a nagy kampanyt, hogy hirtelen mindent lerendezni,
poharakat leverni az asztalrol. Nem, itt arr6l van sz6, hogy 1988-t6l még a régi tar-
sasagi torvény alapjan bizonyos fineszes komak teljes joggal egyébként elkezdték
a piaci formavaltasokat. Majd 1989, a tarsasagi torvény egy olyan folyamatot inditott
el, ahol én nem tudom, de legalabb 40%-a a magyar gazdasagnak mar olyan piaci
formaban mikddik, amit a kiilfoldi is megért, hogy mirdl van sz6. Mert a magyar
onkormanyz6 modellt nem érti meg, el nem tudja képzelni, mi ez. Nem tudja leirni

17 Phare az Eurdpai Kozosség kezdeményezése, elocsatlakozasi alapja, melynek eredeti célja Len-
gyelorszag és Magyarorszag gazdasaganak felzarkoztatasa volt a fejlett nyugati allamok szintjére.
Késobb a Phare-program a kelet- ¢és kozép-eurdpai orszdgok szdmara nyujtott tdmogatas volt
a demokratizalodashoz, a gazdasag atalakitasahoz és az eurdpai unios csatlakozasra valo felkészii-
léshez.

18 A Vilagbank (World Bank) Washingtonban szé¢keld pénziigyi intézmény. A Vilagbank elnevezést
a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD), valamint a Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas
(IDA) jelolésére hasznaljak. A Vilagbank-csoport (World Bank Group) tovabbi harom intézményt
szamlal: Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasagot (IFC), a Nemzetkozi Beruhazasbiztositasi Ugynokséget
(MIGA) és a Beruhazasi Vitak Rendezésének Nemzetkozi Kozpontjat (ICSID). F6 céljai kozt sze-
repel a szegénység mértékének csokkentése, illetve hitelek biztositasa a fejlddé orszagok szamara.
Beruhazasi programokat készit eld, illetve pénziigyi tervének kidolgozasaban vesz részt. Gyartasi
ismereteket ad at. Tanacsadoi tevékenységet folytat. Tamogatja a vegyesvallalatok Iétesitését. Csak
jovedelmezo vallalkozasokat finansziroz.
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magaban, nincsenek ra szavai, hogyan kell ezt miikodtetni, ebbdl a szempontbol nem
kampanyrol van sz6, hanem a szokdsos magyar fejlddésrol, hogy van egy folyamat,
¢és a folyamat valamikor elér egy olyan fazist, amikor a folyamat atbillen valamivé.
Az arliberalizacio felé, hogy egy konkrét példat hadd mondjak erre, valamikor *82-
ben tette az elsd batortalan 1épést az akkori kormanyzat. Aztan ’87-ben egy komo-
lyat. ’87-ben az arak liberalizaciojanak, liberalizalasanak'® mértéke mar elért valami
10%-ot. *88-ban mar tan 15-6t, ’89-ben mar talan 20-at, 1990-ben mar 40-et és 1991-
ben mar 90-et, mert meg lehetett csindlni, mert megtanulta 6t év alatt a magyar gaz-
dasag, és ezt nem ugy csinaltuk, hogy jelen példat mondjak, hogy ott van ez a sze-
gény Oroszorszag, iszonyatosan lerobbant mindenével, és akkor hirtelen mindent
raszabadit, arliberalizaciot, tulajdonosi viszonyokat. Nem tudja megtanulni a sze-
rencsétlen gazdasag, és a magyar gazdasag ebbdl a szempontbol, azt hiszem, ezen
a lépésen is a piaci formak megteremtésének €s a tulajdonos és vezetdi funkciok szét-
valasztasa révén is egy folyamatot teljesit be.

A masodik nagy lizenet az, hogy vilagos stratégia lesz abbol a szempontbdl, hogy
mi marad meg, mi nem. Mi az, ami — ha ugy tetszik, nagyon durva leszek — most sza-
bad préda, és mi az, ami nem kell, mondja az allam a mai fejével. Lehet, hogy késobb
azt mondja, hogy mégsem kell ez. Lehet, hogy azt mondja, hogy mégiscsak kéne
valami azokbdl, amit korabban gy gondolt, az atjaras biztositott, vildgossa valik,
hogy a magyar gazdasag tulajdonanak 70%-at nem akarja megtartani. Ezt cégekben
is meg fogja jeldlni, hogy ezek menjenek, hadd menjenek be a piacba, hadd menje-
nek at Uj tulajdonlasba. Amit nem jel6l meg, azt is csak ugy jeloli meg, hogy ennek
kis részét vagy nagy részét azért meg kéne tartani, kéne egy kis befolyas. A két keze-
men meg tudom szamolni azokat az agakat vagy cégeket, amelyekre tigy tekint, hogy
ezeket 100%-ban tulajdonban kellene tartanunk. Itt nagyon hidnyzik egyébként
a vilagos stratégia, hogy ez kell nekiink, ez meg nem kell. Ez azért nagy gyotrelem
ma is, ¢s én mindeniitt, ahol tudom, elmondom a felel6soknek, az illetékes tarcak
feleloseinek is, hogy azért itt mégsem lehet minden csak ugy, hogy esik-kel. Fel kel-
lene vazolni azokat a programokat, stratégiakat szakmakulturak szempontjabol, hogy
mi legyen a magyar biztositasi piaccal és tulajdoni szerkezettel. Nagy része rendben
van, de mi legyen, mondjuk, a magyar gyogyszeripar kornyékével, nem lehetne
abban valami stratégiakat felvazolni, hogyan tudok helyet foglalni ebben magamnak
késobb, kell-e ott valami allami, vagy nem kell?

19 Az éarliberalizaci6 soran az allam 0sztonzi az iizleti tevékenységet. A folyamat arazasi rugalmassa-
got ad az egész gazdasagi rendszernek, ez a termelés novekedéséhez vezet. Ennek eredményeként
a megnovekedett piaci verseny 0sztonzi a gyartokat, hogy dolgozzanak ki 0j és érdekes Otleteket.
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Valdban ugy gondolom, hogy a vilagos stratégidk mellé, hogy mi marad, mi nem,
emellé kell még egy. Milyen legyen az atstrukturalds révén az tizemszerkezet. Itt
megint egy példat hadd mondjak, egyszeriien a hajam égnek allt, amikor el6allt az
illetékes tarsasag azzal, hogy a magyar siitéipart tigy kell atalakitani és privatizal-
ni,”® hogy legyen 19 siitéipari RT ebben az orszagban. Minden megyeszékhelyen
legyen egy megyei RT; és ez egy agazat altal tamogatott stratégia, amit — persze nyil-
vanvalo — a siitOipari egyesiilés tamogat. Egy ilyen atszerkesztés pont arra szolgal,
hogy az 1j lizemstruktirat is probaljak eldsegiteni, nem kredlni, elésegiteni, hogy
kialakuljon, hiszen lathato kivansagok vannak arra, hogy egy bonyolultabb iizem-
méret struktiraja jojjon létre.

Ez tehat az egyik, amit ki szerettem volna hianyként emelni, a masik pedig az,
hogy az egész illeszkedjen bele a magyar gazdasagnak a térfoglalasaba. Ne mondjam
azt és ne tegyem azt, hogy stratégiak nélkiil, atgondoldsok nélkiil dontdk, mondjuk,
a Dunai Vasmii? helyzetérél. Lehet, hogy ez nagyon jo, én ezt nem tudom biralni,
csak akkor, hogyha latnam egyaltalan, a magyar kohaszat egészével mi lesz. En azt
gondolom, ez az elkovetkez6 id0szak rendkiviil nagy feladata. A harmadik iizenete
ennek a torvénysorozatnak tehat a piaci formak, a tulajdonosi viszonyok szétvalasz-
tasa és a vilagos stratégiak lizenetén, lizenetein tal, hogy mi az, amit megtart, mi az,
amit nem, az — én igy fogalmazom ¢€s igy is érzem — attérés a magangazdalkodas
tertiletén. Ennek az a bizonyitéka, hogy az un. ideiglenes allami vagyon kérdéskoré-
ben a torvény arrdl beszél, hogy ennek itt van a szerkezete, ahogy meg kell csinalni,
¢s itt vannak a jatékszabalyok, €s a jatékszabalyok rengeteg U1j elemet hoznak azért,
hogy a tulajdonosok minél jobb helyzetbe keriiljenek. A magyar tulajdonosok kertil-

20 Az 1990-ben kezddd6 privatizacié hatasara allami kézb6l gazdasagi tarsasagokhoz kertiltek a siit6-
ipari létesitmények. A privatizacié mellett az 1j siitéipari vallalkozasok, iizemek szama is néve-
kedett, melyek foleg kistizemek lettek, a telepiilések helyi igényeinek kielégitését céloztak meg.
A 90-es évek kozepétol megjelentek hazankban a kiilf6ldi tulajdont kiskereskedelmi aruhazlancok
is, amelyek aruhazon beliili sajat pékséggel rendelkeztek.

2l A Dunai Vasmil (Dunaferr, Dunaferr Dunai Vasmi Zrt.) az orszag legnagyobb kohaszati-gépészeti
komplexuma, Dunatjvaros legnagyobb munkaaddja. A térségben mar a 19. szazadban felvet6dott
egy kohaszati izem létesitésének gondolata, de Széchenyi Istvan 6tlete elsdsorban a kozeli vasére
hianya miatt meghiusult. Ezt kdvet6en, az elsé vilaghaborut és a nagy gazdasagi vilagvalsagot
kovetd stabilizacios idészakban valt sziikségesseé a hazai kohaszati kapacitasok bovitése, és ekkor
ismét a Duna mentén telepitendd gyarrdl volt sz6, hogy az 1940-es évek elsd felében végiil Gyor
mellett dontsenek. A masodik vilaghdbort utan Mohacson kezdddtek meg az eldmunkalatok, de
kilpolitikai okok miatt mégis Dunapentelét valasztotta a kormanyzat. A cég vezetése 1984-ben
a Dunai Vasmi név megtartasa mellett bevezette a DUNAFERR markanevet ¢és logot, 1992-ben
pedig a vallalat részvénytarsasagga alakult. 2003-ban targyalasok kezddédtek a cég privatizacioja-
val kapcsolatban, amelynek eredményeként 2004 szeptemberében a vallalat a Donbass Ipari Szo-
vetség tulajdonaba keriilt.
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jenek 4j helyzetbe. A térvény felsorol egy halom 1j technikat, amivel még nem ren-
delkeziink természetesen. Felsorolja a lizinget* egy mondattal — torvény, persze,
hogy egy mondattal —, felsorolja a bérletet egy mondattal, felsorolja a vagyonkeze-
1és?® kiilonféle modszereit, a vagyonkezelésnek olyan modszereit, amik még el6t-
tiink allnak. Ki kell talaljuk, milyen médon tudja elfoglalni a magyar maganvallal-
kozo, hogy késébb a tulajdont is kivaltsa ebbdl a meglévé allami tulajdonbol. Ez, bar
nem emliti meg a térvény, az elkovetkezd iddszak feladata, az 1j hitelkonstrukciok
kérdése.

A vilagnak azt lizeni a masodik generacios privatizacios és tulajdonosi torvény-
csomag, hogy Magyarorszdg megtaldlta azt a format, azokat a technikdkat jjaala-
kitja, amiknek révén a magyar és nem magyar vallalkozas elfoglalja a magyar gaz-
dasagnak a donto részét. A mostani torvénycsomag dontése az, hogy piaci formaban
megszervezett allami cég lesz egy allami holding®* — ha igy tetszik, pontosan olyan,
mint Olaszorszdgban meg Ausztriaban, meg Németorszagban, meg Belgiumban és
sorolhatom, pontosan ugyanolyan modellt vesz at, a magyar viszonyoknak megfele-
16t természetesen. Ez a tobbiek, valamint a vildg szempontjabol azt mondatja, ezek
pontosan ugyanolyanok, mint mi vagyunk, nem egy egészen mas, egy kiilonleges
utat jarnak, hanem azokat a formakat veszik at, amit Europa atvesz.

Ebbdl a szempontbol Ondket ne tévessze meg az, hogy megint a parlamenti vitdk-
ban micsoda stlyos vadak illetik eme megoldast. Akkor, ha az Eurdpai K6zdsség
Phare-programja emellé odaall, és pénzzel is tdmogatja, hogy ez 1étrejojjon, ha
a Vilagbank térvény-, illetve kolcsoncsomagjanak egyik eleme az, hogy alljon fel,
legyen meg ez az allami holding, akkor kortilbeliil ez az az igazi vélemény, amire

22 A lizing egy polgari jogi eszkdzalapl finanszirozasi szerzodésfajta. Olyan iigyletfajta, ahol két sze-
repld, a lizingbeado €s a lizingbe vevé meghatarozott idére kot egymassal szerz6dést egy vagy tobb
lizingtargy hasznalatara. A lizingbeado vallalja, hogy a szdban forgo6 eszkozt, azaz a lizingtargyat
megvasarolja, és a lizingbe vevo részére atengedi annak hasznalati jogat. Cserébe a lizingbe vevd
koteles lizingdijat fizetni, amely a vételar kamatokkal novelt értékének adott naptari idészakra esé
része. A lizingszerz6dés lejartakor a lizingtargy automatikusan, vagy maradvanyérték megfizetése
ellenében a lizingbe vevd tulajdonaba keriilhet, attdl fiiggden, miképp allapodtak meg a lizingszer-
z6dés megkotésekor. A lizing jellemzden tobb kiegészitd szolgaltatast is magaban foglalhat, pél-
daul: biztositasi vagy vamiigyintézés, szallitas.

23 A magyar szabalyozas alapjan a vagyonkezelés olyan szerzédéses viszony, ahol a vagyon eredeti
tulajdonosa a vagyonrendeld, vagyonat vagy annak egy részét elkiiloniti és ideiglenes jelleggel
atruhazza a bizalmi vagyonkezelre, azzal a céllal, hogy a bizalmi vagyonkezeld a ra ruhazott
vagyont: kezelje, adminisztralja, gyakorolja a tulajdonosi jogokat, értékét megdrizze és gyarapitsa,
a vagyonrendel6 altal meghatarozott kedvezményezettnek vagy kedvezményezetti kornek kiadja.
A vagyonkezelés célja a magan- és csaladi vagyonok hosszu tavia megvédelmezése és gyarapitasa.

24 A megszerzett tokerészesedés vagy részvényhanyad birtokaban mas vallalatokat ellenérzé és ira-
nyit6 vallalat. Az ilyen tulajdonviszony azt jelenti, hogy az adott cég tulajdonosa tobb mas (kiilon-
b6z0 profil) cégnek.
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adnunk kell. Nem az, ami azt mondja, hogy nem jol csinaltatok, inkabb az agazati
minisztériumokat kellett volna hagyni tulajdonosként, mint régen. Nem ez a jo, amit
ti csinaltok, mert itt a politikusaitokat betiltetitek oda, az igazgatdtanacsba,” nem ez
a jo modell, mert ti akkor kiraboljatok itt alapitvany formajaban. Szerintem ez szél-
malomharc, nem is akarok tobb szot vesztegetni ra. Tiszta politika, semmi koze
nincs a gazdasaghoz. Az igazi tragédidjanak azt tartom ennek a mostani vitanak,
ami ekoriil zajlik, hogy nem gazdasagrol van szd, nem modellekrél van szo, hanem
politikarol. Amit le kell gy6zniink az elkdvetkez6 idoszakban, azok a sajat korlata-
ink. Le kell gy0zniink a strukturak merevségét és kemény érdekeit, lasd stitdipari
példa. Nem szabad hagynunk, az allamnak nem szabad hagynia, hogy a meglévo
strukturak arra kényszeritsék, hogy megrogzddjenek ezek a meglévo strukturak. Az
¢letben nem lesz verseny, ha a meglévé strukturak mentddnek at ugyanolyan tizem-
szerkezetben. Amennyiben a meglévo allami gazdasag egy az egyben atalakulna,
akkor az ¢életben nem lesz egy olyan sajatos struktirdju mezégazdasag, ahol vilagos,
mi az, ami jovot formald, mi az, ami teret nyerd a vilagban, valamint mi az, ami regi-
onalis helyi historia, ami egészen piciként is mikddtethetd.

Le kell gydzniink — azt gondolom — a hidnyz6 intézmények problémajat. Nincsen
garanciarendszer, nincsen a foldhitel intézménye még kialakitva. Nincsen, meg nem
miikodik igazan az EXIM,* az export-import finanszirozasa, nem mitkodik a jelza-
logrendszer, sorolhatom ezeket a rendkiviili hidnyokat, amivel intézményi oldalon
szembe kell nézniink, és ebben az évben erre kell koncentralni, azt gondolom. Le kell
kiizdeniink a torvény altal parancsolt technikak hidnyat. Itt rendkiviili munkat kell
elvégeznie annak az allamigazgatasnak egyébként, amelyik ezzel foglalkozik. Els6-
sorban az AVU?-nek és a PM25-nek kell 1épnie, hogy nagyon hamar legyenek meg
azok az 1ij tulajdonelfoglalé technikak, amirdl a torvény is emlitést tesz. Ez a leg-

25 A részvénytarsasag operativ szerve az igazgatosag, amely 3 természetes tagbol all. Nem kovetel-
mény, hogy a vezetd tisztségviseld a tarsasag részvényese is legyen. A tisztséget tehat kiviilallo ter-
mészetes személy is ellathatja. Az igazgatosag tagjai koziil elnokot valaszt, aki képviseli, iranyitja
¢és Osszefogja, Osszehangolja az igazgatosag munkajat. Az igazgatdsag autondom jellegét mutatja,
hogy tigyrendjét sajat maga allapitja meg. A zartkoriien miikodo részvénytarsasag alapszabalya
ugy is rendelkezhet, hogy testiilet helyett az iranyitast egy személy, a vezérigazgato latja el. A nyil-
vanosan miikodo részvénytarsasag esetében lehetdség van arra, hogy az ligyvezetés feladatat 5 ter-
mészetes személybol allo igazgatotanacs lassa el: ekkor a nyilvanosan miikkodd részvénytarsasag
egységes iranyitas alatt all, a tdrsasagnal igazgatdsag és felligyeldbizottsag nem miikddik, felada-
tukat az igazgatdtanacs latja el.

26 EXIM Beruhazasi Hitel a korszakban rugalmasan igénybe vehetd, kiszamithato torlesztési feltéte-
lekkel egyszeriien, gyorsan igényelhetd hitelkonstrukcio volt.

27 Az Allami Privatizacids és Vagyonkezelé Rt. (roviditve APV Rt.) zartkor(i részvénytarsasagként
(Zrt.) miikddo allami szervezet volt.

28 Pénziigyminisztérium
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nagyobb probléma, amit le kell gyéznilink, valamint a tudashiany korlatait kell at-
torniink.

Elképesztd a magyar gazdasagban az az informaciohiany, amivel ezeket a folya-
matokat figyeli, kezeli és probalja sajat magat belehelyezni. En azt gondolom, hogy
az egyik legfontosabb az, hogy elterjedjen mindaz a tudas, ami a végén egyéni stra-
tégiak képzésére alkalmas lesz. Itt nagyon sok technikat lehet bevetni természetesen,
de ezeknek egy dsszehangolt csomagnak kell lenniiik. Nem egy ilyen apologetika®
szempontjabol kell meggy6zni az embereket, hogy milyen jo ez az egész privatiza-
ci6. Hanem hogy tudja a sajat nyelvére ¢s a sajat lehetdségére alakitani, milyen modon
tud beldle konkrét 1épéseket formalni. Megint, hogy ne rébuszokat®® mondjak, hogy
ne legyen ilyen elképesztd tudashiany, hogy egész falvak nem vették igénybe a kar-
potlas lehetdségét, mert odament valaki és lebeszélte 6ket. Ne fordulhasson el6 ilyen,
hogy a szovetkezeti atalakulasok soran mind a vezetés, mind a tagsag ilyen mérték-
ben informacidhianyos allapotban legyen. Gyonyori, hogy ilyen akciokat kell indi-
tani, igazan barmit is szenvediink vele, nem igazan hatékony, mert mindenkihez nem
jut el mondjuk az MDF. 700 faluban tartottunk olyan rendezvényt, ahol elmond-
tuk, hogy mir6l van szo, és mi a teendd. Ez még 6nmagaban minden dicséretes dolog
ellenére — tényleg csak a pozitivumot emelem ki, de mégis — manufaktura abban az
értelemben, hogy nem igazan vezényelt, nem igazan atgondolt, nem igazan hatékony.
Ez a kor, ha, igy gondolom, legy6zhet6, akkor attorés valosul meg a magyar gazda-
sagban.

Eppen a napokban olvastam egy felmérést, hogy milyen a magyar kozonség véle-
kedése a privatizaciorol és egyaltalan errdl a piacgazdasagrol. Szamomra is meg-
lepbek voltak az eredmények, egyébként rosszabbra szamitottam. Annak ellenére,
hogy mindenki tigy itéli meg, marmint a dontd tobbség gy itéli meg, hogy sajnos ez
a piacgazdasag. Ez igazan és gyorsan keveseknek hoz jot, ennek ellenére 80%-os az
elfogadottsaga, lathatd, hogy nem lehet mas utat kovetni. Ez egy 6riasi dolog. A pri-
vatizaci6 koriil még nem fordult meg tehat az, hogy milyen jellegii legyen. Egyetlen-
egyben latok veszélyes elemet, és ez megint a Magyar Demokrata Forum ¢s minden
felelds, szerintem felel6sen gondolkodo, gazdalkodo, kdzgazdasz stb. feleldssége ez.

A kiilfold megitélése megfordult a kozvelekedésben. Kisebbségben van mar az,
aki helyesli a kiilfold térhoditasat, Magyarorszagon pedig még nem is tortént meg az
igazi térfoglalas. Nem tudom, hany szazalékban, de messze 10% alatt van a kiilfold
jelenléte Magyarorszagon. A politikai célunk is az volt, hogy legalabb 1/3 legyen,
mert akkor egy olyan mértékii tokebearamlas, versenyképesség, tudasbearamlas jon,

29 dnvédelem, hitvédelem, véd6beszéd
30 fejtord, rejtvény, talany
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ami lehetévé teszi, hogy a versenyben helytalljunk. Még ha az 6 érdeke is — vilagos,
hogy az ¢ érdeke —, hogy idej6jjon, de nagyon vigyaznunk kell, mert a kdzvélemény
a kiilfold térfoglalasa miatt aggodik. Rengeteget kell tenni azért, hogy ez a kiilfoldi-
ekkel szembeni averzid — még nem til erés —, ez leépiiljon, ne erd6sddjon fel. Ameny-
nyiben ez a nagy tarsadalmi mozgalmak hatdsara politikava véalna, az egyenld lenne
az Ojrabezarkozassal. Tragikus lenne a magyar gazdasag szempontjabol, ezért min-
den 16zung és minden politikai jelszd, ami a kiilfold ellen sz6l. Ezt nem teheti maga-
¢éva a felelds kormanypart, és nem teheti persze magaéva a felel6s kormany.

Eppen ezért attorés jellegii 1épéseket kivanunk ez {igyben megtenni. Az, hogy
megkezdddik a bankszféra és a telekommunikacid privatizacidja, ez remélem, — bar
biztos, hogy oriasi vitak kovetik, de — visszafordithatatlanna teszi a folyamatot,
a kiilfold szemében bizonyitja, hogy mi nem akarunk mast mondani. Egy uj politikai
erd tegnapeldtt arra hivta fel a figyelmet, hogy az atalakulast az allam menedzselé-
sével kell megvalositani. Egy kis magangazdasaggal kell kezelni ezt a nehéz atme-
netet, nem kell ide beengedni ezt a durva kiilfoldi tokét. Politikai er6vé valik, hogyha
nem kezeljiik okosan azt, hogy meglovagoljak ezt a kiilfolddel szembeni ellenérzést.
Ma még €éppen a hataron levo az igenlés-tagadas, én azt gondolom, rendkiviili ebben
a feleldsségiink.

Végiil arrol, hogy milyenek a jovobeli kilatasok. Azt a részt emelem ki, amit
andvekedés kapcsan elmondtam. Véleményem szerint képesek vagyunk politikailag
atgondolni az elmult két év megtett utjat. Fontos, hogy felismerjiik: a magyar gazda-
sagnak ebben a rovid idében el kell érnie, hogy elharitson minden akadalyt a ndve-
kedés eldtt. Amennyiben sikeres lesz a ndvekedés akadalyainak elharitasa, akkor
a magyar gazdasag bizonyitott. Minden felelOs szakértdi joslat azt mondja, hogy a
negativ padlot mar megfogtuk. Innen persze, hogy vannak akadalyai a novekedés-
nek, de ezeket praktikusan, nagyon pragmatikusan el lehet haritani. Abban az eset-
ben, ha a gazdasagban elindul, hogy az egyik honaprdl a masikra nem negativumot
mériink, hanem pozitivumot, akkor egészen mas lesz a gazdasdg minden szerepldjé-
nek a megitélése. Ennek meglesz a maga jotékony politikai kihatasa is.

Hadd idézzek zarasként ide egy tanulmanyt 1992 februarjabol. A Vilagbank ¢és
az IMF vezeto tisztségviseloi csinaltak. (Magéancélbol, nem az IMF hivatalos vé-
leménye.) Egy konferencian adtak eld eme elképzelésiiket. A cime mar sokat mond,
a ,,Fokozatossag sikersztorija: Magyarorszag”. Bizonyitja az elmult évtizedek, az
elmult két év hihetetlentil felgyorsult folyamatait végigvéve, sorra mindazt, ami piac-
gazdasagot teremt a tulajdonvaltastol a versenyfeltételekig. Az 0j vallalkozasok meg-
jelenése, az arliberalizacio, versenyliberalizacio kérdéskorén keresztiil elemzi, hogy
a magyar gazdasag egyre inkabb feszegette az elmult évtizedekben is a rendszer
hatarait. Majd aztan hirtelen raborult az 0j rendszer, ami annyira kitagitotta mindezt,
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ahol most a kiilfoldi térfoglalas zajlik. A végkovetkeztetése teljesen egyértelmiien
az, hogy ez a fokozatossag sikersztorija. Amennyiben itt a politikai stabilitas fenn-
marad, ha nem térnek meg az egyébként elindult folyamatok — és ezért is emeltem ki
a kiilfold térnyerését Magyarorszagon —, akkor Magyarorszag valoban a siker lehe-
toségét hordozza.

Nekiink ebbdl a szempontbol, mint egy politikai mozgalomnak, azt gondolom,
hogy igy kell értékelniink Magyarorszag minden viszonyat, igy kell értékelni min-
dent, ami a politikai stabilitas ellen hat. igy kell értékelniink, ami a piacgazdasag tér-
foglalasa ellen hat, mert akar a politikai stabilitasban annak a Kelet-Eurdpahoz
képest mintaszerii rendjében, a demokracia és szabadsag rendjében, amit ugy gondo-
lom, sikeriilt eddig megteremteni, torz elemek jelennek meg. Konkrét személyeket,
konkrét mozgasokat irhatnék le. Amennyiben feler6sodnek azok a természetes atti-
tidok, amelyek benn vannak az emberekben, lehet, hogy sokan tigy gondoltak, hogy
ezt a politikai rendszert ugyan elutasitottak, de hat mégis egy ilyen egyenlésdi, egy
jO szocializmus varhat6é majd ezek utan. Sokak fejében igy irhato le az elmult két év,
és kiilondsen a valasztasok elott. Amennyiben ezek az attitlidok kezdenek elhatalma-
sodni, akkor Magyarorszagnak nem lesz sikere, mert nem a kemény kényszerekkel
és piacgazdasagi kihivasokkal fog megfelelni a vilag kihivasaira. En abban bizom,
hogy minden folyamat, ami itt zajlik, €s minden elemzés, amit az ember maga elvé-
gez, azt mutatja, hogy igaza lehet ennek a vilagbanki tanulmanynak, ami ugy irta le
a magyar folyamatokat, hogy itt sikersztori lesz Magyarorszag gazdasagtorténete.
Ko6szondm figyelmiiket.
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Farkas Gabriella a korszakban legfontosabbnak szamito szocialis probléema, a munka-
nélkiiliség kerdéskoret jarta koriil eléadasaban. Felszolalasaban komplex szocialis,
egészségligyi és gazdasagi aspektusokra is kitért.

A MUNKANELKULISEG KIHIVASA

ELOADO: DR. FARKAS GABRIELLA,' AZ MDF ALELNOKE

Elnck Ur, Holgyeim és Uraim, tisztelt Konferencia! Megilletddve allok most itt, nem
azért, mert a szerepléstdl félek, egyszertien azért, mert nagyon furcsanak és disszo-
nansnak érzem azt a helyzetet, hogy egy nagyon szép helyen, Balatonfiireden, egy
szép szombat délutanon egy nagyon-nagyon nehéz témardl kell eszmét cserélniink.
Ugy érzem, hogy ehhez igazan nehezen fogunk itt és délutan mindnyajan hozza-
szokni. A munkanélkiiliség kihivasa, ezért a cim, nagyon varatlanul, sokkszertien
érte az egész orszagot. En azt hiszem, hogy ez egy olyan kérdés, amivel akkor is
nagyon nehéz szembenézni, hogyha erre mar rendelkezésre all egy begyakorlott tar-
sadalom. Nehéz szembeszallni a jelenséggel ugy, hogy Magyarorszagon két gene-
racié valt feln6tté abban a tévhitben, hogy a munkahelyhez valo jogot részére az
Alkotmany biztositja, hogy 6t ezen a téren semmilyen sérelem nem érheti. Bizonyara
vannak itt jogaszok, gazdasagi vezetdk, akik vissza tudnak emlékezni arra az idére,
amikor egy-egy munkaiigyi perben kegyetlen tancot jartunk a munkaiigyi birosagok
elétt. A nyilvanvaldan sulyos munkafegyelem-sértést elkovetett dolgozot vagy nem
dolgozot a birdsag visszahelyezte, mert az 0 jogait védte, szemben egyéb, és valoszi-
niileg nyugodtan mondhatom, tarsadalmi érdekekkel szemben.

Piacgazdasag versus munkanélkiiliség

Ebben a helyzetben tort rank ez a helyzet, ami a piacgazdasagra valo attérésnek és
egyéb koriilményeknek sziikségszerii velejardja volt. Varatlanul, késziiletleniil, intéz-
ményrendszerek nélkiil ért bennilinket a munkanélkiiliség jelensége, anélkiil hogy

I Farkas Gabriella 1989. januar 14-én Iépett be az MDF egri szervezetébe, ahol elndkségi tagga
valasztottak. Az 1990. évi orszaggyulési valasztasokon az MDF Heves megyei kampanyfonoke.
1990-t61 az MDF Orszagos Elndkségének tagja, 1990-1994 kozott az MDF alelnoke.
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a tarsadalom erre rahangolddott volna, hogy az emberek szocializalodtak volna erre
a problémara. Itt allunk ez eldtt, most mar némi tapasztalatunk is van, ki is kell tud-
nunk mondani, kiilonben hidba iliink itt, hogy ennek a problémanak az allandosula-
saval szamolni kell. Ezek elérebocsatasaval engedjék meg nekem, hogy végigvezes-
sem azt a folyamatot, amelynek soran eljutottunk odaig, hogy néhany tapasztalatunk
mar van, és a tapasztalatokbol és kiils-bels6 tényezOok alapjan modunkban all fel-
adatokat, célokat meghatarozni.

A piacgazdasagban fellelhetd alapintézményeket egyidejlileg kellett kiépiteni, €s
egyidejileg kellett a munkaerd-piaci konfliktusok hatékony kezelését megolda-
nunk. Ennek a két feladatnak csak akkor lehet egységesen eleget tenni, ha egyrészt
a torekvések, a dontések a piacgazdasagi atmenet gazdasagi feltételeinek megfelel-
nek, masfeldl pedig a kormanyzat a tevékenysége soran valamennyi érintett szerep-
16vel egyiittmiikodik. Egytittmiikodik tehat a munkavallalokkal, a munkaaddkkal,
az érdekképviseleti szervekkel és az onkormanyzatokkal. Tarsadalmi, gazdasagi kor-
nyezetiink az, amely meghatarozza ezeket a munkaiigyi folyamatokat. Nézziik eze-
ket sorban.

Els6 és a legfontosabb ezek koziil a tulajdonviszonyok atalakulasa. A tulajdoni
szerkezet megvaltozasa, a privatizacido hazank piacgazdasagi atmenetét alapjaiban
hatarozza meg. Négyéves gazdasagi programunk ezen a téren dontd fordulatot igér,
azt, hogy 1994-re a gazdasagban a magantulajdon meghatarozova valik. Egyideji-
leg kedvez6 kozgazdasagi és politikai feltételrendszer 1étrejottének a fiiggvényében
jelentds mitkodotoke-import is megvalosul. A tulajdonviszonyok atalakulasa sziik-
ségképpen kihat a munkaerdpiac miikodésére. Felértékelodik a szakmai tudas, az
alkalmazkodoképesség és a munkaerd-piaci tdjékozodas szerepe. Természetes lesz
az, hogy mind az ipar és a kereskedelem, mind pedig a mezdgazdasag teriiletén
kiemelt hangsullyal fogjak kezelni a szakmai képzést, az emberi er6forrasokkal vald
eredményesebb gazdalkodast, a humanpolitikat.

A privatizacids folyamat és a munkaerdhelyzet alakulasaval kapcsolatban ér-
demes egy Osszefiiggésre is kitérni, ezzel talan eloszlatunk néhany félreértést. A pri-
vatizalast, az atalakulast megel6z6en az allami vallalatok nagy része tobbletmun-
kaerdt foglalkoztatott. Ez korabban a 20%-ot is elérte. Jelenleg folyamatban van
a tobbletmunkaerd tomeges csokkenése, csokkentése. Fel lehet tenni a kérdést, hogy
vajon ezért a privatizacio a felelds? Sok vallalat tulajdonképpen mar a privatiza-
cios folyamat beinditasa el6tt jelentds 1étszamleépitést hajtott végre. Ezt a folya-
matot azonban igy, egyiranytian nem szabad talértékelni. Ellentétes eldjelti folya-
matra is talalhatd példa, vannak ugyanis olyan vallalatok, ez kdzismert, amelyek
vagyonuk egy részének eladasabol finanszirozzak az elbocsatasok elhalasztasanak
a koltségeit.
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A téarsadalmi-gazdasagi kornyezet masik eleme, amely a munkanélkiiliségre hat,
a vallalkozasok szerepe. A vallalkozasélénkités rendkiviil nagy segitséget, nagyon
kedvezo hatast jelenthet a magyar gazdasag atalakulasara, oriasi jelentdsége van
a munkaerdpiac alakuldsanak szempontjabol is ennek. A munkaerd-piaci hatasok
oldalardl is kedvez6 hatasokkal jar ez azért is, mert a foglalkoztatas 0j szervezeti
formait hivja életre, munkahelyeket teremt. A vallalkozasok szerepének boviilése,
a gazdalkodasi sokszinliség erésddése egyuttal felértékel olyan foglalkoztatési tipu-
sokat, tn. nonprofit* foglalkoztatasi tipusokat, amelyek ma még nem elég elterjedtek
Magyarorszagon.

A hazai munkaerdpiac kiilsé kapcsolodasardl is vazlatosan szot kell ejteni. Ez egy
aktualis Osszetett folyamat. Egyfel6l hazank nem zarkozhat el az egységes Eurdpa
folyamataitol, meg kell teremtenie a feltételeket az eurdpai munkaeré-piaci kapcso-
lodasokhoz, lehet6veé kell tenni a képzés és a munkavallalas atjarhatdsagat. Masfelol
legalabb ilyen fontos az, hogy a magyar gazdasag piacgazdasagi atalakuldsa szem-
pontjabol megfeleld6 modon védjiik a hazai munkaerépiacot. Azt hiszem, nem kell
részleteznem, hogy mik ennek a feladatnak az elemei. Figyelemmel kell lenni arra is,
hogy atalakulnak az in. nagy ellatorendszerek. A piacgazdasag kiépitésének folya-
mataban ez egy nagyon fontos 1épés. Az allamhaztartas reformja, a koltségvetés
ujraeloszto szerepének a csokkentése.

A tarsadalombiztositas, az oktatas és az egészségiigy reformjanak
jelentdsége

Ahhoz, hogy az allamhaztartast strukturalisan at lehessen alakitani, az allami fele-
16sséget ujra lehessen gondolni, ehhez kapcsolodik az Un. ellatorendszerek, a tarsada-
lombiztositas, az oktatas és az egészségiigy reformja. Ezeknek a gyokeres atalakula-
sa kozvetlen hatast gyakorol a munkaerdpiacra. A foglalkoztatas és a munkafeltételek
jellemzo6i valtoznak meg, a munkaaddok és a munkavallalok kapcsolatrendszere
ugyancsak atalakul. Szamitani lehet arra, hogy ez a valtozas, ez a folyamat fokozott
terheket harit a munkatigyi kormanyzatra. A munkanélkiiliek ellatasa, a roml6 mun-
kakoriilmények elleni védekezés, mivel ez ebben a valtozadsban megoldatlan, atmene-
tileg legalabbis allami feladat lesz.

2 A nonprofit szervezet alapvetd jellemzdje, hogy nem oszt profitot, nem kormanyzati szervezet.
Szervezeti megkdzelitésben ilyen az egyesiilet, alapitvany, kdzhasznu tarsasag, koztestiilet és koz-
alapitvany. A gazdasagi tarsasagok kozil ide soroljuk a nonprofit gazdasagi tarsasagot is.
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Az atalakulasi folyamat kezdeti lassubb tempdja ellenére Magyarorszagon 91
végére mar jelentés mérteki, gyorsuld titemit munkanélkiiliséggel kellett szembe-
nézni. Ez a tény nem magyarazhatd egyszerlien a mindségi valtozassal, az inten-
zifikacioval.> Ez naivsag volna. A megszoritd intézkedések kombinacidja, amely
a mult rendszerbdl 6rokolt, a gazdasagra jelentds terhet rovo kiilsé adossagallomany
kezelését célozta. Az elére nem lathato kiilsé sokkok, amik ’91-ben érték az orsza-
got, a csokkend kibocsatas, ezek a meredeken emelkedd munkanélkiiliségi szint f6
okai. Nagyon jo lenne, ha csak az szamitana a munkanélkiiliség okanak, hogy inten-
zivebb és mindségibb munkara torekedvén, feleslegessé valik az a munkaerd, ame-
lyik ezt nem tudja teljesiteni.

A jovO kilatasai

Ami az 1991-ben bekovetkezett externalis* sokkokat illeti, két 6 tényezét kell itt
megemliteni. El6szor is, eltérden az olyan jellegli sokkoktol, amelyeket az id6leges
aremelkedés vagy gyardsszeomlas, illetve a piaci feltételek atmeneti megvaltozasa
idéz eld, minden valosziniiség szerint a KGST-piacok tartos elvesztésével kell sza-
molni. Azt a védett kereskedelmi rendszert, amely a vilagpiacon nem versenyképes
termelést tartott ¢letben, a régi rendszer 0sszeomlasa elsoporte.

A KGST-piacok dramai mddon tortént elvesztése, illetve az a hatas, melyet ez
a piacvesztés a magyarorszagi atalakulasi folyamatra gyakorolt, felgyorsitotta azt a
folyamatot, ami enélkdl is elkeriilhetetleniil végbement volna. Azok az dgazatok,
amelyeket a piacvesztés a legérzékenyebben érintett, éppen azok az iparagak voltak,
amelyek egy teljesen kifejlodott piacgazdasag koriilményei kozott a legkevésbé let-
tek volna képesek fennmaradasra. [ly modon, bar a "91-ben kényszerlien megélt sok-
kok altal okozott hirtelen valtas talan sajnalatos, mégis valosziniitlen, hogy a valtas
jogosulatlan vallalati atalakuldsokhoz vezetett volna. Ugyanakkor ezeknek a fejle-
ményeknek a mellékhatasaként az 1j magyar rendszer a vartnal korabban ¢€s sulyo-
sabb helyzetben kellett hogy szembenézzen a tdmeges munkanélkiiliség probléma-
korével.

Az elmult iddszakban a munkanélkiiliek szamanak gyors gyarapodasa jellemezte
tartds és sulyos fesziiltségek mellett a munkaerépiacot. Engedjenek meg néhany
szdmadatot. A regisztralt munkanélkiiliek 1étszama 1990. januarban 23 ¢és fél ezer,

3 hatékonyitas, hatékonyabba tétel

4 Az externalidk a gazdasagi szerepld tevékenysége kovetkeztében felmeriil6 karos vagy elonyos,
nem szantszandékkal okozott hatasok, amelyek piaci ellentételezés nélkiil befolyasoljak egy masik
gazdasagi szerepld helyzetét.
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1991. januar végén 100,5 ezer,’92. februarban 454 ezer. Ez utdbbival szemben mind-
Osszesen 12 ezer bejelentett, betdltetlen allashelyet regisztraltak. Az orszag egyes
régioiban, 0sszefiiggésben az elozdekkel, stlyos foglalkoztatasi helyzet alakult ki.
A munkanélkiiliségi rata napjainkban tobb megyében, Borsodban, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében meghaladja a 11%-ot. A munkanélkiiliség rohamos ndvekedése
novekvo elvarast timaszt a munkanélkiili-ellatasok finanszirozasaval szemben. Ez
a forrasok attekintését €s ujragondolasat, atrendezddését tette sziikségesse, ez tortént
meg 1991 augusztusaban, amikor is a koltségvetési garanciavallalast is ki kellett
mondani biztositékként. A munkanélkiili ellatasokkal valo visszaélés lehetségének
csokkentése, a tarsadalmi igazsagossag érvényesitésének sziikségessége azt a kote-
lezettséget is rotta a kormanyzatra, hogy kiépitse a megfeleld ellendrzés rendszerét,
és szigoritsa az ellatasi rendszert.

A kiilonbozo okokbdl életképtelen vallalatok, nagyvallalatok, kiilonb6z6 piacok
Osszeomlasa valsagos helyzetbe hozta a korabban életre hivott szakmunkasképzési
rendszert is. Ez ugyanis kizarolag nagyvallalatokra, nagyiizemi termelésre épiilt,
mind helyileg, mind volumenében, mind pedig a szakmak skalajat tekintve. A mun-
kanélkiiliség egyre komolyabban stjtja a fiatal korosztalyt, a fiatalabb munkavallalo-
kat. ’92. januari szdmadat szerint a regisztralt munkanélkiiliek 52%-a 32 évnél fiata-
labb. A palyakezdé munkanélkiiliek szama ugyanebben az idészakban a 28 ezer fot
meghaladja. Jo, itt tudnunk kell azért azt is, hogy ebben az iddszakban valnak, val-
tak palyakezdové a demografiai hullamhegy idején sziiletettek nagy szamban. Ez ter-
mészetesen a helyzetet nem menti. Az allasvesztés, a munkanélkiiliség a fiatal mun-
kavallalok, palyakezdok mellett mas tarsadalmi rétegeket is stilyosan érint, elsdsor-
ban a csokkent munkaképességlicket, a szakképzetleneket, a szakképzetlenek korén
beliil a cigany népesség jelentds részét. A magyar gazdasag és a hazai munkaerdpiac
atmeneti allapotanak egyre inkabb érzékelhetd mellékterméke az erdteljesen boviild
¢és burjanzé feketemunka, illegalis munkavallalas, amelyért, meg kell mondani, nem
csak azok a munkavallalok, azok a munkanélkiiliek a felelosek, akik a jaradék mel-
lett felveszik a fekete munkaért a munkabért, és ezért nem addznak. Feleldsek azok
a munkaadok, amelyek nagyon nagy tomegben — én is taldlkoztam mar Zemplén
megyében ilyennel — alkalmaznak szerzédéses munkavallaloként olyanokat, akik
a sajat szovetkezetiikb6l munkanélkiili segélyen vannak, ez két szomszéd szovetke-
zet. Konkrét példa.

Az elmult iddszak a munkaiigyi kapcsolatok vonatkozasaban is dtmenetinek mi-
nésiil. Nyilvanvalo, hogy a magukat talélt iranyitasi formak munkavallaléi érdek-
képviselet, érdekvédelem szempontjabol mind-mind bizonytalansagi tényezdt jelen-
tettek, amelyekkel a dontések meghozatalakor szdmot kellett vetni. Nemcsak nem
volt szocializalva senki erre a problémara, hanem hatékony ¢s valdsagos, jol mikodo

101



érdekképviseleti rendszeriink sem volt nekiink. Azt hiszem, hogy itt senkinek nem
kell magyarazni, hogy a szakszervezetek mit jelentettek 1990-ig, és mit kellene, hogy
jelentsenek egy ilyen gazdasagi valtozasi helyzetben.A munkanélkiiliséget kezeld
eszkozrendszerrel kapcsolatban 4 nagyon fontos elvi alapot kell meghatarozni. Az
elso, a legfontosabb elvi alap a foglalkoztatas 6sztonzese, segitése, és a munkanélkii-
liséggel 0sszefiiggd koltségek tarsadalmi koltségként torténd kezelése. Az a cél, hogy
a munkaerd-piaci folyamatokat a fobb szereplok érdekei hatarozzak meg. El kell
kiiloniilnie egyértelmiien egymastol a munkaado, a munkavallal, az Snkormanyzat
¢s az allam szerepének, felel6sségének. Ugyancsak fontos, hosszabb tavu célnak
tekintend6 az, hogy a foglalkoztataspolitika aktiv jellegét kell erdsiteni, azaz a mun-
kaerdpiac szerepléit informalni, munka- és palyatanacsadassal ellatni. A munkaerd-
kozvetitésnek nagyon jo és hatékony haldzatat kiépiteni, tamogatni a vallalkozova
valast, at- és tovabbképzési rendszert kell megvaldsitani, és a munkaerd-piaci keres-
letet kell élénkiteni. Ezt nevezziik aktiv foglalkoztataspolitikanak. Akkor szabad,
hogy sor keriiljon a passziv jellegli eszk6zok igénybevételére, hogyha egyik eszkoz
nem igér megoldast. Passziv eszk6z példaul a munkanélkiili jaradék. Rovid tavon
azonban az az els6dleges feladat, hogy a munkanélkiili jaradék fizetésének a feltét-
eleit, finanszirozasi alapjat megteremtsiik, és ne maradjon ellatatlan munkanélkiili.

Az eszkdzrendszerekhez tartozik a foglalkoztatasi torvény megjelenése. A don-
téseket nem egyediil az allam, hanem a szocialis partnerek kozosen kell hogy kiala-
kitsak, a fontosabb dontéseket egyben decentralizalni is kell, ez azt jelenti, hogy
a megyei és telepiilési d6nkormanyzatok, valamint a munkaadéi és munkavallaléi
érdekképviseletek teriileti szervei megfelel jogositvanyokat kaptak dontési rend-
szerben a torvényben.

Jelentésen megvaltozott a foglalkoztataspolitika finanszirozasa is. Korabban az
egyoldaluan az allami koltségvetésre alapozott tehervallalast a tobbpartneres finan-
szirozas valtotta fel. Ebben az allami koltségvetésen kiviil részt vesznek a munka-
adok és a munkavallalok is. Ez a finanszirozasi rendszer egyrészt teherbirobb, mint
az eddigi, de masik elénye, hogy a partnerek részérél rugalmasabb, hatékonyabb,
lehetéve teszi a munkaerd-piaci alkuban valo hatékonyabb, feleldsségteljes részvételt
is. Létrejott a munkaerd-piaci intézmények orszdgosan egységes halozata, megala-
kultak a megyei munkaer6koézpontok, ezek nemcsak a hozzajuk forduléo munkaval-
lalok rendelkezésére allnak, hanem az adott teriileten dolgozé munkaltatoval is
kapcsolatban alltak.

A foglalkoztatasi torvény szakmai, tartalmi szempontbol tobb ujszerii torekvést
tartalmaz. Ezek koziil az alabbiak a lényegesek: a munkanélkiiliségi ellatast sikertilt
kvazi biztositasi alapra helyezni. Ez nagyon fontos eldrelépés a korabbi, egyértelmiien
koltségvetésbdl torténd finanszirozashoz képest. Boviilt az Gin. aktiv foglalkoztatas-
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politikai eszk6zok kore és valasztéka. Bevezetésre keriiltek olyan megoldasok, mint
a részmunkaidds foglalkoztatas, a vallalkozova valas elésegitése és a munkanélkii-
livé valok atképzése. 1991-ben az ET° munkaer6-piaci bizottsdga a foglalkoztatasi
alapot két részre osztotta. Egy kozponti részre, ez a 40%-at teszi ki, és egy decentra-
lizalt részre. A kozponti részbdl palyazatok utjan lehet és lehetett tamogatast elnyerni,
11 kdzponti foglalkoztatasi program adott lehetdséget foglalkoztatasi célok megvalo-
sitasahoz a mult évben, és adta hozza a forrast. *92-ben a munkaerd-piaci bizottsag
dontése alapjan a foglalkoztatasi alapbdl 2,9 milliard Ft szolgal a megyei foglalkoz-
tatasi programokhoz adhaté kdzponti tamogatas céljara. Tehat ebbdl a 40%-bol
a megyei programokhoz is leoszt ebben az évben a bizottsag.

Az egyes programok a kovetkezOk: kdzhasznii munkahelyek teremtése, elsdsor-
ban szocialis, egészségiigyi, kornyezetvédelmi és telepiilésfejlesztési feladatokra,
nem nyereség-érdekeltségi tevékenységben, ez fontos. A palyakezdok elhelyezkedé-
sének segitése a munkaadonak nyujtott bértamogatassal, illetve vissztehermentes
tokejutatassal. Tartdsan munka nélkiil 1évok elhelyezkedésének eldsegitése munka-
helyteremtési tdimogatassal, munkabér-atvallalassal, képzéssel, és ide tartozik a meg-
valtozott munkaképességlick elhelyezkedésének segitése. Még egy fontos elem eb-
ben az eszkdzrendszerben a foglalkoztatasi céla alapitvanyok tamogatasa. Erre
palyazhat minden olyan alapitvany, amelynek céljai kozott tevékenységi korében
foglalkoztataspolitikai jellegli feladatok megvalositasa szerepel. Ilyenek a munka-
eré-piaci szolgaltatasok, a vallalkozoi tanacsadas, vallalkozok felkészitését, illetve
komplex foglalkoztatast célzé programok. A foglalkoztatasi alap decentralizalt ré-
szének felhasznalasarol az un. megyei munkaiigyi tanacsok dontenek, ez a munka-
adok, munkavallalok és az onkormanyzat képvisel6it tomoriti. Ebbdl nyujtanak
tamogatast részmunkaidds foglalkoztatashoz, korengedményes nyugdijazashoz, kép-
z¢s eldsegitéséhez, munkahelyteremtéshez, kdzhasznu munkavégzéshez. Nagyon
fontos szam, de sajnos a munkanélkiiliek szamanak ismertetése utan nagyon kicsi-
nek latszik, *91-ben a decentralizalt alapok tobb mint 88 ezer {0, a kozponti prog-
ramok 15 ezer f6 foglalkoztatasat segitették el6 a kiilonbdzo felsorolt eszkdzok alkal-
mazasaval. Itt meg lehet emliteni, hogy a kiadasok kozott a legnagyobb tétel az
atképzési tamogatas ¢s a munkahelyteremtés. Ez 0sszességében 1,7 milliard Ft volt.

A munkanélkiiliek szocialis alapjat terheld kifizetések legnagyobb tétele viszont
a munkanélkiili jaradék. A ’92. februari zarolétszam szerint munkanélkiili jara-
dékban 334 ezren részesiiltek, az atlagos segélyezési idétartam 185 nap volt, és az

5 Az Europa Tanacs egy regionalis, nemzetkozi szervezet, amelynek székhelye Strasbourg. Jelenleg
47 tagja van, de nyitva all barmely olyan eurdpai allam elétt, amely elfogadja a jogallamisag intéz-
ményét, és garantalja allampolgarai szdmara az alapvetd szabadsag- és emberi jogokat.
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atlagos havi bruttd segély nagysaga 8291 Ft/f6. Sajnos *91 juniusat kovetden olyan
itemben novekedett a munkanélkiiliek szdma, hogy nyilvanvalova valt, se a kolt-
ségvetési befizetés, a munkaadoi és munkavallaldi hozzajarulas, sem a koltségvetés
torvényben rogzitett mértékli deficitpdtlasa dsszességében nem nytjt elegendd fe-
dezetet a munkanélkiili jaradék kifizetésére. Ezért elkeriilhetetlen volt a tavalyi
koltségvetés modositasa. A munkanélkiili jaradék bevezetését kdvetd honapok ta-
pasztalatai felhivtak a figyelmet a jaradékkal torténd visszaélés lehetdségeire. A fe-
ketemunkarol mar beszéltem, ide tartozik a felajanlott allasok elutasitasa indokolat-
lanul, ide tartozik az, hogy egy varosban télen homunkasokat toboroznak, van tobb
mint 10 ezer nyilvantartott és jarulékban részesiild munkanélkiili, és harman jelent-
keznek 6sszesen. Ezek természetesen moralis kérdések, sem az allamot, sem a tarsa-
dalmat a kotelezettségei alol nem mentik fel, de ezekrdl tudni kell, és tudni kell banni
ezekkel a visszaélésekkel.

Mindezek figyelembevételével nyilvanvaloan sziikség volt egy ellendrzési rend-
szer kidolgozasara, egy ellendrzoé részleg felallitasara, és modositani, szigoritani kel-
lett a foglalkoztatdsi torvényt. Ez a modositas, mint tudjuk, 92 januarjaban Iépett
¢letbe, tigy kellett megvaltoztatni a torvényt, hogy mérsékelje a visszaélések leheto-
ségeit, ¢s igazsagossa tegye a torvény alkalmazasat. Leszallitottak a maximum érté-
ket, és kibovitették kozhaszni munkavégzéssel a megfelelé6 munkavallalast. Garan-
talni kellett *92-re a munkanélkiili ellatasok finanszirozasat. Egyrészt a munkaadoi
¢s munkavallaloi befizetések emelésével, masrészt a jaradék-folydsitasi iddtartam
csokkentésével. Nyilvanvalo az is, hogy ebben a rengeteg fesziiltséget hordozo hely-
zetben meg kellett tenni egy olyan I€pést is, ami sok tekintetben ellenérzést valtott
ki. En mégis ugy gondolom, hogy igazsagos volt, hogy 6sszefiiggésben a ndvekvé
hazai munkanélkiiliséggel, a hazai munkaerépiac védelme érdekében ujra kellett
szabalyozni a kiilfoldiek magyarorszagi munkavallalasat.

Nagyon réviden az elkdvetkezd idészak teend6irél. Ebben az évben ¢€s a kovet-
kezd évben nagy valoszinliséggel gazdasagunk éppen tuljut a recesszié mélypontjan.
Ez tartésan a ndvekvé munkanélkiiliség fokozodasaval jar. Olyan helyzet kialaku-
lasa varhato, hogy meg fog kezd6dni a mindeddig alapvetden recesszios jellegli mun-
kanélkiiliség atalakulasa strukturalis munkanélkiiliséggé. Ezt a bevezetében mar
érintettem.
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Uj kihivasok a foglalkoztataspolitikaban

Mindez a foglalkoztataspolitika szamara 0j kihivasokat jelent. Olyan eszkdzrend-
szernek kell rendelkezésiinkre allnia, amely a korabbi éveknél nagyobb tomegili és
tartos munkanélkiiliséget tud szerény, szegényes anyagi feltételek mellett kezelni.
Az allami koltségvetés oldalarol még nagyobb pénzdsszegre lesz sziikség, éppen
azért, mert a jarulék mértéke alacsony, €s a befizetése, mint tudjuk, sok esetben
bizonytalan. A foglalkoztataspolitikai eszkozrendszert ugy kell tovabb fejleszteni,
hogy az alkalmas legyen a strukturalis munkanélkiiliség kezelésére. Természetesen
alapvetd stratégiai torekvés kell hogy maradjon a munkanélkiiliség mérséklése, €s
a konkreét lehetoségek fliggvényében tarsadalmilag tisztességes modon vald keze-
Iése. A tarsadalmilag tisztességes modon vald kezeléshez nagyon sok pszicholégiai,
szocioldgiai és orvosi kérdés tartozik.

Nyilvanval6, hogy most mar az elkdvetkezkben, a piacgazdasagban ez igy kell
hogy legyen az iskoldban is. Az oktatas, a nevelés soran a munka becsiiletére kell ta-
nitani a gyerekeket, hogy amikor felnétté, munkavallalova valik, akkor képes legyen
a most mar szigorubb kdvetelményekhez alkalmazkodni. Enélkiil ugyanis a fiatal
munkanélkiiliek tomege szaporodni fog. Meg kell tanulni a tarsadalomnak egy mun-
kanélkiili csaladtaggal banni. Azt hiszem, hogy ez igy egy nagyon sulyos kérdés,
nagyon sok szakismeretet, adott esetben gondozoi haloézatot igényel.

Ennek van egy orvosi oldala. Mostanaban nalunk erre sajat személyes csaladi ta-
pasztalatom van, ha egy embert a munkanélkiiliség fenyeget, vagy mar kozolték is
vele, hogy munkanélkiilivé fog valni, akkor a jészandéku, joindulatu, de ehhez
a problémahoz nem értd korzeti orvos tappénzre veszi. Tappénzre veszi, mert ugy
érzi, hogy ezzel segit rajta. Roviden, rovid idétartamra lehet, hogy segit, de a leheto-
séget is elveszi az illet6tdl, hogy a tarsadalomba, a munkavégzok tarsadalmaba valod
visszautat ne veszitse el, és foleg megtalalja, ratalaljon. Beteggé valik, betegségbe
menekiil, és aztan mar a folyamat hova vezet: rokkantsagi nyugdij, és depresszios,
beteg ember lesz. Az esélyét is elveszi az orvos a legjobb szandék mellett a hozza-
fordulotol, hogy higgyen magaban, és képes legyen azért mindent megtenni, hogy
szamara a munkanélkiiliség atmeneti legyen.

Latjak, ilyen részletkérdések is tartoznak ehhez a problémakorhoz. Tudom, ez
nem a gazdasagi konferencia témaja, de azt hiszem, hogy ezt a kérdést nagyon
egységesen €s komplexen kell kezelni akkor, amikor az elkovetkez6 idoszak tenniva-
16it meghatarozzuk. Mindent meg kell tenni a tarsadalomnak azért, hogy az érintet-
tek csak mint ideiglenes, atmeneti jelenséget ¢ljék meg a munkanélkiiliséget. Nyil-
vanvaloan az aktiv foglalkoztataspolitikat fejleszteni, tovabbfejleszteni kell, csak
végsO esetben nyulni a passziv valtozathoz, a jaradékfizetéshez. Nagyon fontos uj
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munkahelyek 1étesitésének, a meglévok védelmének fokozottabb 6sztonzése és ta-
mogatasa.

A keretben van egy nagyon lényeges kdvetelmény: el kell érni, hogy a kiilonboz6
gazdasagpolitikai dontéseknél megfeleld sullyal vegyék figyelembe a foglalkozta-
tasi szempontokat. Tehat akkor, amikor adépolitikai, vampolitikai, exportdsztonzés-
sel kapcsolatos kérdéseket hoznak, koncessziokrol® dontenek. Nagyon 1ényeges kér-
dés, mert hogyha itt, ennek a szempontnak a figyelembevétele kiesik, akkor mindig
ujra ¢és ujra artunk, és nem hasznalunk a gazdasagpolitikaban. Nagyon lényeges
a kiilonféle atképzések, elsdsorban a munkaeré-piaci atképzések intenzitasanak a
fokozasa, az ehhez sziikséges bazisok kiépitése. Itt elsdsorban vilagbanki és egyéb
kulfoldi segitséggel torténik ez.

Nagyon-nagyon roviden engedjenek meg még néhany szot az uj Munka Torvény-
konyveérdl, amely nyilvanvaloan azért kellett hogy megsziilessen, mert a munkaero-
vel valo gazdalkodas mindinkabb termelési tényezoként jelenik meg, €s ennek kdvet-
keztében a munkaerdpiac is fokozatosan a gazdasagi piac részévé valik. Sziikséges
volt az el6zd, kozigazgatasi jellegli szabalyozast felvaltani a munkaviszony sajatossa-
gainak sokkal jobban megfelelé maganjogias szabalyozasra. Ennek az a lényege,
hogy az allam jogi beavatkozasa erételjesen visszavonul, csak a munkaviszony ugy-
nevezett garancialis tartalmi elemeinek a meghatarozasara szoritkozik, az un. mini-
mal sztenderdek kijeldlésére. Ilyenek a munkaidd, a tailmunkamaximum, a kotelez6
pihendidod, aztan a karfeleldsség szabalyai és a felmondasi tilalom szabalyai. Egyéb
kérdések maganjogi szerzddés jelleget kapnak, amely a munkaltatd és a munkaval-
lalo, mint a munkaviszony két alanya kozott jonnek Iétre és rendezddnek el. Nagyon
fontos, hogy az Gj Munka Torvénykonyve kiépiti a munkaiigyi érdekegyeztetés in-
tézményrendszerét is, ezenkiviil pedig megoldja azt, hogy a munkavallalok a részvé-
teli jogukat az lizemi tanacsban gyakorolvan, a munkaiigyi folyamatoknak részesei
tudjanak lenni, ezzel sok karos folyamatot megeldzhetnek egyeztetés utjan. En azt
hiszem, ha kiépiil ennek a problémanak az intézményrendszere, a finanszirozasi
hattere stabilizalodik, akkor a tarsadalom megfeleld mértékben érzékenyiil erre
a gondra. Meggértéssel viseltetik, ha a tarsadalom tudomasul veszi, hogy ezzel a prob-
lémaval egyiitt kell élni, és meg tudjuk teremteni az atmeneti idészakot kdvetden azt
a stabilitast, hogy a munkanélkiiliség valoban atmeneti jellegii legyen, akkor 1éptiink
elére. Ehhez azonban azt kell mondani megint, pénz, pénz és pénz, rengeteg pénz

6 A koncesszi6 az allam vagy dnkormanyzat altal nyujtott engedélyezés, engedmény, melynek alap-
jan torvényben meghatarozott tevékenységek gyakorlasanak jogat visszterhes, hatarozott ideji
szerzOdésben engedi at tigy, hogy a jogosultnak id6ben és teriiletileg korlatozott piaci monopdliu-
mot biztosit. A koncesszié hazai szabalyozasa kétszintii, az altalanos szabalyokat a koncessziorol
sz0616 1991. évi XVI. torvény tartalmazza.
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kell. Ezt els6sorban a koltségvetési erdfeszitések aran lehet megteremteni, mert
a munkavallalok és a munkaadok erdforrasai kiilondsen az atmeneti idészakban
végesek. Koszondm szépen.
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Bogardi Zoltan a mezogazdasag uj lehetdségeit elemezte eloaddasaban, amelynek
kiilon értéke a praxis bemutatasa.

A MEZOGAZDASAG PRIVATIZACIOJA
— UJ UTAKON A MEZOGAZDASAG

ELOADO: DR. BOGARDI ZOLTAN KEPVISELO,
AZ MDF ELNOKSEGENEK TAGJA'!

Jo napot kivanok mindenkinek, Tamas?® kenyerem egy részét elvette, de azért nem
tudom megigérni, hogy amennyiben elcstiszott a program, annyival én most vissza-
allitom, és megsporolok annyi idot, mert az tl kevés lenne. Ilyenforman énnekem
csak a gyakorlatrol kell néhany szot ejtenem, az elméletek elhangzottak.

Az agrarium ¢és a politika

Eldljaréban el kell mondanom, hogy a mezégazdasag duplan politikai kiizd6tér most,
ugyanis ez ideig a parlamentben volt politikai kampanyteriilete, most atterelodott
a gazdasagba. Tudomasul kell venniink, hogy igenis politikai harc folyik a mezd-
gazdasagban, ¢és egyre véresebb. Azok a megmozduldsok, amelyekrdl hirt hoz a ra-
dio, a televizié: Sasad® vagy Agrarszovetség* és az egyéb, nem ilyen nagy hordereji,

I Bogardi Zoltan a 1990. évi orszaggytilési valasztasokon Pest megye 1. sz., Szob kdzpontu valasz-
tokeriiletébdl, harmincegy falu képviseletében keriilt a parlamentbe. 1990. majus 3-t6l 1992. mar-
cius 24-ig az Orszaggylilés gazdasagi allandd bizottsaganak tagja, azon beliil a mezégazdasagi
albizottsag elndke. Bizottsagi tagsagarol azért mondott le, mert 1992. februarban a Babolna Rt.
igazgatosaganak elndkévé valasztottak, e tisztérdl az 1994-es valasztasokat kdvetden mondott le.
1992. junius 23-to6l tagja volt az eurdpai kdzosségi ligyek kiilonbizottsaganak. 1990 és 1994 kozott
az MDF frakcidelnokségének tagja.

2 Szabo Tamas

3 Sasad egy varosrész Budapest XI. keriiletében.

4 Az Agrarszovetség — Nemzeti Agrar Part (roviden Agrarszovetség vagy ASZ) egy magyarorszagi
politikai part. 1989 majusaban Agrarszdvetség néven az MSZMP agrar-reformkorei elobb egyesii-
letbe, majd december elején partta szervezddtek. Foleg agrarértelmiségiek (elsésorban termeld-
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vagy nem ilyen nagy publicitast kapott megmozdulasok mind azt jelzik, hogy ezt
a politikai kiizdelmet minden fél nagyon komolyan veszi. Ehhez mérten nekiink
magunknak is rendkiviil komolyan kell venni, mert itt most tényleg kialakulhat egy
olyan helyzet, egy olyan szerkezet, amivel a késobbiekben nem tudunk mit csinalni.
A mezb6gazdasagnal az alaptevékenységet eleve két részre kell venniink: a szovetke-
zetek, illetve az allami gazdasagok. A mezdégazdasaghoz kapcsolodo feldolgozoipar-
rol majd a késébbiekben szolok. Néhdny szot majd ejtek kiilon a sajat cégemrdl,
Babolnarol’ és arrdl, hogy ott mi torténik, és az mennyire integralodhat az orszagos
folyamatokba.

A termeldszovetkezetekkel kapcsolatos jogalkotas tulajdonképpen megtdrtént, és
egy bizonyos vaganyra helyezte a termelOszovetkezeteket. Megteremtette annak
a privatizacionak az alapjait, amir6l Tamas mar olyan részletesen beszélt ez idaig. De
ennek ellenére nyugodtak nem lehetiink. Aki részt vett a jogalkotasban, az nem alhat
nyugodtan, nem azért, mert rossz torvényt alkotott, sz6 sincs rola. Minden ellenkez6
hireszteléssel szemben ezek a torvények a lehetdségekhez mérten jok, ezt allitom,
hanem azért, mert nem tudjuk, hogy a gazdasag szerepldi, a termeldszovetkezeti tag-
sag hogyan reagal ezekre a torvényekre. Egy nyugat-eurdpai orszagban — mondjuk
Daniaban — hoznak egy torvényt a rebarbaratermesztéssel kapcsolatosan, és kedvezd
feltételeket teremtenek, nyugodtan ki tudja szamitani barki, hogy ez milyen hatassal
lesz a koltségvetésre, és milyen pozitiv hatassal lesz a termelésre. Biztos lehet benne,
hogy minden olyan farmer, akire ez a torvény vonatkozik, ezt alkalmazni fogja, él
a lehetoséggel, mert aki nem ¢él, az lemarad.

Mas a helyzet nalunk, ugyanis nem tudjuk biztonsaggal megmondani most, hogy
milyen szazalékban élnek termel0szovetkezet tagjai, és azok, akik nem tagok, de
jogosultak a térvény adta lehetdséggel €lni. Ezt nem csak mi tudjuk, hanem azok is
tudjak, akik ellenérdekeltek. Ezért lett ilyen mértékii politikai kampany és kiizdotér
a mezogazdasag, mert az egyik fél — mondjuk, nevezziik egyiket magunknak — azt
szeretné, hogyha minél nagyobb szamban, lehetdleg mindenki éljen a lehetdségek-
kel, a masik fél pedig azt szeretné, hogy ne éljenck ezzel a lehetdséggel. Most nem
rossz szandékot tételezek fel mindenkinél, egyszertien arrdl van szd, hogy fél az

szovetkezeti vezetdk) szervezték meg a szovetkezetek érdekvédelmére, az agrarérdekek hangsulyo-
sabb képviseletére. Az 1990-es valasztasokon egy orszaggytlési mandatumot szereztek.

5 Babolna az 1960-as évektdl induld baromfitartas révén vildgméretekben is szamottevd szerephez
tojohibridet a vilag harom legsikeresebb hibridje kozott tartottak szamon a nyolcvanas években.
A termelés gyorsuld ritmusanak kovetelményéhez ez az dgazat tudott a legjobban igazodni. A ter-
melés bdséges exportot is lehetdveé tett. Az 1980-as években a vilagkereskedelemi forgalomba
keriil6 0sszes baromfihusnak mintegy 10 szazalékat hazank adta.
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agrarértelmiség egy része attdl a valtozastol, ami itt beallhat. Fél téle, mert ugy érzi,
hogy 6 mar nem tud ujat kezdeni, 6 mar nem tud beilleszkedni egy 11j szerkezetbe,
tulajdonképpen a régebbi struktira jobb volt. Valljuk meg 6szintén, hogy tényleg
nemcsak a vezetének, de bizonyos rétegeknek is jobb volt a régi struktura. Eppen az
egyik tanacsadommal beszélgettem errdl tegnap, azt mondja, hogy a traktorosainak
nem tudta megmagyarazni, hogy most nekik jobb lesz. Nem azért, mert nem értet-
ték meg, hanem egyszeriien azt mondtak neki: ,,Mérnok ur, ne farasszon ezzel, eddig
kerestem 12 ezer forintot mint traktoros, és amellett kerestem adomentesen masik
tizen6tot. Ennekem ilyen j6 nem lehet, akarmit privatizalnak, akdrmilyen vagyont
kapok én a szovetkezetbdl, ez nekem idaig jo volt.” Ilyen nemcsak ez a réteg lehet,
hanem sokan masok is. Az, hogy a tobbségnek természetesen ezt ki kellett fizetni, ez
nekik zsebre mend kérdés volt, az ebben az esetben nem érdekes, mert 6k itt hang-
adok tudnak lenni. A szolgaltatd szféraban kézben tarthatjak az egész termelést,
nagyon konnyen ugraszthatok bizonyos kampanyokra.

Privatizécio és karpotlas az agrariumban

Azt gondolom, a Tamas elmondta, hogy maga a privatizacié nem cél, az egy eszkoz.
Eszko6z, hogy a termeld joszagok jobban, hatékonyabban miikddjenek, és az orszag
versenyképessége n6jon. Azokat a csoportokat, akiket itt vélt vagy valos hatrany ért,
azokat ez nem érdekli. Ok tulajdonképpen — apellalva az orszag biztonsagara, apel-
lalva a zavarokra, mindenre — az eddigi strukturat akarjak fenntartani. Kiilon kell
sz6Ini a szovetkezetekkel kapcsolatosan a Budapest koriil kialakult helyzetrdl, mert
ez nemcsak budapesti kérdés lesz, hanem azon teriileteket is érinteni fogja, ahol még
nem ilyen hatasu ez a tiltakozas. Ez pedig a nagyvarosok kornyéke, a frekventalt
tidiiléhelyek, ahol amugy is kevés a fold. Azért hangsulyozom a foldet, mert végiil is
a fold mindig elotérbe keriil, azt mindig eldre toljak, hogy a fold, a folddel mi lesz.

Azt tudnunk kell, hogy az elmult 40 év népességmozgasa kapcsan ezeken a terii-
leteken lesz a legnagyobb igény a karpoétlas intézménye® kapcsan a foldre. Tehat itt
akarjak legtobben a karpdétlasi jegyeiket” bevaltani, holott itt mar kevesebb a fold.

6 A karpotlas fogalma a magyar politikai életben az Antall-kormany idején allt — f6leg a privatizaci-
oval 0sszefiiggd — belpolitikai vitdk kereszttiizében, és ekkor kapott torvényi szabalyozast.

7 A karpotlasi jegy fogalmat az 1991. évi XXV. a tulajdonviszonyok rendezése érdekében, az allam
altal az allampolgarok tulajdonaban igazsagtalanul okozott karok részleges karpotlasarol szolo tor-
vény hatarozza meg. A karpotlasi jegy egy olyan specialis értékpapir, amelyet a magyar allam
a meghatarozott feltételeknek megfeleld karpotoltak részére bocsatott ki a karpotlas mértékeé-
nek megfeleld értékben. A karpotlasi jegy bemutatora sz0l6, atruhdzhatd, a karpotlas dsszegének
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Ebbdl adoddan a mostani fesziiltségek csak fokozddhatnak. Most a Sasad TSz eseté-
ben, mindnyéjan tudjak, nyilvan az 6vas kapcsan visszaallitottak a régi allapotot,
bekényszeritették a szovetkezetet abba, hogy csinalja végig az atmeneti szovetkezeti
torvény® alapjan a nevesitést,” a folyamat végén pedig, ha akarnak, részvénytarsa-
sagga alakulhatnak. Most itt természetesen vita van nemcsak az egyik és a masik
oldal, hanem a politikacsinalok kozott is, most a mezogazdasagi alaptevékenység-
ben a részvénytarsasag kivanatos vagy nemkivanatos? Ez a vita nem dolt el, én sze-
mély szerint nem tartom kivanatosnak a részvénytarsasagot, nyilvan Rasko Gyuri'
elmondja a véleményét ezzel kapcsolatosan. Viszont az, hogy siman —ugymond csont
nélkil — atmegy ez a részvénytarsasagga alakulas a Sasad esetében, akkor atmegy
a tobbi esetében is, mert mindenki rajtra készen all. A Rozmaring, az Obuda és a tob-
biek rajtra készen alltak; azt jelentette volna, hogy Budapest koriil kialakult volna

megfeleld, az dllammal szemben fennallo kovetelést névértékében megtestesitd értékpapir. A kar-
potlasi jegy 1991. augusztus 10. napjatol 1994. december 31. napjaig kamatozott, a kamat mértéke
a jegybanki kamat 75%-a volt. A karpoétlas specialis teriilete volt az 1945 utani allamositas és ,,kol-
hozositas” soran a tulajdonosoktdl elvett termofoldek visszajuttatasanak kérdése. Végiil az alanyi
jogon karpétlasra jogosultak termofoldigényének kielégitésére a termeldszovetkezeteknek és al-
lami gazdasagoknak foldteriileteket kellett kijeldlniiik a karpotlasi foldalap szdmara. Ezen a jogo-
sult résztvevok karpotlasi jegyekkel licitdlhattak a foldteriiletekre, amelyek sokszor nem érték el
a gazdasagosan miivelheté parcellaméretet. A termelészovetkezeti részarany-foldtulajdonként
nyilvantartott foldek kiadasarol a karpotlasi jegy termofoldtulajdon megszerzésére torténd felhasz-
nalasanak egyes kérdéseirdl szolo 1992. évi IL. torvény (4. Karpotlasi torvény) és a foldrendezé és
a foldkiado bizottsagokrol szold 1993. évi 1. torvény alapjan 1étrejott foldkiadd bizottsagok don-
tottek. Az uj tulajdonos a foldjét 6t évig nem idegenithette el, tovabba nem vonhatta ki a mezégaz-
dasagi termelésbdl, igy osztatlan kozos foldtulajdonok jottek 1étre.

8 1992. évi I torvény a szovetkezetekrol szolo 1992. évi 1. torvény hatalyba 1épésérdl és az atmeneti
szabalyokrol

9 A szovetkezeti torvény hatalyba Iépésekor miikodo szovetkezetnek az 1991. december 31-i mérleg
szerint, a részjegytokével és a terméfolddel csokkentett vagyonat e torvény rendelkezései és a koz-
gyulés hatarozatai szerint fel kellett osztani (vagyonnevesités), és errdl az érdekelteket értesiteni
kellett.

10 Kolumbiaban és az északkelet-braziliai Bahia és Pernanbuco allamokban a Vilagbank altal tdmo-
gatott ontdzési program végrehajtasaban vett részt. 1989 oktoberében tért haza, ekkor a Vizépitd
Troszt kereskedelmi és vallalkozasi igazgatdja lett. 1990. julius 15-én kozszolgalatba 1épett, elval-
lalta a Foldmiivelésiigyi Minisztérium Privatizacios és Vallalkozasfejlesztési Féosztalyanak a ve-
zetését. 1991 marciusatol a minisztérium helyettes allamtitkara, majd jinius 11-én kozigazgatasi
allamtitkarrd nevezték ki, ezt a tisztet 1994. julius 28-ig toltdtte be. A mezdgazdasagi torvénykezés
soran két 1ényeges esetben maradt kisebbségben véleményével: foldet — szemben az elfogadott kar-
potlasi torvénnyel — csak a mezdgazdasagi munkat féfoglalkozasban vallalok részére juttatott
volna, s nem értett egyet teljes egészében az &tmeneti szovetkezeti torvénnyel sem, mert helyesebb-
nek vélte az tizletrészek szabad adas-vételét. Allamtitkarként 1991, julius és 1994. junius kozott az
Allami Vagyoniigynokség igazgatotandcsanak a tagja volt.
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egy kb. 20-25 km sugart korben olyan monopolhelyzet,'! ami teljesen ellentétes
a jelenlegi koalici6 és a kormany politik4javal. Nemcsak Magyarorszagon, de a vila-
gon mindenhol a kormanyzatok rendkiviili moédon {ligyelnek a monopolhelyzetek
kiiktatdsara. Minden téren, a vasipartol elkezdve barhol.

Ugyanis, ha megnézik ezt a teriiletet, ez a kdvetkezd iddszakban egy rendkiviil
gyors fejlodés teriilete lesz. Ebbdl adodoan nem a termelés, a mezdgazdasagi terme-
1és kertiil el6térbe, hanem a termelés, mint egy zaszl6 lobog fenn a kéményen, alul
pedig telekspekulacio zajlik. Abban az esetben, hogyha most konkrét arakat mon-
dok, a Sasad esetében kb. 1000 hektar olyan teriilete van, amit pillanatnyilag olyan
2 millio, 3 milli6 forintért, aranykoronaért'? el lehet adni. Ez 1000 hektar, 6k is igy
értékelik. Abban az esetben, ha egy hektar foldért lehet kapni 30-40 milli6 forintot,
teljesen huszadrangu kérdés az, hogy a meggyes hoz-e¢ 20 ezer Ft/hektaros nyeresé-
get, vagy a blizan van-e 5 ezer forint. Huszadrangu kérdés, nem is érdekes, ez oly
mértékben nem érdekes, hogy ezek a TSz-ek tulajdonképpen nem is csinaltak meg
még azt a minimalis racionalizalasi programot sem, hogy kdzelebb vigyék a szolgal-
tatd dgazataikat a termeléshez. 20-25 km-r6l jarnak most is szolgéltatni, mert nincs
jelentésége ennek a kérdésnek, mert igy is lehet gyakorlatilag kiugro jovedelmeket
realizalni az év menedzsereként, lehet cimeket kaszalni.

Az egész atalakulas, ami a torvényekkel kapcsolatosan varhato, az itt, mint az
Allatorvosi Egyetem lovan betegségként jelenhetett volna meg. Amennyiben ez nem
torténik, ezt nekiink minden esetben meg kell akadalyozni, természetesen a jog biz-
tositotta lehetdségek hatarain beliil. Ez nem valakiknek vagy kisebb-nagyobb cso-
portoknak az érdeke, hanem az orszag érdeke, hogy igy legyen, mert mondom, a leg-
veszélyesebb teriileteken futotiizként terjedhet el ez az ilyen jellegii atalakulas. Nem
véletlen, hogy a torvény tulajdonképpen kimondja azt — taxative ugyan nem, értelem
szerint igen —, hogy a szovetkezeteknek nem lehet foldtulajdonuk. Minden f6ldtu-
lajdon valamilyen tulajdonoshoz keriil, aztan elképzelhetd, hogy egy bérleti konst-
rukcioban egy visszarendezddésbe all, aminek végiil is nem is biztos, hogy negativ

11" A monopolium olyan eladot jelent egy piacon, amelynek nincsen versenytarsa. A mesterséges mo-
nopolium esetében az egyetlen eladot nem a kivald technologia vagy az alacsony koltségszint,
hanem valamilyen jogi-intézményi védelem 6vja a versenytarsaktol. Egyértelmi, hogy a piacot
ural6 egyetlen vallalat — a monopolista — viselkedése kiilonbozik egy versenyzdi piac vallalatainak
magatartasatol. A monopolista megteheti, hogy az altala kinalt javak paramétereit — arat, mindsé-
gét stb. —szabadon valassza meg, bér a javak kereslete szamaéra is erés korlatot allit. Altalaban véve
azt kell mondanunk, hogy a monopolium nem tudja biztositani a javak olyan hatékony elosztasat,
mint a versenyzdi piac. Eppen ezért a kozgazdaszok csak akkor tartjak szerencsésnek a monopoli-
umot, ha az adott piacon semmiképpen nem lehet a versenyt biztositani.

12 A mai napig hasznalatos foldmindsitési értékszam, egységnyi teriiletli fold tiszta jovedelmének,
vagyis termoképességének, fekvésének, miivelhetéségének mutatdja.
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hatésa lesz. Az az elapr6zodas, ami ennek a 3 torvénynek a hatasara torténik — vagy
immaron 4 torvény hatasara torténik —, az természetesen kompenzalhato ezzel az
ujraszovetkezetesedo, dsszealld — természetesen kisebb csoportokba 6sszeallo — egyiitt-
termeléssel. Maga a foldtulajdon ott marad a polgarnal, ebbdl adéddéan a monopol-
helyzet nem alakulhat ki. Egy térségben mamutiizemekrdl van szo, most tessék
elképzelni, ha egy térségben egyetlenegy lizem kezében van az 6sszes foldtulajdon,
ott minden kezdeményezés megfojtva, ami ellentétes az 6 szandékaival. Nyugodtan,
mert tdle fiigg, hogy megvalositja, vagy nem. Nem alakulhat ki piaci helyzet. Most
abbol adddoan, hogy nem lesz a szovetkezeteknek foldtulajdonuk, elképzelhetd,
hogy mondjuk a nyugdijasokat meg lehet vezetni ideig-oraig, de mint potencialis
foldpiaci elado, ott lehet minden esetben. Es ha kedvezébb feltételeket kinal neki egy
vallalkozd, akinek megvan a nagy otlete, amivel ki tud ugrani, akkor el tudja csabi-
tani ezektol a szovetkezetektdl, és ilyenforman attol vesz, aki olcsobban adja, de tob-
ben adjak el, és ez a Iényege az egésznek.

A privatizacioval, a szovetkezetek privatizacidjaval kapcsolatosan én nem akarok
beszélni. A vagyonnevesitésrol és az ezt kovetd aktusokrdl most nem szolok, mert
nyilvan Onék igen jol ismerik a szovetkezeti torvényeket, és tudjak, hogy ez hogyan
torténik, hogy megy végbe. Egy momentumrdl viszont mindenképpen meg kell
emlékezniink, mert ez az egész mezdgazdasagi privatizacioban kulcsszerepet jat-
szik. Ez a bizonyos sokat tdmadott — az atmeneti torvényben sokat timadott — azt
hiszem, a 10.§ els6 része, amelyik azt mondja, hogy aki 5 éve hasznalta szakcsoport-
ként vagy maganbérletként a teriiletet, annak vasarlasi joga van a helyileg kialakult
ron. Emiatt személyesen engem is tdmadtak, de nyilvan Ondknek nem kell magya-
razni, hogy nem ez a mozgatdja, nem beszelve arrol, hogy mar annak idején minden
felosztas tulajdonképpen ezen az alapon miikodott. A Maria Terézia urbéri rendele-
tét61'? elkezd6dben, de a késobbiekben maga a privatizacié is ezen az alapon indul.

Azoknak a bérléknek, akik most veszik bérbe az allami gazdasagi teriileteket
vagy szovetkezetek altal muvelt, de allami tulajdonban levé teriileteket, azoknak
minden esetben vasarlasi jogot, elévasarlasi jogot kivanunk adni. Minden kormany-
zatnak az a célja, hogy a mar piackomfort része a gazdasagnak érintetlentiil tovabb
menjen, mitkodjon. Nem a szétverés, a szétrombolas, hanem ami nem mikodik, az
természetesen alakuljon at. Amelyik miikodoképes, az menjen tovabb; ezt célozza ez
a torvény, tulajdonképpen ez a gondolat végigmegy az egész jogalkotason. Az allami
gazdasagok, mint tudjuk, kb. 1 milli6 hektar foldteriilettel rendelkeznek — ezek pri-

13 A rendelet a birodalom legtdbb részén enyhitette a korabbi jobbagyterheket, és csokkentette a job-
bagyok kiszolgaltatottsagat. Néhany helyen mégis a terhek novekedését eredményezte, ugyanis
a legtehetdsebb foldesuraknak szolgalo jobbagyok a rendelet eldtt kevesebbet dolgoztak az ijonnan
allamilag megszabottnal. Ez egyes helyeken fokozta a tarsadalmi fesziiltségeket.
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vatizalasa elindult. A minisztérium, hogy a tovabbi leromlast megakadalyozza, koz-
ponti feliigyelet ala vonta ezeket a gazdasagokat, és elindult egy privatizacio, az
allami tulajdonban marado allami gazdasagok kijelolésre keriiltek, részvénytarsa-
sdgga alakultak (természetesen 100% allami tulajdon forméjaban), és el kell donteni
a privatizalast.

Megindult egy folyamat, amelyik az egyéb allami gazdasagok részvénytarsasagga
alakitasat is célozta. Itt megint vita van, mind ez ideig, ugyanis én személy szerint
— itt most nem a kormany véleményét mondom, hanem azért vagyunk itt, hogy meg-
beszéljiik a dolgokat —, én személy szerint nem helyeslem azon gazdasagok rész-
vénytarsasagga alakitasat, amelyeket privatizalni akarunk. Nem, azt is megmon-
dom, hogy miért: abban az esetben a management egy sajatos életmeghosszabbitasban
érdekelt. Abban érdekelt, hogy a részvénytarsasag tovabb menjen. Itt mar a Tamas
néhany szo6t emlitett rola, de — el kell mondanom — én nem hiszek abban, attol, hogy
egy allami tulajdonu cég részvénytarsasagga alakul, attol a dolgok jobban fognak
menni. Nem hiszek benne, és be is tudom bizonyitani, hogy ez miért nem lesz igy.
A vezetés nagyrészt ugyanaz marad, mert végil is egy orszagnak nincs két népe,
melyikkel varialjon, tehat folyamatos vagy fokozatos lehet csak a csere.

A masik pedig, nagyon nehéz az érdekeltté tétel. Ezért én azt mondom — és talan
ebben meg is tudunk egyezni, nem tudom, Gyuri," neked mi lesz a véleményed —,
a foldtorvényben meg kell hataroznunk a birtokméreteket, stabilan eldtte ki kell dol-
goznunk, hogy milyen egységekre akarjuk szétszedni ezeket a bizonyos gazdasa-
gokat, és oda kell adni ezeket a birtoktesteket bérletbe vagy vételre, természetesen
nyilvanosan, nem a szinfalak mogott azoknak, akik mtkddtetni akarjak, mikodtetni
tudjak. Erre ki kell alakitani a hitelkonstrukcidkat, hogy a koriilmények kozott
milyen biztositékokat tudunk nekik adni arra vonatkozoan, hogy egy id6 utdn 6k
lesznek a tulajdonosok, mert vasarlasi, elévasarlasi jogot kapnak. Utana ennek lehe-
tiink vagy vagyunk tanui. Tudjuk nagyon jol, hogy a nemtermelést még egy ideig
nagyon jol lehet takarni ilyen-olyan mandverekkel. En azért emlitettem a birtok-
nagysagot, mert itt is vitak vannak, €s azt hiszem, minden vitas kérdést meg kell
beszélniink. A foldtérvény szerintem minden orszagnak egy rendkiviil kényes pontja
volt a torténelem soran. Amennyiben megnézziik akar Dania, akar barmelyik nyu-
gat-eurdpai orszag foldtorvényeit, szinte kétévente valtoztattak, engedményeket tet-
tek, de a kormany mindig keményen kézben tartotta azt, hogy kik lesznek a fold
tulajdonosai, és hogy lehet a foldet miikodtetni. Ebbe belefér az, hogy mekkora a bir-
tok, maximum hany birtokot bérelhet egy birtokos, tehat neki — mondjunk egy ke-
rek szamot — lehet 100 hektar a birtoka, még egyet bérelhet, és az elsdsziilott gyerek

14 Rasko Gyorgy
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orokolheti csak a birtokot, vagy ha 6 nem, a kdvetkezo, de egy 6rokolheti csak a bir-
tokot, tehat az alvégen ne legyen tovabbi elaprozodas, a felsdhazban pedig ne jojje-
nek 1étre latifundiumok."® Természetesen itt hatalmas gyomrozas és bunyé varhato,
mert kiilonb6zo elképzelések vannak, tehat egymast meg kell gydzniink.

Itt folvetddik az a kérdés, hogy a vilag a nagyobb birtokok iranyaba halad, ez tel-
jesen igaz. A masik oldalon az eltartoképességet is figyelembe kell venni, és Eurdpa
egyetlenegy orszagaban sem alakult ki az a dél-amerikai tipusu nagyilizemi gazda-
sag, amelyik — konnyen el6fordulhat, ha papirt veszek eld, és egy szamologépen
elkezdek szamolgatni — nyereségesebben, gazdasagosabban tudna termelni, mint
a kisiizemek. Azt figyelembe kell venni, és ezért van az, hogy hany birtokot bérelhet
¢s hogy s mint, hogy csak fokozatosan lehet kiengedni a mezdgazdasagbol az embe-
reket, mert akit kiengedsz, konnyen munkanélkiilivé valhat egy masik agazatban,
ami nem tudja 6t felszivni. Ez a dontés, amirdl én beszélek, rovid idon beliil meg fog
sziiletni, mert enélkiil nem tudunk tovabblépni.

A karpotlasrol néhany szot azért szolnék még, mert a karpotlassal'® kapcsolato-
san Onoket rengeteg kérdés fogja érni a kzeljovoben. Elterjedt a hir, hogy a Karpot-
lasi Hivatal sokkal tobb foldigényt jelentett be, mint ami van bizonyos TSz-ekben.
A legtjabb adatok azt mondjak, hogy igazandibol az allami gazdasagok esetében
vannak problémak, mert a karpodtlasi torvény tartalmaz egy 20%-os mennyiséget,
amelyet az allam kinal fol a karpotlasra jelentkezoknek pluszban. Ez tulajdonképpen
egy 500 ezer hektaros teriilet lenne. Az allami gazdasagok, kijel6lve a tartosan alla-
mi tulajdonban maradé gazdasagoknak, csak mintegy 170 ezer hektart tudnak erre
a célra kijelolni. Itt siirgés megoldas kivantatik, gondolom, hogy ez ligyben meg is
talaljuk a megoldast. A mezogazdasagi szovetkezeteknél a szovetkezeti foldtulajdon
50%-a erejeig adtak be karpotlasi igényt, és ez tulajdonképpen teljesithetonek latszik
pillanatnyilag.

15 Nagy kiterjedésti maganbirtok, altalaban 0sszefliggd teriileten. A 19-20. szazad fordulojan Ma-
gyarorszagon is kozszajon forgott a kifejezés.

16 A politikai rendszervaltasok idején torvényszeriien meriil fel a multbeli sérelmek kiigazitasara,
illetve a sérelmek kovetkezményeinek enyhitésére vonatkozo tarsadalmi igény. Magyarorszagon az
Orszaggytlés 37/1990. szamu hatarozata fogalmazta meg el6szor a karpotlast, mint aktualis jogi
feladatot. Az életiiktdl és szabadsaguktol politikai okbol jogtalanul megfosztottak karpotlasarol
520616 1992. évi XXXII. torvény az 1939. marcius 11. napja és 1989. oktdber 23. napja kozti idészak
legstilyosabb személyi sérelmeinek — az emberi élet elvesztése és a szabadsag elvonasa formajaban
megnyilvanult jogsértések — karpotlasat tiizte célul. Kiilon jogszabaly, a nemzeti gondozasroél sz616
1992. évi LII. torvény rendelte jovatételben részesiteni a politikai okbol elszenvedett szabadsagel-
vonas kovetkeztében, illetve az 1944—-45-6s nemzeti ellenallas és az 1956-os forradalom soran
munkaképesség-csokkenést szenvedetteket.

116



A sajat cégemrdl mondanék néhany szot. Végiil is minden elmélet annyit ér, amit
abbol a gyakorlatban be lehet mutatni. Babolnarol, nyilvan Ondk tudjék, az orszag
legnagyobb gazdasaga 25 000 hektar foldteriilettel rendelkezik, rendkiviil szétszort,
hihetetlen, nem hiszik el: 62 dnkormanyzat teriiletén van birtoka, és tulajdonkép-
pen Vas megyétél Borsod-Abatij-Zemplénig rendelkezik foldteriiletekkel. Atnéztem
a birtoknagysagokat: van olyan falu, ahol 15-20 hektaros birtokok vannak. Termé-
szetesen ez nem maradhat, tehat itt egy nagyon kemény, jol atgondolt birtokpolitikat
dolgozunk ki, ami abbol all, hogy a lehetd legtobb tertiletet kellene felajanlani, kar-
potlasra atadni. Azokon a teriileteken, ahol Babolna kdzpontja van, sok allami gaz-
dasag van, ott vannak allami teriiletek boven. Tehat szétszort teriileteken, amelyik
falvaknak nincsenek teriileteik, fel lehet kinalni teriileteket karpotlasra, itt esetleg
egy olyan egyezkedés alakulhat ki, ami folytan ott leadott teriiletek itt csatolodnak
Béabolnahoz. Ebben az esetben természetesen megint vita és egyezkedés lesz, de nem
is ez az érdekes. A leglényegesebb az egyéb vagyon mikodtetése; ugyanis hidba
marad 100%-ban allami tulajdonban egy cég, ott is ki kell alakitani bizonyos koro-
ket. Az sem azt jelenti, hogy 100%-ban minden allami tulajdonban marad, mert nem
hiszek abban, hogy az allam tud a legjobban csirkét nevelni. Azt sem hiszem el, hogy
tojohibrideket az allam tud legjobban tartani. Ezeket ki kell adni a magéanszféraba,
tehat ugy néznek ki eddigi elképzeléseink, ez a bizonyos babolnai privatizacio, hogy
megmaradna egy bels6é mag, ami allami tulajdonban marad 100%-ban. Itt termé-
szetesen pillanatnyi helyzetrdl van sz6, és konnyen eléfordulhat, hogy 5 év mulva ez
egészen masként néz majd ki. Most azt mondjuk, hogy a vetomagtermelés allami
tulajdonban kell hogy maradjon. Ez természetes is, mert egy monopolhelyzettel
pompasan vissza lehet élni. Akkor, ha egy orszdgban Pioneer jellegii vagy nevii
cégekbdl alakul 5-6, akkor a vetdémagtermelés siman lehet magantulajdon, mert
a piaci hatasok ugyanugy miikddnek, mint Amerikaban vagy Hollandiaban. Nem
fenyeget az a vesz€ly, hogy esetleg valaki ezzel visszaél, és térdre kényszeriti az
orszagot.

Ez pillanatnyi helyzet, de ugyanezt elmondhatom akar a l6allomanyra, vagy akar
a takarmanykoncentratumok elééllitasara is. En nem arra gondolok — most ugye
nemzeti szimbolumnak tartjak Magyarorszdgon a lovat —, hogy a babolnai ménes
eladasra keriil, valaki megveszi, nem erre gondolok. En arra gondolok, el tudom
képzelni, hogy 10 év mulva babolnai ménes nagysagu ménesek lesznek ebben az
orszagban. Felnd a maganszféra, és akkor mar annak a jelent6sége sokkal kisebb,
mint manapsag. Ez egy mostani helyzet, egy sokkos allapotbol menekiilé orszag-
nak a sajatos helyzete, tehat a bels6 kor koré rajzolhatd egy masik, amelyik tobbségi
tulajdont jelent. Tehat ott dontd szava van, de ott mar be van vonva a maganvallal-
kozas.
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A kovetkezé kor, amelyikben Babolna csak mint {izletfél vesz részt — de most
tekintsiink el attol, hogy Babolnardl van sz6 —, ez modell értéki is lehet akar, de
kiilonb6z6 vallalkozok tobbségi tulajdonat képezik ezek a vallalkozasok. A legkiil-
sobb kor kettobdl tevodik Ossze: az, amit 100%-ban elad, illetve amelyiket eladta
(vagy nem is adta el, hanem valakinek a tulajdona volt), ¢s magahoz kéti iizleti kap-
csolatok révén, és ez a leglényegesebb, mert ez ad egy fantasztikus rugalmas terepet
a gazdasag elvarasainak megfelelden az allami gazdasagnak, hogy mozogjon, tehat
magahoz kosson kiilsé embereket. Gondolok itt példaul arra, hogy egy csirke eseté-
ben vagy diszné esetében azt mondom, hogy piacom van csirkére, tehat a maganval-
lalkoz6t magamhoz kotom tenyészanyaggal, ellaitom takarmannyal, ellatom és felva-
sarlom tole a terméket, mert nekem van feldolgozo kapacitasom. Itt jon a kdvetkezd
kérdés, hogy kell-e nekem a feldolgozo kapacitas, vagy nem? Ahogy ezek a vallalko-
zok, mert ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy a tulajdon nagy tomegekhez kertil,
nagy tomegek keriilnek abba a helyzetbe, hogy tokét hozzanak fel, mert a 8 ezer
Ft-os vagy 18 ezer Ft-os fizetésbdl nem fog tokét felhalmozni. Ilyenforman a gazda-
sagba egyre mélyebben be tudjon hatolni, meg tudja venni az 6lat, amiben termel, be
tudjon szallni a feldolgozogyarba, a vagéhidba mint részvényes, €s ilyenforman
a maganszféra megegye, egyre inkabb beleragja magat az allami szféraba, az allam-
nak ne a termeléssel legyen a gondja, hanem az addbegytijtéssel. Ez egy nagyon
lényeges dolog, mert azt nem kell mondanom — gondolom — Ondknek, hogy az dllam
a legrosszabb tulajdonos (talan csak az 6nkormanyzat rosszabb ennél), sajnos ez igy
van, ezt nem azért mondtam, hogy kis mosolyt csaljak az Ondk arcéra, de ez a gya-
korlat. Ilyenforman az allami tulajdon leépiil, a magan meg megerésodik, €s egyre
inkabb érdekelt abban, hogy tobb helyen jelen legyen.

Ugyanezt mondhatom el példaul az eléggé sokkos helyzetben levd boriparra, de
mondhatnék mast is. Ugyanis ott ugyanilyen szisztémat kell alkalmaznunk, vagy
valami hasonlét. Fontos, hogy legyen egy kdzponti rész, amelyik versenyképes mint
feldolgozod. Ezeket a nagy borkombinatokat nem lehet szétszedni apro darabokra €s
privatizalni, ezt csak egy borszovetkezetként vagy szO6lészovetkezetként lehet mii-
kodtetni olyanforman, hogy a termel6ébazisokat oda kell adni a termeldknek. Itt tény-
leg kedvezd lépések torténtek az el6z6 rendszer altal, mar nagyon sok szakcsoporti
sz6l6telepitd maganérdekeltség van szinte mindegyik borvidékiinkon. A megerdsité-
siik révén a privatizacié megtorténhet, és részvénytarsasagként vagy szovetkezet-
ként a feldolgozoipart pedig megehetik, és nem marad, mint egy-egy poloska vagy
egy tetl, a termelés nyakan rajta.

Az élelmiszeripar privatizaciojarél néhany szot kell mondanom, mert nyilvan
ezzel kapcsolatosan is sok kérdés hangzik majd el Onok felé. Nem véletlen az, hogy
a legnagyobb érdeklédés tulajdonképpen az élelmiszeriparunk privatizalasa iranya-
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ban hangzik el kiilfoldrél. Egy jol miikodé mezdgazdasag, ami 1ényegesen olcsdbban
termel, mint a nyugat-eurdpai, bizonyos profitot csillogtat meg a befektetoknek. Nem
kell azt hinniink, vagy abba a délibabba vagy reménybe ringatni magunkat, hogy
a két szép szemiinkért jonnek Magyarorszagra befektetok. Kizarélag oket a profit
érdekli, nem biztos, hogy ez a profit Magyarorszagon realizalodik, mert most mint
utolsé oazis kelet felé mikodiink. Magyarorszagrol egy keleti piacra atugrani majd
konnyebb lesz, mindenképpen profitérdekeltek ezek a cégek. Ilyenforman az élel-
miszer privatizalasa kiilondsebb gondot nem okoz.

Okozhatja viszont — ¢€s itt allandoan résen kell lenni —, hogy ne keriilhessen olyan
helyzetbe ez a privatizalt élelmiszeripar, hogy 6 diktaljon. Ez egy nagyon nagy
veszély, ebbe a hibaba bele szoktak esni orszagok a privatizalas révén. Amennyiben
nem jon be versenytars cég, tehat nem sok cég privatizal bizonyos ipart, akkor
ugyanaz a monopolhelyzet kialakulhat a kiilfoldi és a magyar termeldrelacioban,
mint eddig az allami folvasarlas-feldolgozas viszonyaban. Az viszont nyilvanvalo,
vannak emberek, akik Ugy gondoljak, hogy nem szabad az élelmiszeripart kiil-
foldieknek privatizalni, az alaptevékenység mintajara egyre tobb magyarorszagi
tulajdonost kell krealni. Alapelvnek jo, de azt tudnunk kell, hogy az élelmiszeripa-
runkban tékeinjekcio nélkiil nem fogunk sikereket elérni, mert elavult berendezések
vannak, a vilagpiac pedig mindséget kivan.

A masik kérdés, hogy nagy cégek megjelenése az élelmiszeriparban mindenhol
piacot is jelent egyben, ugyanis az élelmiszerek jelentds része bizalmi cikként kezel-
tetik a piacon. Nem mindegy, hogy ki kinalja eladasra azt a bizonyos terméket, erre
jo példa a német keleti tartomanyok esete, ahol tulajdonképpen odahaza is megver-
ték a német mezdgazdasagot a nyugati tartomanyok mezégazdasagi termékei. Min-
denki azt hitte, mindenki rettegett, hogy a keleti olcs6 termékek el fogjak arasztani
a nyugati tartomanyokat, és ott nem tudom, mi fog torténni, 6sszeomlik a német
piac. Mi tortént: az, hogy sorra mentek tonkre a keleti tartomanyok iizemei, bele-
értve az LPG-ket,'” a TSz-eket, mert nem vette meg a kutya sem a termékeiket.
Abban a pillanatban, hogy megnyiltak a hatarok, mindenki nyugati minéségt ¢lel-
miszert akart venni. Nem érdekelte az, hogy a keleti olcsobb. Az Alexanderplatzon
arusitottak a TSz-ek a termékeiket, mindenki azt a terméket akarta fogyasztani, ami
eldle addig el volt zarva. Sajnos néhany terméknél ez veliink is megtorténhet akkor,
ha ez a privatizacio, ez a 1épés nem torténik meg.

Sok adattal nem kivanom Ondket terhelni, de néhanyat azért elmondanék a meg-
tortént privatizaciobol. A cukoripar 11 tizemébdl 8 privatizalasra keriilt vegyesval-
lalatként. Ez a 75%-at képviseli a magyar cukorgyartasnak, és a kiilfoldi részesedés

17" Landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft
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32%."® Az édesiparban 2 tobbségi kiilfoldi tulajdonba keriilt a 3-bol. Tehat itt kiil-
foldi tobbség van, a szesziparbol 7-bol 4 itt szintén kiilfoldi vegyesvallalatba kertilt,
a dohanyiparban 8 iizem van, ebbdl 4 gyar, 2 fermentalo,” 1 kutatd és 1 dohanyel-
oszto, itt 2 vallalatnal tértént meg a privatizacio. Itt magyar tobbség van, a sorben
7 sorgyarunk van, 5 van minisztériumi hataskorben, 1 kiilfoldi hataskorben, és 1 ala-
kult at. Egyéb agazatokban jelentéktelen a privatizacio ez ideig, tehat nincs értelme
ezekrdl beszéIniink.

El kell mondanom még befejezésiil, hogy a mezdgazdasag privatizacidja — annak
ellenére, hogy rengeteg hasonl6 vonas van — nem hasonlithat6 dssze az egyéb priva-
tizaciokkal. Masként kell ennek torténnie, nagyon oda kell figyelni minden jelzésre,
ami ezzel kapcsolatosan érkezik. Az, hogy igy a parlamentben kampanyok hangzot-
tak el arrol, hogy kié lesz a magyar fold, és egyik oldalrol az hangzik el, hogy nem
kell a fold senkinek sem, a masik oldalrél az hangzik el, hogy mindenkinek kell, ez
természetesen a kampanyrésze a dolognak. Azért azt nekiink tudnunk kell, ha mar
csatlakoztunk egy parthoz, amelyik pillanatnyilag a leger6sebb partja a parlament-
nek, hogy mi a kivanatos ezen a téren. Szerintem a kivanatos az, hogy megmagya-
razzuk az embereknek, hogy igenis a fold kell. Annak a gumicsontragasnak nem
lehet beddlni, hogy egy 0j generacio van Magyarorszagon, és a f6ld nem kell senki-
nek sem. A fold igenis kell, mindenkinek azt kell mondani, hogy csak akkor szaba-
duljon meg a foldtulajdonatol, ha konkrét befektetési célja, szandéka van mashova.

Azért, hogy az eddigi mechanizmus tovabb menjen — tehat hogy a konyhabutort
lecseréljék, vagy esetleg a Ladat lecseréljék egy nyugati rokontol levetett Fordra —, ez
egy ¢letveszélyes jaték, mert tényleg az lesz, hogy bizonyos emberek egyik naprol
a masikra vesztik el a jovéjiiket. En nem azt mondom, hogy az 6t holdbol meg lehet
¢lni, ne értsenek félre, nem errdl van sz6, hanem arrél van szo, hogy itt a fold ara egy
stagnalas utan nagyon meg fog emelkedni. Ez a torténelemben mindig igy volt na-
gyon meredeken. Az, hogy a magyar mezdgazdasag milyen pozicidban van, milyen
piaci pozicioban lesz, ez el fog déIni a késdbbiekben. Nyilvan az irdnyitasra az
agazati minisztériumnak rendkiviil oda kell figyelnie. A szovjetuniobeli atalakula-
sokat? illetéen oda kell figyelni, mi térténik Ukrajnaban, mi torténik a Szovjetunio-
ban. Az biztos, hogy belathaté idén beliil a piaci pozicidink javulni fognak a nyu-
gat-europai piacon. Igazi versenytars nem jelenik meg még ebben az idészakban
keletrél. Amennyiben a versenytars ott fog megjelenni, tehat akkor, amikor esetleg

18" Lasd BERTALAN Péter: Egy , keserédes” torténet. A magyarorszagi cukoripar privatizacidja a glo-
balizdcié és a geopolitika tiikrében. Eghajlat, 2016.

19 A fermentalas mikroorganizmusok segitségével végrehajtott ipari folyamat, erjesztés.

20 A szovjet parlament utolso tilésére 1991. december 26-an keriilt sor, amikor a parlament feloszlatta
magat, és 1991. december 31-i dditummal kimondta a Szovjetunié megsziinését.

120



Onok azt halljak, hogy a magyar gazdasagok — esetleg éppen Babolna — egy keleti
mozgasban érdekelt, vagy kelet felé probal kihelyezni tokét, vagy ott megalapozni
valamit, akkor az abbdl taplalkozik, hogy olyan torténelmi szituacioba keriilt Ma-
gyarorszag, amikor ¢lhet azzal az eldnyével, hogy ezen a teriileten van gyakorlata.
Nekiink gazdasagi kapcsolatunk volt ezekkel az orszagokkal, konnyen eléfordulhat,
hogy mi fogunk magunknak versenytarsat teremteni odakint. Ettdl ne tessé¢k meg-
jjedni, ha mi jol safarkodunk a javainkkal, akkor egyben piacot is kredlunk magunk-
nak, mert ezeken a teriileteken vetomag, tenyészallat, egyebek nagy mennyiségben
sziikségeltetnek a késébbiekben. Amennyiben mi jol csinaljuk a dolgunkat, akkor ez
innen keriil oda, mert mi azért jobban ismerjiikk ezt a terepet, mint a nyugatiak.
K6sz6ndm szépen a figyelmiiket.
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AZ MDF MASODIK GAZDASAGI ,
KONFERENCIAJANAK ALLASFOGLALASA

A Magyar Demokrata Forum I1. Gazdasagi Konferenciaja eredményesnek itéli a kor-
many kétéves gazdasagpolitikajat, mert a kiilsé és belsd pénziigyi egyenstly ¢s az
orszag fizetoképessége iranti bizalom helyreallt, a piacgazdasag jog- és intézmény-
rendszere dontd részben kiépiilt, a privatizacid és a kiilfoldi tokebefektetés elére
haladt. Sokszor akadalyokba {itkdzik a tulajdonatalakitas a mezdgazdasagban.

A Konferencia megitélése szerint gazdasagi novekedést eldsegitd gazdasagpoliti-

kara van sziikség.

1

Fel kell gyorsitani az infrastruktara fejlesztését, mindenekel6tt a tavkozlés €s az
uthalozat bovitésére van sziikség. A lakossagi megtakaritasokat is be kell vonni
ezek finanszirozasaba.

Tovabbi intézkedésekkel kell segiteni a kiilfoldi termel6- és miikkod6étoke bevona-
sat. Az allami intézmények és az onkormanyzatok kedvezmeényes telekatadassal
tamogassak az j munkahelyteremt6 beruhazasokat.

A Kkiilso és belsO pénziigyi egyensuly fenntartasa mellett a gazdasagélénkitd és
az antiinflacios torekvések jegyében a betéti és a hitelkamatok csokkentését kell
szorgalmazni, hogy a lakossagi és a vallalkozoi megtakaritasok egy része a beru-
hazasi szektorba aramoljon.

Az 1j privatizacios technikakkal, 0j finanszirozasi megoldasokkal és allami ga-
rancidkkal is el0 kell segiteni, hogy a hazai maganszemélyek ¢és tarsasagaik mind
nagyobb szamban valjanak tulajdonossa.

Az éllami, a koziileti és az onkormanyzati megrendelések olyan szabalyozasara
van sziikség, amely a hazdnkban miikodo vallalkozasok termékeit és szolgaltata-
sait részesiti eldnyben.

A hazai termékek bel- és kiilpiaci versenyképességét novelni kell a GATT! és az
EK eldirdsaival 0sszhangban allé modon, az addpolitika és a vampolitika, vala-

crer

A huszadik szazad els6 évtizedeiben a kereskedelmi folyamatok arra 6sztonozték az orszagokat,
hogy egyre Osszetettebb kolcsonhatasba Iépjenck egymassal, ami sziikségessé tette egy olyan plat-
form létrehozasat, amely elGsegiti €s szabalyozza a kereskedelmi kapcsolatokat. Az ennek nyoman
1947-ben létrejott Altaldnos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) nemcsak a kereskedelem
tobboldalu megkozelitését megteremtd kerekasztal-megbeszélésekhez biztositott féorumot, hanem
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7. EIl6 kell segiteni a term6foldek magankézbe adasat és a szovetkezetek vagyon-
nevesitését, hogy az a térvényeknek megfelelen torténjen meg.

8. Meg kell gyorsitani a szocialis ellatast biztositd nagy elosztérendszerek reform-
jat.

9. Aktiv foglalkoztatasi politikat kell megvalositani.

10. Fel kell gyorsitani a piacgazdasag hianyzo intézményeinek megteremtését (garan-
ciarendszer, foldhitelintézet, jelzdlogrendszer).

11. A Konferencia egyetért azzal, hogy a kozteherviselésnek érvényt kell szerezni
a pénziigyi és adofizetési fegyelem megkdvetelésével, ugyanakkor a kézpénzek
felhasznalasanak kemény kontrolljat is el kell érni.

Balatonfiired, 1992. aprilis 12.

egy nemzetkozileg elismert kereskedelmi szabalyrendszert is 1étrehozott. Az alapgondolat szerint
,»a vamok és mas kereskedelmi akadalyok 1ényeges csokkentése, valamint a nemzetkozi kereske-
delmi kapcsolatokban a megkiilonboztetd elbanas felszamolasa révén egyenld versenyfeltételeket
kell teremteni valamennyi tagorszag szamara.
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EPILOGUS

A napjainkig megteend6 ut Antall Jozsef ¢s kovetdi szdmara nehéznek és rogos-
nek latszott. Uj piacokat megszerezni a gazdasagi versenyben nem volt konnyti. Az
1980-as évek végeén a kiilkereskedelmi forgalom kozel 50%-a még a hagyomanyos
kelet-kozép-europai partnerek piacaira irdnyult, ezért dsszeomloban volt. Az ipari ka-
pacitasok kozel 30-40%-a felszamolasra keriilt, a megmaradt rész modernizaciora,
technologiai fejlesztésre szorult az amortizacio miatt. A kdvetkezmények: a kiilfoldi
toke bizalmatlansaga, a termelékenység csokkenése, kapun beliili munkanélkiiliség.
A brutto 21 milliard dollar adossag mellett az orszag valutatartalékai 600 milli6 dol-
larra csokkentek. Az adossdgspiral és az inflacidspiral kettds csapdajaban vergdd-
tiink. A magyar adossag jellemzdje, hogy a kélcsondket nyugati bankoktol vettiik fel.
Lengyelorszag foleg kormanyoktol vett fel kdlcsondket, azért kaphatott induldskor
sok segitséget jelentd haladékot, mert a kormanyok garanciat adtak a késdébbi vissza-
fizetésre, erre nekiink nem volt médunk. Ebbdl kdvetkezett az is, hogy a koltségvetés
kiadasai évrdl évre meghaladtak a bevételeket, azaz az inflaciospiral felfelé haladt.
Torleszteni pedig csak ujabb, sokszor dragabb hitelekkel lehetett, igy tudtuk a tal-
¢léshez a feltételeket megteremteni. A privatizacio gazdasagjogi feltételeit gyorsan
kellett megteremteni. Ez szamtalan gondot okozott. Szocialis koriilmények megval-
tozasaval is jart, ilyen jelenség volt a munkanélkiiliség. Ennek az allapotnak a leirasa
a szociologiai vonatkozasu torténetirasra var.

A gazdasagi valtozasok a gyors politikai fordulatokhoz képest mindig lasstiak.
A Nyugat nemcsak a gazdasag strukturalis felépitését tekintve, hanem technologiai
szempontbdl is nagy elényben volt a Kelethez képest. A kettds lemaradast behozni
nehéz. Vannak olyan strukturalis valtozasok a gazdasagban — kettds bankrendszer,
a tozsde bevezetése, a tulajdonformak megvaltoztatasa —, amelyek a politikai intéz-
ményrendszerrel egyiitt reformszertien gyorsan megvalosithatok, de a gazdasagi €let
¢és a politika tempdja kozti eltérések miatt gyakran tarsadalmi fesziiltség keletkezik.

Az 1947-ben kezdddo, tobb mint 50 évig tartd hideghaboru mint globalis geopoli-
tikai tényezd vezetett el a rendszervaltozashoz. A privatizacio a rendszervaltoztatas
Osszetett, sokvektoru politikajanak, erdpolitikajanak ereddje lett. Ennek bonyolult
technikai rendszere dnmagaban is igazolta, hogy milyen nehéz volt a szocialista
rendszer gazdasagi strukturajat lebontani, és az 0jat ugy felépiteni, hogy az orszag
gazdasagi és politikai szempontbol miikodoképes maradjon. Az Antall Jozsef altal
vezetett kormany lehetdségeihez képest mindent megtett ennek érdekében.
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